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 الإٕـــــــذاء  

 

 أ٘يٞ ػَّس ٫ٍّٟ حٌّظٛحٟ٪ ٌ٘ح : 

ّٞ  أرٟ ٚ  أِٟ   حٌى١ّ٠َٓ اٌٝ ٚحٌي

 ٚ اٌٝ اهٛطٟ   ٚ  أهٛحطٟ 

ٚ اٌٝ  ح٩ٌِِء ٚ ح٩١ٌِِص رخٌيف٬ش حٌؼخٌؼش ٌّيٍٓش حٌيوظٍٛحٖ فٟ 

 ح٨ٔؼَٚرٌٛـ١خ

 اٌٝ أٓخطٌطٕخ حٌىَحَ

 ٚ اٌٝ وً ِٓ ٠ٔخُ٘ فٟ رٕخء ح٬ٌٍُِ 

 

 

 

 

 

 

 بًــــــ٘ػ عٖــــث٘خبّ

 

 

 

 



 

 

 ميَــــــــخ   شنـــــــــــــش

 

ًّ حٌٌٞ ٚفمٕٟ ٫ٍٝ اطّخَ ٌ٘ح ح٬ًٌّ  حٌّظٛحٟ٪  ِّ ٚؿ  أٗىَ ٚ حكّي حلله ٫

 

حٌٌٞ ، ح٤ٓظخً حٌيوظٍٛ: ٨ِٛٞ حٌلخؽ َِحى حٌَّ٘ف،ٚ حٌظمي٠َ اٌٝ أٓظخًٞ  أطميَ رخٌ٘ىَ

  ٚ ِٔخ٫يطٗ حٌظٟ أفخىٔخ رٙخ رظٛؿ١ٙخطٗوخْ حٌٕٔي ٚ حٌّٛؿٗ ٚ حٌّ٘ـ٪ ٌٕخ، ٚ ٌُ ٠زوً ١ٍ٫ٕخ 

 ٬ٌَفخْ ٚ حٌظمي٠َ.حفٍٗ ِٕٟ فخثك حٌ٘ىَ ٚ  ،اَٗحفٗ ٫ٍٝ طل١٠َ ٌٖ٘ حٌَٓخٌش  ٣ٛحي ِيس 

وّخ ٔظٛؿٗ رخٌ٘ىَ حٌـ٠ًِ اٌٝ أٓخطٌس ِيٍٓش حٌيوظٍٛحٖ فٟ ح٨ٔؼَٚرٌٛٛؿ١ش ، ٫ٍٝ حٌـٙٛى 

 حٌّزٌٌٚش ٌظمي٠ُّٙ ٌٕخ طى٠ٕٛخ حٔؼَٚرٌٛٛؿ١خ   .

ّخي ٚ ا٣خٍحص حٌّئٓٔش  ٌظ٠ُٛ٪ حٌغخُ ٚ حٌىَٙرخء ر٤ّٕمش َٚ٘حْ ، ح٠ٌٌٓ ٌُ وّخ أٗىَ ٫

 ٠زوٍٛح ٫ٕخرّئخ وً ح١٤٬ٌّخص حٌظٟ أػَص ٚ أغٕض ٌ٘ح ح٬ًٌّ.

اٌٝ اىحٍس ٚ رخكؼ١ٓ حٌَّوِ ح٣ٌٕٟٛ فٟ وً رخّٓٙخ  ٚ  ،  حٌـخ١٬ِش حٌٝ ٫ّخي حٌّىظزخص

 . CRASCح٨ٔؼَٚرٌٛٛؿ١ش  ح٨ؿظّخ١٫ش ٚ حٌؼمخف١ش رَٛ٘حْ  

 ي ــذ أٚ ِٓ ر١٬ــً ِٓ ٓخ٫ئٟ ِٓ ل٠َٝ وــــاٌ

 َـــَ ٚ حٌظمي٠ـــــٝ وً ٘ئ٨ء أطميَ رفخثك حٌ٘ىــــاٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الإذاء

 ميَخ شنش

 16ص  24..................................................................................  ص ػبٍخ ٍقذٍخ 

الإؿبس اىزغٞشٛ ىيزْظٌٞ ثبىَؤعغخ اىغضائشٝخ  ٗ اّؼنبعبرٖب ػيٚ صقبفخ اىَؤعغخ اىفظو الأٗه : 

 فٜ رشنٞو ٗ ثْبء اىنفبءح  اىَْٖٞخ ثبىَؤعغخ عّ٘بىغبصظَٞٞخ اىزْ

 18ص  ....................................................................................ٍقذٍخ اىفظو الاٗه 

 ىيَفًٖ٘ ، أشنبىٖب ٗ رظْٞفبرٖب : اىَؤعغخ اقزشاةاىَجؾش الأٗه 

 19ٙ .........................................................................ٌٍّفَٙٛ حٌّئٓٔش حلظَحد   -1

 

 20ٙ ....................حٌّئٓٔش ِٓ ح٨لظَحد ح٠ٌٌٛٓٛٔٛٛؿٟ ، ح٨لظٜخىٞ ٚ حٌمخٟٔٛٔ  1-1

 20ٙ  .................................حٌّئٓٔش  ِٓ حٌـخٔذ ح٨لظٜخىٞ ٚ ح٨ؿظّخ٫ٟ  - أ

 20.ٙ..................................................حٌّئٓٔش ِٓ حٌـخٔذ حٌمخٟٔٛٔ  - د

 20.ٙ  .....................حٌّئٓٔش و٨ٕخَ حؿظّخ٫ٟ ػمخفٟ ٚ فخ٫ً حلظٜخىٞ ِفظٛف  - ص

 

 21.ٙ  ................................حٌّئٓٔش فٟ ٧ً ح٨ٌٕخَ حٌّفظٛف ٚ ٩٫لظٙخ رخٌّل٢١ حٌوخٍؿٟ  -2

 21............................................ٙ حلظَحد حٌّئٓٔش  و٨ٕخَ  ١ٓٛٓٛطمٕٟ - أ

 21..............................................ٙح٨ٌٕخَ حٌوخٍؿٟ ٚ حٌيحهٍٟ ٌٍّئٓٔش  - د

 22.............................................................ٙ ِيٍٓش ح٨ٌٕخَ حٌّفظٛف  - ص

 24...................................................................ٙ  حٌّئٓٔش أٗىخٌٙخ ٚ ط١ٕٜفخطٙخ : -3

 

 24...............................ٙ ...................ط١ٕٜفٙخ ٬ٌّخ١٠َ حلظٜخى٠ش ٚ حؿظّخ١٫ش: 3-1    

 24....................................................ٙ حٌّئٓٔش حٌٜٕخ١٫ش ٚ حٌظـخ٠ٍش - أ

 24................................................................ٙحٌّئٓٔخص حٌف٩ك١ش  - د

 24..............................ٙ ................................حٌّئٓٔخص حٌظـخ٠ٍش  - ص

 25.........................................ٙ ط١ٕٜفٙخ ٬ٌّخ١٠َ ٔ٘خ٣ٙخ ٚ أٗوخٛٙخ  حٌفخ١ٍ٫ٓ : 3-2      

 25...............................................ٙ حٌّٕ٘ؤس حٌفَى٠ش ٚ َٗوش ح٤ٗوخٙ - أ

 25..............................ٙ ٚ ح٤ٗىخي ح٤هَٜ حٌّوظ٤ٍش  َٗوخص حٌّٔخّ٘ش ، - د

 25.......................ٙ َٗوخص حٌظ١ٛٛش ، ٚ َٗوخص ًحص حٌّٔئ١ٌٚش حٌّليٚىس  - ص

 26.....................................................ٙ أٗىخي حٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش فٟ حٌظ١١َٔ : 3-3     



 

 

 26................................. ٙ ، ٚ حٌّئٓٔخص ح٨ٗظَحو١ش  حٌَ٘وخص ح١ٕ٣ٌٛش  - أ

 26........................................................ٙ َٗوش ح٨لظٜخى حٌّوظ٢ٍ    - د

 26.............................................................ٙ حٌّئٓٔخص حٌوخٛش    - ص

ٗ ػلاقزٔ  حٌـِحث٠َش٘عٞ٘اّضشٗث٘ى٘عٞخ  ىزـ٘س ٗ رغٞش اىزْظٌٞ ثبىَؤعغخ اىَجؾش اىضبّٜ : قشاءح ع

 اىزغٞٞشٝخاىزْظَٞٞخ  ٗ  ثزقبفزٖب

 28.............................................................................................ٙ ش ــــِميِ

 29..............................ٙ حٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش ر١ٓ َِكٍش حٌظ١١َٔ حٌٌحص ٚ حٌم٤خ٩ ح٬ٌخَ  -1

 29........................ٙ َِكٍش حٌظ١١َٔ ح٨ٗظَحوٟ ٌٍّئٓٔش حٌـِحث٠َش ٚ ا٫خىس ح١ٌٙىٍش ٌٙخ  -2

 29..........ٙ ...............................َِكٍش حٌظ١١َٔ ح٨ٗظَحوٟ ٌٍّئٓٔش حٌـِحث٠َش  - أ

 30............................................ٙ حٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش فٟ َِكٍش ح٫خىس ح١ٌٙىٍش  - د

 31..................................................ٙ َِكٍش حٓظم١ٌ٩ش حٌّئٓٔخص ٚ حٌوٜوٜش  -3

اىزْظَٞٞخ ٗ اىٖ٘ٝخ اىَْٖٞخ فٜ ثْبء ٗ   اىَجؾش اىضبىش :  ٍقبسثخ ع٘عٞ٘اّضشٗث٘ى٘عٞخ  ى٘اقغ  اىزقبفخ

 رشنٞو اىنفبءح اىَْٖٞخ ، ثبىَؤعغخ اىغضائشٝخ عّ٘بىغبص .

 33...........................................ٙ ..................................................ِميِــــش     

 34..............................ٙ ظ١ّ١٨ٕش ١ٓٛٓٛحٔؼَٚرٌٛٛؿ١ش ٌّفَٙٛ حٌؼمخفش ٚ حٌؼمخفش حٌِمخٍرش -1

 34..........................................................ٙ ِخ١٘ش حٌؼمخفش  ٚ حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش - أ

 34.....................................ٙ حٌظ٠َ٬ف ح٨ٔؼَٚرٌٛٛؿٟحٌظ٠َ٬ف ح١ٌٌٓٛٔٛٛؿ١ش ٚ  - د

 34.ٙ ....................................................................................٫ٕي ر١خٍ رٍٛى٠ٛ -

 

 36.................................................ٙ ػمخفش حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش ، ِىخٔظٙخ ٚ ِزخىثٙخ  -2

 36...........................................................ٙ ِفَٙٛ ػمخفش حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش  - أ

 36.ٙ ................................................................................٫ٕي ٍٚٔٛٓخ١ٌٛٔٔٛ -

 37..................................................ٙ  ػمخفش حٌّئٓٔش ٚ ط٘ى١ً ح٠ٌٛٙش ح١ٌّٕٙش - د

 

 38.....................................ٙ ِىٛٔخص ٚ ِزخىة حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ ٩٫لظٙخ رخٌّئٓٔش  -3

 38........................................................ٙ ٩٫لش حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش رخٌّئٓٔش  - أ

 38..........................................................ٙ ٩٫لش حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش رخٌظ١١َٔ  - د

 39.......................................................................ٙ ٧ٚخثف حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش  -4

 40...................................................ٙ ح٬ٌٛحًِ حٌّئػَس ٫ٍٝ حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش  - أ

 41....................................................................ٙ طغ١َ حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش   - د

 42..........................................ٙ  ػمخفش حٌّئٓٔش ٚ ط٘ى١ً ح٠ٌٛٙش ح١ٌّٕٙش ٚ وفخءحطٙخ  -5

 42...ٙ ...................................٩٫لش ػمخفش حٌّئٓٔش رخ٠ٌٛٙش ح١ٌّٕٙش فٟ حٌظ١٨ُٕ  - أ



 

 

 45.ٙ ......……………طؤػ١َ ػمخفش حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش ٫ٍٝ ح٬ٌّخي ٚ ط٘ى١ً ح٠ٌٛٙش ح١ٌّٕٙش - د

 45......................ٙ ٔخٌغخُرّئٓٔش ٓٛطّؼ٩ص ح٬ٌّخي ٌٍّئٓٔش ٚ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش  - ص

 46.......................................................................ٙ .ِىٛٔخص ػمخفش حٌّئٓٔش  -6

  49...........................................................................ص  خبرَخ اىفظو الأٗه 

ْٖٞخ ثبىَؤعغخ  ىيغيـخ اىزْظَٞٞخ ٗ ػلاقخ اىؼَو  فٜ ثْبء اىنفبءح اىَ ؼَبه اىفظو اىضبّٜ : رَضلاد اى

 اىغضائشٝخ عّ٘بىغبص

 51....................................................................................ص ٍقذٍخ اىفظو اىضبّٜ 

 : اىغيـخ اىزْظَٞٞخ ٗ ػلاقزٖب ثجْبء اىنفبءح اىَْٖٞخ ثبىَؤعغخ  الأٗهاىَجؾش 

 52....................................................................................................ٙ ِميِش 

 52.......................................................................ٙ ِفَٙٛ حٌظ١٨ُٕ ٚ طم١ّٔٗ  -1

 52.ٙ ...................................................................ِفَٙٛ حٌظ١٨ُٕ ٚ طم١ّٔٗ - أ
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 56.................................................ٙ ِفَٙٛ ح٤ٌٍٔش حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ ىٍٚ٘خ رخٌّئٓٔش  -2

 56..........ٙ .........................................................ِفَٙٛ ح٤ٌٍٔش حٌظ١ّ١٨ٕش  - أ

 56ش ِٕق ٚ حطوخً حٌمَحٍحص ............................ٙ أ١ّ٘ش ح٤ٌٍٔش فٟ حٌّئٓٔش ٚ ١ٍّ٫ - د

 57..ٙ .أ١ّ٘ش حٌّ٘خٍوش ح٬ٌّخ١ٌش رخٌّئٓٔش فٟ رٕخء حٌىفخءحص١ٍّ٫ش ِٕق ٚ حطوخً حٌمَحٍحص  - ص

 58....................ٙ ...................................٠َ٨ٔخص ح٤ٌٍٔش ٚ ِمخٍرخطٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش  -3

 58............................................ٙ ٠َ٨ٔش ح٤ٌٍٔش ٚ أٔٛح٫ٙخ ٫ٕي ِخوْ ف١زَ  - أ

 59........................................................................ٙ ٫ٕي ر١خٍ رٍٛى٠ٛ - د
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 64.................ٙ ٚ طّؼ٩طُٙ ٌٍىفخءس ح١ٌّٕٙش ىحهً ٩٫لخص ح٬ًٌّ رخٌّئٓٔش  ٣خٍحصح٦ػمخفش  -1

 65.....ٙ ...................................................س ح١ٌّٕٙش ءٚ طّؼ٩طٗ ٌٍىفخ ح٣٦خٍػمخفش  -2

 



 

 

اىَجؾش اىضبىش : رَضلاد اىؼَبه ىْضاع اىؼَو ٗ صقبفخ اىزَضٞو اىْقبثٜ  ثبىَؤعغخ ٗ امزغبة اىنفبءح 

 اىَْٖٞخ 

 66....................................................................................ٙ ِميِــــش     

 66....................................ٙ .......................ِفَٙٛ َٛح٫خص ٚ ِٔح٫خص ح٬ًٌّ  -1

 67...................................................ٙ أٔٛح٩ حٌِٕح٩ فٟ ح٬ًٌّ ٚ ِٜخىٍٖ  1-1

 68...............ٙ ىحهً حٌّئٓٔش ٚ طؤػ١َ٘خ رظى٠ٛٓ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙشطّؼ٩ص ِٔح٩ ح٬ًٌّ  1-2

 69...............................................ٙ ...............رخٌّئٓٔش  طٍٜٛ ح٬ٌّخي ٌٍٕمخرش  -2

 69..............................................................ٙ ِفَٙٛ حٌٕمخرش ٚىٍٚ٘خ رخٌّئٓٔش  2-1

 76.........ٙ ..............................................................حٌلَو١ش حٌٕمخر١ش ح٬ٌّخ١ٌش  2-2

 76..................................................ٙ ىٍٚ  ٚ أ١ّ٘ش حٌٕمخرش ح٬ٌّخ١ٌش  فٟ حٌّئٓٔش  -3

 71...........................................................................ٙ حٌلك حٌٕمخرٟ    3-1 

 72ٙ .....................................................حٌّئٓٔش ف٠خء ٌٍظفخٚٝ حٌّٕٟٙ  3-2

 72....................ٙ ...............................................حٌلٛحفِ ٚ ح٠ٌِخىس فٟ ح٨ؿَ  - أ

 72..............ٙ ....طم١١ُ حٌميٍحص ٚ حٌىفخءحص.................... مٕٛحص ح٨طٜخي ٚ حٌظَل١ش ٚر - د

 53....................................................................................ص خبرَخ اىفظو اىضبّٜ 

اىفظو اىضبىش : اىضقبفخ اىزْظَٞٞخ فٜ اىؼَيٞبد الاداسٝخ ىزنِ٘ٝ ٗ رَْٞخ اىنفبءح اىَْٖٞخ ٗ عٞشٗسرٖب 

 ثبىَؤعغخ اىغضائشٝخ عّ٘بىغبص

 55..................................................................................ص .ٍقذٍخ اىفظو اىضبىش  

 :اىضقبفخ اىزْظَٞٞخ فٜ ػَيٞخ اىزنِ٘ٝ ىزَْٞخ اىنفبءح اىَْٖٞخ ثبىَؤعغخ  بلأٗهاىَجؾز

 78..........ٙ .............................................................................ِميِــــش  

 78.....................................................................ٙ ِفَٙٛ حٌظى٠ٛٓ ٚ حٌظي٠ٍذ  -1

 79...................................................ٙ ...............حٌظى٠ٛٓ ٌٍىفخءس ح١ٌّٕٙش  أ١ّ٘ش -2

 86.....................................................................ٙ .ِزخىة حٌظى٠ٛٓ رخٌّئٓٔش  -3

 86....................................................................ٙ رَٔخِؾ حٌظى٠ٛٓ رخٌّئٓٔش   -4

 82.....ٙ ..............................................................طى٠ٛٓ ىحهً ر١جش ح٬ًٌّ  - أ

 84..........ٙ ..........................................طى٠ٛٓ هخٍؽ حٌّئٓٔش  ٚ ر١جش ح٬ًٌّ  - د

 84.......................................................................ٙ أٔٛح٩ حٌظى٠ٛٓ رخٌّئٓٔش  -5

 84..............................................ٙ .........................طى٠ٛٓ ٠ٛ٣ً حٌّيٜ  - أ

 84.......................................................................ٙ طى٠ٛٓ ل١َٜ حٌّيٜ  - د

 86..............ٙ طم١١ُ حٌظى٠ٛٓ رخٌّئٓٔش ٌٍىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚ ر١ٓ حٌّئٓٔخص حٌظى١ٕ٠ٛش  ح٨هَٜ  -6

 86ٙ .ٚ فٟ َِحوِ حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ ................طى٠ٛٓ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش  فٟ حٌظى٠ٛٓ حٌـخ٬ِٟ  -7



 

 

اىَجؾش اىضبّٜ : اىضقبفخ اىزْظَٞٞخ اىغبئذح ىجْبء ٗ رنِ٘ٝ اىنفبءاد  اىَْٖٞخ ٗ عٞشٗسرٖب  ثَؤعغخ 

 ر٘صٝغ  اىنٖشثبء ٗ اىغبص

 87............................ٙ خ رخٌّئٓٔش طى٠ٛٓ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ،  ١ٍَٓٚطٙخ ،أّ٘ٙخ ٚ طم١١ّٙ -1

 87......................................................ٙ  ِفَٙٛ ٚ هٜخثٚ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش  - أ

 88ٚ طم١١ّٙخ ..........................................ٙ  ىٍٚ ح٬ًٌّ فٟ ط١ّٕش حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش  - د

 88...............................................ٙ ىٍٚ حٌميٍحص ٌزٕخء حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٬ٌٍخًِ   - ص

 89.........................ٙ  طى٠ٛٓ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ر١ٓ ِئٓٔخص حٌظى٠ٛٓ ٚ حٌّئٓٔش ٓٛٔخٌغخُ -2

 96.................ٙ .............ط١ّٕش حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش  ٚىٍٚ حٌلَحن ٚ حٌّٔخٍ حٌّٕٟٙ فٟ رٕخء  -3

اىَجؾش اىضبىش : اىضقبفخ اىزْظَٞٞخ فٜ ػَيٞخ اىز٘ظٞف اىذاخيٜ ٗ  اىز٘ظٞف اىخبسعٜ ثْبءا ػيٚ اىنفبءح 

 اىَْٖٞخ ٗ رـ٘ٝشٕب ثبىَؤعغخ عّ٘بىغبص

 92.............................................................ٙ  حٌظ١٧ٛف حٌيحهٍٟ ٚ حٌوخٍؿٟ : -1

 92................................................ٙ حٌوخٍؿٟ ،  فٟ ح٨ٓظم٤خد حٌظ١٧ٛف  - أ

 92...........................................ٙ  حٌظ١٧ٛف حٌيحهٍٟ فٟ حٌظَل١ش ح١ٌّٕٙش - د

 93..........................................................................ٙ  حٌّٜخىٍ حٌيحه١ٍش : -2

 93......................................................................ٙ ٫ٕخَٛ حٌظَل١ش ح١ٌّٕٙش  2-1

 93..............................................ٙ ٬ِخ١٠َ حٌظَل١ش ، ٚ أٓٔٙخ رّئٓٔش ٓٛٔخٌغخُ 2-2

 93...........................................................ٙ حٌظَل١ش ٫ٍٝ أٓخّ ح٨لي١ِش  - أ

 93..................................................ٙ حٌظَل١ش ٫ٍٝ أٓخّ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش  - د

 94...ٙ ...............................ٚ حٌىفخءس  ح١ٌّٕٙش ٬ِخ  أٓخٓخ٤لي١ِشحٌظَل١ش ٫ٍٝ  - ص

 95......................................................................ٙ ّئٓٔش أٔٛح٩ حٌظَل١ش رخٌ 2-3

 96......ٙ.....................فٟ ١ٍّ٫ش حٌظ١٧ٛف رخٌىفخءس ح١ٌّٕٙش رخٌّئٓٔش  حٌّٜخىٍ حٌوخٍؿ١ش   3

 96....ٙ ..........................فخءس ح١ٌّٕٙش ف١ٍّ٬١ش حٌظ١٧ٛف حٌوخٍؿٟ ...أ١ّ٘ش حٌى٩٫لش ٚ  3-1

..........ٙ .............................................................حٌظ١٧ٛف رخٌّئٓٔش  اؿَحءحص-4

...ٙ ................................................حٔيِخؽ ح٬ٌخًِ رؼمخفش حٌّئٓٔش رىفخءطٗ ح١ٌّٕٙش  974-1

99 

   422........................................................................ص خبرَخ اىفظو اىضبىش 

 

  441ص 424.ص ........................................................................اىخبرَخ اىؼبٍخ 

 غ ــــــــاىَشاع 

 ق ـــــــاىَلاؽ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1 
 

 

 

 خ :ــــبٍـــػخ ــــٍقذٍ

ط٬ظزَ ػمخفش حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش   ٚ ٩٫لظٙخ رخهظ١خٍ ٫ّخٌٙخ  ٚ ط١ّٕش وفخءحطٙخ ح١ٌّٕٙش ، ِٓ 

حٌّٛح١ٟ٪ حٌظٟ طُٙ ح٦ٔٔخْ ، رخ٫ظزخٍٖ فَى ٠ٕظّٟ ا١ٌٙخ ك١غ ٠٘خٍن رٙخ رخلٟ أفَحى حٌّئٓٔش ف٬١ىْ 

حٌم١ُ  ٚ حٌٍٔٛن ٚ ح٬ٌّخ١٠َ حٌوخٛش رٙخ  ، حٌظٟ حٓظ٤خ٫ض غَٓٙخ رف٬ً ػمخفظٙخ فٟ ح٫٨ظمخىحص ٚ 

حٌظفخ٩٫ص ٚ حٌّّخٍٓخص ٚ ح٬ًٌّ ١ٌظُ حوظٔخرٙخ و٬َّفش ٚ هزَس ٌيٜ أفَحى٘خ ٚ ؿّخ٫خص ح٬ًٌّ ، ٌظٜزق 

٬َِفش ٚ ليٍس ٫ٍٝ حٌظى١ف ِّخ ٠ّٕٟ ليٍحطُٙ  ِٙخٍحطُٙ ٚ وفخءحطُٙ ح١ٌّٕٙش . وّخ طُٙ حٌزخكؼ١ٓ ٚ 

ٓ ٌٍظ١٨ُٕ ٚ حٌظ١١َٔ فٟ  ىٍٚ ػمخفش حٌّئٓٔش ٚ ٩٫لظٙخ  فٟ ط٘ى١ً ٚ طى٠ٕٛٙخ ٌىفخءس ح٬ٌَٕٜ حٌيح١ٍٓ

حٌزَ٘ٞ  ٚ ٍف٪  ِٔظٛحٖ ح٬ٌَّفٟ ، حٌٌٞ ٠لظً ِىخٔش أٓخ١ٓش ٚ ٫َٕٜ ِٓ ٫ٕخَٛ حٌظ١ّٕش ىحهً حٌظ١٨ُٕ 

غ١١َ ٟٚٚ٪ ،ٚ ٌىٟ طلمك حٌزمخء ٚ ح٨ٓظَّح٠ٍش فٟ ِل٤١ٙخ حٌيحهٍٟ ٚ حٌوخٍؿٟ  طٙظُ ر١ٍّ٬خص حٌظ

ا١ٌٙخ اٌٝ غخ٠ش هَٚؿُٙ ٚ ط١ّٕش وفخءحطٙخ ح١ٌّٕٙش ، ٌِٕ ىهٌُٛٙ  حٓظَحط١ـ١ش  ٚحٟلش ٚ أ٠ٌٛٚش ٫ٍٝ طى٠ٛٓ

، حٌظٟ طٙيف ِٓ ٚ حٌٌٞ طلًٜ ١ٍ٫ٗ ِٓ ه٩ي ١ٍّ٫ش ح٨ٓظم٤خد ٚ حٌظ١٧ٛف حٌيحهٍٟ ٚ حٌوخٍؿٟ ِٕٙخ ، 

ر١ٓ ِظ٤ٍزخص حٌّئٓٔش ظلم١ك حٌظٛحفك ِٓ ًٚٞ حٌىفخءحص ٚ حٌّئ٩٘ص ٌح٬ٌٕخَٛ  أف٠ًطٛف١َ  اٌٍٝٚحء٘خ 

، ح٘ظّخِٙخ رٗ ، رخ٦ٟخفش اٌٝ ٌٖ٘ ح١ٍّ٬ٌش ٌ٘غً حٌّٕٜذ ٚ ح٬ٌَٕٜ حٌزَ٘ٞ ٚ ػمخفظٙخ ٚ هٜخثٚ حٌفَى 

طى٠ٛٓ ، طي٠ٍذ ٚ ط٠ٛ٤َ ٠ظُ ِٓ ه٩ٌٙخ  ،  ٚ ١ٍّ٫خص ٚ ٣َق ٠ؤهٌاؿَحءحصحٌّٔظَّ ٚ حٌّظٛحًٛ حٌٌٞ 

ٚ ح٤ىحء حٌـ١ي ٌٙخ ، ٚ حوظٔخد ح٬ٌَّفش ٚ طؤ١ً٘ ليٍحطُٙ ٚ وفخءحطُٙ ح١ٌّٕٙش ، رّخ ٠ظٕخٓذ ٌ٘غً ِٕخٛزُٙ 

ّٔي ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش  ٚ حٍطزخ٣ُٙ رٙخ ٚ حوظٔخد حٌٍٔٛن حٌّ٘ظَن  ح٤فَحىٚ ِ٘خٍوش  ٚ ٌ٘ح ِخ ٬٠ىْ ٚ ٠ـ

، ٚ ٌٙخ ىٍٚ٘خ فٟ ط٘ى١ً ٠ٛ٘ظُٙ ح١ٌّٕٙش ،ٚ ٌظ١١َٔ رخٌّئٓٔش رخٌظ١٨ُٕ ٚ ح، ٚ ٕ٘خ ٔـي ٌٍؼمخفش ٩٫لش 

ِٓ ح٨ٔؼَٚرٌٛٛؿ١خ ٚ ىهً اٌٝ حٌظ١٨ُٕ ٚ  خٌؼمخفشٚ ١ٍ٫ٗ ف٤ٍّٜل .حطُٙ ح١ٌّٕٙش ء٬ِخٍفُٙ ٚ ٍٓٛوُٙ ٚ وفخ

حٌظ١١َٔ ،ٚ أػخٍ ح٘ظّخَ حٌزخكؼ١ٓ ٚ ح٠َ٨ٌّٕٓ  هخٛش فٟ فظَس حٌؼّخ١ٕٔخص ،  ٤٫٦خء حٌّئٓٔش حلظَحد ػمخف١خ  

حٌظٟ طٙيف اٌٝ فُٙ حٌٍٔٛن ح٦ٔٔخٟٔ ،  ٚ ِٓ ٌ٘ح ح٨ٌٍّٕٛ فخْ حٌؼمخفش ط٠ُ ِـ٫ّٛش ِٓ ح٬ٌٕخَٛ ِٓ 

ٌظٟ طـّ٪ ر١ٓ ِـ٫ّٛش ِٓ ح٤ٗوخٙ ، حوظٔزٛ٘خ ٚ ط٬ٍّٛ٘خ ٚ ٠ظ٘خٍوْٛ طفى١َ ، ٬ٍٗٛ،  ٚ ٍٓٛن ، ح

ف١ٙخ ، ٚ طٔظويَ رٍٜٛس ١٫ِٟٛٛش  ، ٚ ٠ٍِِش فٟ آْ ٚحكي ، ِٓ أؿً طى٠ٛٓ ٘ئ٨ء ح٤ٗوخٙ فٟ 

ؿّخ٫ش هخٛش ٚ ١ِِّس ، فٟٙ طّؼً طٍه ح٬ٌٕخَٛ حٌّ٘ظَوش حٌظٟ ٠ىظٔزٙخ حٌفَى أٚ ح٬ٌخًِ رخٌّئٓٔش حٌظٟ 

١ٌظُ رٕخء٘خ ٌٍىفخءحص ح١ٌّٕٙش ِٓ ح٬ٌّخي ٚ ط٘ى١ً ػمخفظُٙ ٚ ٍٓٛوُٙ ٚ ِٙخٍحطُٙ ٚ حٌم١ُ  ٘ٛ ٠٫ٛ ف١ٙخ ،  

، ِٓ ه٩ي حٌوزَس ح١ٌّٕٙش فٟ ح٠ٔ٨زخ١ ، ل١ّش حٌٛلض ، ح٤ٌٍٔش ،ح٬ًٌّ حٌّؤؿٍٛ ٚ حٌظَل١ش  ٚ حٌظى٠ٛٓ ٚ 

ٌظلم١ك ًٌه  ، ٨ْ حٌىفخءس حٌظ١ٍ٬ُ ٌظ١ّٕش حٌىفخءحص ٚ ًٌه ِخ ٠ز١ٓ ٚ ٬٠ىْ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ اؿَحءحطٙخ 
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فٟ ح٬ًٌّ ٚ طى٠ٕٛٙخ ٚ ط١ّٕظٙخ َِطز٤ش رّـًّ ح٬ٌّخٍف ٚ حٌّٙخٍحص ٚ حٌوزَس ، ٨ْ حٌىفخءس ٟ٘ هخ١ٛش 

رخ١ٕ٣ش ٧ٌٔٔخْ،  ربِىخٔٙخ أْ طىْٛ كخفِح ٚ ٫ٛٔخ ِٓ حٌٍٔٛن ٚ حٌميٍس ٚ ٨َِٙ ِٓ ٨ِخَ٘ حٌ٘و١ٜش     

فٟ حوظٔخرٙخ ٬ٌٍّخٍف ٚ حٌٍٔٛن ٚ حٌّٙخٍحص حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ   فخ٩٬ٌلش حٌظٟ طَر٢ حٌىفخءس رؼمخفش حٌّئٓٔش ،

ح٤ٌٍٔش ٚ ح٬ٌّظميحص ٚ ح٤٘يحف ٚ حٌّّخٍٓخص ٚ حٌظٍٜٛحص حٌظٟ طًّ٘ ح٫ظمخى حٌـّخ٫ش فٟ حٌّئٓٔش حٌظٟ 

٠ٕظّْٛ ا١ٌٙخ  ، ٚ اؿَحءحطٙخ حٌظٟ ط٬ظّي ١ٍ٫ٙخ ٌٖ٘ حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش فٟ ط٘ى١ً طٍٜٛحطُٙ ٚ ٬ِخٍفُٙ 

ٚ حٌّٙخٍحص حٌظٟ طلظخؽ ا١ٌٙخ ٚ ح٨ٔيِخؽ ّٟٕٙخ  ٚ ح٨ٔظّخء ٌٙخ ِخ ٠٘ىً ٠ٛ٘ظُٙ ح١ٌّٕٙش  ٬ًٌٍّ ٚ حٌٍٔٛن

،  ٚ ح٨ٓظمَحٍ ٚ حٌظّٔه رٙخ ، ٚ رٌٖٙ حٌىفخءحص  طلمك حٌّئٓٔش آظَحطـ١ظٙخ  ِٓ ه٩ي ِٔظٛح٘خ فٟ 

ٙخُِٙ ٚ ط٠ٛ٤َ٘خ رخٌوزَس ١ٍّ٫ش  حٌظ١١َٔ ، أٚ فٟ حٌم١خَ ريٍٚ٘خ  ٤ىحء  ١٧ٚفظٙخ رخٌىفخءس ح٤ٌٍّٛرش ٌظٕف١ٌ ِ

،  ه٩ي ك١خطُٙ ح١ٌّٕٙش  رخٌّئٓٔش  ؛ هخٛش ٚ ٟ٘ فٟ ٩٫لش طؤػ١َ ٚ طؤػَ رّل٤١ٙخ حٌٔخثيس ف١ٗٚ ح٨لي١ِش 

رّمخٍرش ١ٓٛٓٛحٔؼَٚرٌٛٛؿ١ش ، و٨ٕخَ حؿظّخ٫ٟ ػمخفٟ ِفظٛف  ، فٟٙ طظىْٛ  ٚ  ٨ْ حٌّئٓٔش ِٓ ح٨ٌٍّٕٛ

١ٌٌٓٛٔٛٛؿ١ش ٚ حٌؼمخف١ش ٚ ليٍحطٙخ ح٬ٌَّف١ش ٚ حٌ٘و١ٜش  ِٓ أفَحىٚ فخ١ٍ٫ٓ ٚ ؿّخ٫خص ، ٌٙخ هٜخثٜٙخ ح

حٌّوظٍفش ٫ٓ ر٠٬ٙخ حٌز٬ٞ  ، ٚ حٌّٜٕفش فٟ ِـ٫ّٛخص ١ِٕٙٛ١ٓٛٓش ٚ ِٔظ٠ٛخص ١َِ٘ش كٔذ 

وفخءحطُٙ ٚ ِٙخٍحطُٙ حٌظٟ ط١ِّ وً ٚحكي ٫ٓ ح٤هَ  ، ٌظَر٢ ر١ُٕٙ ٩٫لش ح٬ًٌّ حٌظٟ ٠ٔٛى٘خ ح٨ٔيِخؽ ٚ 

ٚ حٌظٛطَ ِٓ ؿٙش أهَٜخٌٌٞ ٠َؿ٪ ٩ٌهظ٩ف ر١ُٕٙ ، فخٌّئٓٔش طلظخؽ حٌظ٬خْٚ ِٓ ؿٙش ، أٚ حٌَٜح٩ 

ٌوٍك ػمخفش ِ٘ظَوش ،  ٌظـّ٪ ر١ٓ وً حٌفجخص ٚ حٌـّخ٫خص ح١ِٕٙٛ١ٌٓٛٔش ، ٌظ٠ُّٙ ٔفْ حٌّزخىة ٚ 

حٌٍٔٛن ٚ ح٫٨ظمخىحص ح٬ٌخِش ٚ أٍٓٛد ح٬ًٌّ ِٓ ؿٙش ، ٚ ِٓ ؿٙش أهَٜ فٟ ح٘ظّخِٙخ رزٕخء ليٍحطُٙ ٚ 

خءحطُٙ ح١ٌّٕٙش  ، حٌٌٞ ٠ّؼً ػمخفش حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش  .  ٚ رخ٫ظزخٍ حٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش ِىظٔزخطُٙ ٚ وف

ِىخْ ٦ٔظخؽ حٌؼمخفش ِؼٍٙخ ِؼً رخلٟ ِئٓٔخص حٌظٕ٘جش ح٨ؿظّخ١٫ش ح٤هَٜ  ، ر٬ّٕٝ ٌٙخ حٌميٍس ٫ٍٝ طٍم١ٓ 

٬خد  ، و٬َّفش ٚ أ٠٫خثٙخ حٌم١ُ ٚ ح٬ٌّخ١٠َٚ حٌظفى١َ ،  ٚ ٣َق حٌظَٜف فٟ ِٛحؿٙش حٌظغ١َحص ٚ حٌٜ

وفخءس ٚ ٍٓٛن هخٛش رٙخ  ، حٌظٟ ٫َفض طغ١َحص ط١ّ١٨ٕش ٚ ط٠َ١١ٔش حلظٜخى٠خ ٚ حؿظّخ١٫خ ، ٚ حكظىخٍ 

حٌيٌٚش ٌٙخ ٌظلم١ك حٌَفخ١٘ش ٚ حٌظ١ّٕش ٌظغ١َ ِٓ ِٔخٍ٘خ ِٓ ِئٓٔخص حلظٜخى٠ش اٌٝ ِئٓٔخص حؿظّخ١٫ش 

حٌظل٨ٛص  ٚ ح٩ٛ٦كخص أوؼَ ِٓ ِئٓٔخص حلظٜخى٠ش ، ٚ حٌظٟ ٫َفض  ٫يس ط١٨ّٕخص فٟ ٧ً 

ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخ١٫ش ،  فٟ حٔظمخٌٙخ ِٓ ح٨لظٜخى حٌّٛؿٗ اٌٝ حلظٜخى حٌٔٛق ٚ حٌوٜوٜش ، ر٬ّٕٝ 

ِٓ حٌظ١٨ُٕ ٚ حٌظ١١َٔ حٌٌحطٟ ر٬ي ح٨ٓظم٩ي اٌٝ حٌظ١١َٔ ح٨ٗظَحوٟ ٚ ػمخفش حٌزخ٠ٍه حٌظٟ وخٔض ٓخثيس 

لظٜخى حٌٔٛق ، ٚ ح١ٌَٔ ٔلٛ ػمخفش طزٕٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خص رخٌّئٓٔش ٚ حٌّـظّ٪،  ٚ حٓظم١ٌ٩ش حٌّئٓٔخص ٚ ح

حٌـي٠يس ،  ٚ ٍف٪ ِٔظٜٛ طفى١َ٘خ فٟ حٌظ١٨ُٕ  ، ٚ حٌلٜٛي ٫ٍٝ ِخ طلظخؿٗ ِٓ وفخءحص ٚ ا٣خٍحص  

ح٠ٌٌٓ ٠لٍّْٛ ٌوزَس ١ِٕٙش  ٚ ر٘ٙخىحص طى١ٕ٠ٛش  ٚ فخ١ٍ٫ٓ ،  ١ٌظُ طى٠ُٕٛٙ ٚ ط١ّٕش ٬ِخٍفُٙ ٚ ِٙخٍحطُٙ 

خفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ،  ٌٍظلىُ فٟ حٌظ٤ٍٛحص ٚ حٌّل٢١  حٌّظغ١َ  . ٚ ١ٍ٫ٗ فخٌّئٓٔش ح١ٌّٕٙش حٌظٟ ط٠ّٙخ ػم
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ط٬ٔٝ أْ ط٠٪ فٟ هيِظٙخ ٫ّخي ٠ظ١ِّْٚ رىفخءحطُٙ ح١ٌّٕٙش ،  ٌِٕ ىهٌُٛٙ ٬ًٌٍّ ف١ٙخ ، فظظز٪ اؿَحءحص ٚ 

 فُٙ . ٫ٛحًِ أٓخ١ٓش فٟ طى٠ٛٓ ٚ ط١ّٕش وفخءطُٙ ٚ ِٙخٍحطُٙ فٟ أىحء ح٬ًٌّ ح١ٌّٕٛ رُٙ ٌظلم١ك أ٘يح

ٚ وخْ ٓئحي ح٩٤ٔ٨لش،  وؤٞ رلغ فٟ ه٤ٛحطٗ ح٤ٌٚٝ ، فٟ ٣َف حٌظٔخإي حٌٌٞ ٠مٛى حٌزخكغ ٌّلخٌٚش 

حٌى٘ف ٫ٓ غّٟٛٗ ،  وخ٤طٟ : ِخ ٘ٛ ٚحل٪ ػمخفش حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش ٌٍّئٓٔش حٌـِحث٠َش فٟ طى٠ٛٓ ٚ 

ط٬ظّي ١ٍ٫ٙخ ٌظ١ّٕش وفخءحطُٙ ٚ َٔ٘ ٚ ِخ ح٦ؿَحءحص حٌظٟ ؟    ط١ّٕش حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش؟ ٚ ً٘ طٙظُ  رٌٌه

 ػمخفظٙخ ٚ حوظٔخرٙخ و٬ّخٍف ٚ ِٙخٍحص ٌظّؼً وفخءطُٙ ٚ حٔظّخثُٙ ٌٍّئٓٔش ؟

ٚ ٩ٌّٟٛٛ ػمخفش حٌّئٓٔش ٚ طى٠ٛٓ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ، حطـخ٘خص ٚ أفىخٍ ِوظٍفش  ٨هظ٩ف 

٫ٌٛؾ ِٕٙخ ح٩ٌّٟٛٛ ، ٚ ٌٖ٘ اٗىخ١ٌخص حٌزخكؼ١ٓ ٚ حٌّظ٤َل١ٓ ٌٌٙح ح٩ٌّٟٛٛ ٚ ِمخٍرخطُٙ ٚ حٌِٚح٠خ حٌظٟ 

لَحءس ٌّـ٫ّٛش ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش  ،  رّخ أٔٙخ ط٬ي ؿِءح ٨ ٠ظـِأ ِٓ حٌزلغ ٌّـ٫ّٛش ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ، 

ح٠ٌٌٓ ٫زَٚح  ر٘ىً ٫خَ ٫ٓ ٩ِٟٛٛ حٌيٍحٓش  ٚ حٌظٟ طمظَد ٫ٛٔخ ِخ ِٓ ح٩ٌّٟٛٛ ، رٙيف حٌظًٛٛ 

ِٓ ه٩ٌٙخ ،  ٬ٌٍٙخ ط١٤٬ٕخ طٍٜٛح ٫خَ ٫ٓ ٩ِٟٛٛ   ِ٪ طٍه حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٍٛٛض ا١ٌٙخ ٦ػَحء ٌ٘ح حٌزلغ

 حٌيٍحٓش ٚ طٔخ٫ئخ ٫ٍٝ  طلي٠ي ح٦ٗىخ١ٌش ٚ ٟز٢ حٌّفخ١ُ٘  ٚ حٌظٟ طظّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ :

لخَ حٌزخكغ هزغ  ، 1ىٍحٓش ٨ِٛٞ حٌلخؽ َِحى ،ح٬ٌّخي حٌٜٕخ١١٫ٓ فٟ حٌـِحثَ )ِّخٍٓخص ٚ طّؼ٩ص (

فٟ حٌّـظّ٪ ،  ٚ ًٌه ٬ٌَّفش  طؤػ١َ ح١ٌٕٔؾ حٌٜٕخ٫ٟ  ريٍحٓظٗ ٤ٌّٕمش ٣َحٍس ِؼخ٨ ِٜغَ ٌّخ ٠ليع

٫ٍٝ حٌل١خس ح٨ؿظّخ١٫ش ٚ حٌؼمخف١ش ٬ٌٍّخي ، ٬َِٚفش حٌّٔخٍ حٌّٕٟٙ ٚ ح٨ؿظّخ٫ٟ ٬ٌٍّخي حٌٜٕخ١١٫ٓ، ٚ ِٕٗ 

ؿخءص ح٦ٗىخ١ٌش   اٌٝ أٞ كي وخْ ح٬ًٌّ حٌٜٕخ٫ٟ ٫خ٩ِ أٓخ١ٓخ فٟ طغ١١َ حٌّٛحلف ٚ حٌّّخٍٓخص ٚ 

 ش ؟حٌظّؼ٩ص ح٨ؿظّخ١٫

ٚ لي طًٛٛ حٌزخكغ اٌٝ، اْ ح٬ٌّخٌش ه٩ي كمزش ١ُِٕش ٛغ١َس أٛزلض فجش ١ِٕٙش ٕٛخ١٫ش ريْٚ أٞ 

طـَرش فٟ ح١ٌّيحْ حٌٜٕخ٫ٟ ٚ ًٌه ِٓ حٌظل٨ٛص ح٨ؿظّخ١٫ش ح٨لظٜخى٠ش ٌٍـِحثَ حٌٌٞ هٍك حٌٙـَس ٔلٛ 

ح٬ًٌّ حٌٜٕخ٫ٟ ِّخ  حٌّيْ ٚ ٠َٜ حٌزخكغ أْ ِ٪ حوظٔخد ح٬ٌّخي حٌظـَرش ح١ٌّٕٙش ٚػمخفش حٌّئٓٔش  فٟ

طئػَ ٫ٍٝ ط٘ىً طّؼ٩ص ٚ ِّخٍٓخص ؿي٠يس رخ٦ٟخفش اٌٝ ٍَٟٚس ح٬ًٌّ حٌٌٞ أٛزق  ٩ٛٔ ِٓ حٌظَل١ش 

 ح١ٌّٕٙش ٚ ح٨ؿظّخ١٫ش. 

ٚ حٌيٍحٓش حٌظٟ لخَ رٙخ ٔٛحٍ فئحى ، حٌظغ١َ فٟ حٌؼمخفش ح٬ٌّخ١ٌش فٟ ِئٓٔش ط٠َف١ٍٍٛ ِمخٍرش حٔؼَٚرٌٛٛؿ١ش 

، ٚ لي حهظخٍ حٌزخكغ حٌٌحوَس ح٬ٌّخ١ٌش ٌّمخٍرش حٌظغ١١َ فٟ حٌؼمخفخص   2حوَسٌٍظغ١َ ح٫ظّخىح ٫ٍٝ ر٬ي حٌٌ

                                                           
 ظٍٛحٖ ىٌٚش ، طلض اَٗحف ٨ِٛٞ حٌلخؽ َِحى ،ح٬ٌّخي حٌٜٕخ١١٫ٓ فٟ حٌـِحثَ )ِّخٍٓخص ٚ طّؼ٩ص (،أ٣َٚكش ىو1

 . 2665ح٩٬ٌٚٞ حكّي ، ؿخ٬ِش َٚ٘حْ 

حٌظغ١َ فٟ حٌؼمخفش ح٬ٌّخ١ٌش فٟ ِئٓٔش ط٠َف١ٍٍٛ ِمخٍرش حٔؼَٚرٌٛٛؿ١ش ٌٍظغ١َ ح٫ظّخىح ٫ٍٝ ر٬ي حٌٌحوَس ٌِوَس  ٔٛحٍ فئحى ،2

 . 2663-2662ؿّخي حٌي٠ٓ غ٠َيِلّي ِئٟ ,ٔؼَٚرٌٛٛؿ١خ , ربَٗحف ح٤ٓظخ٠ًٓ ِخؿٔظ١َ فٟ ح٨
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ح٬ٌّخ١ٌش  ، هٜٛٛخ أْ ح٤ُِش حٌظٟ ٫َفظٙخ ؿً حٌّئٓٔخص ح١ِّٛ٬ٌش حٌٜٕخ١٫ش ٚ حٌظٟ طـٍض ٨ِخَ٘٘خ 

فٟ ١ٍّ٫خص حٌظ٠َٔلخص أؤزض ح٬ٌّخي ح٠ٌٌٓ ٫خ٠٘ٛح فٟ ٔفْ حٌٛلض حٌٔز١٬ٕخص ٚ حٌؼّخ١ٕٔخص ٚ فظَس 

ش ٍٛٛس ٚح١٫ش ِٓ حٌظغ١َ ٚ ٫َفض حٌؼمخفش ح٬ٌّخ١ٌش رّئٓٔش ط٠َف١ٍٍٛ  ، ٘يِخ ٌَأّ حٌّخي حٌّٕٟٙ ح٤ُِ

ِٓ ه٩ي الٜخء ح٬ٌي٠ي ِٓ ح٠ٌٛٙخص حٌلَف١ش ،  حٌٌٞ فَٟٗ ٨ٔخَ حٌٔٛق ٚ وخٔض ح٦ٗىخ١ٌش ح٤ٌَّٚكش : 

زخكغ اٌٝ :  أْ ِخ ٟ٘ حٌظغ١َحص حٌظٟ ٫َفظٙخ حٌؼمخفش ح٬ٌّخ١ٌش ٫مذ ِٛؿش حٌظ٠َٔلخص؟ ، ٚ طًٛٛ حٌ

حٌؼمخفش ح٬ٌّخ١ٌش ِظؤػَس ح٫ظّخىح ٫ٍٝ ر٬ي حٌٌحوَس رخٌظغ١َ حٌٌٞ ٫َفظٗ حٌّئٓٔش ِلً حٌيٍحٓش ط٠َف١ٍٍٛ ٫زَ 

 حٌَّحكً ٚ ح٤ؿ١خي حٌظٟ َِص رٙخ ، ٚ ٩٫لش ح٨ٌَٚف ح١ٌٔخ١ٓش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ى٠ٌٛٛؿ١ش فٟ ط٘ى١ٍٙخ .

ٟ حٌّئٓٔش ح١ِّٛ٬ٌش فٟ ا٣خٍ حٌظغ١َ ح٨ؿظّخ٫ٟ ٚ ف٠َي ,حٌؼمخفش ٚ حٌظ١١َٔ فَِكَٛ ٚ وٌح ىٍحٓش ، 

،  حٌٌٞ ح٤ٍٔك ٬ٌّخٌـش ٌ٘ح ح٩ٌّٟٛٛ ِٓ حٌظغ١َ 3ح٨لظٜخىٞ , ِئٓٔش ى٠ٕىْ ,ٓزيٚ ًّٔٛؿخ  

ح٨ؿظّخ٫ٟ ٚ ح٠ٌٛٙش , رظ٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ٫ٍٝ حٌّئٓٔش ح١ِّٛ٬ٌش  ، ٚ وٌح ىٍٚ حٌؼمخفش فٟ ٟٚ٪ حٌظٛحُْ 

و١ف ٠ّىٓ ٌٍؼمخفش حٌظ٠َ١١ٔش ظ٠َ١١ٔش ، ٚ وخٔض ح٦ٗىخ١ٌش ح٤ٌَّٚكش: حٌيحهٍٟ ٌٙخ ٍحر٢  حٌظغ١َ رخٌؼمخفش حٌ

لي طًٛٛ اٌٝ :  أْ حٌّئٓٔش ط٬خٟٔ ِٓ  أْ طٛحوذ حٌظغ١َ ح٨ؿظّخ٫ٟ ىحهً ٚ هخٍؽ حٌّئٓٔش ح١ِّٛ٬ٌش؟

ٍٚحٓذ ػمخفش حٌظ١١َٔ ح٨ٗظَحوٟ ر٬ي ح٩ٛ٦ف ح١ٌٙىٍٟ ِ٪ ٤١َٓس ح٨ٌَٕس ح٤ر٠ٛش ٤ٌٍٍٔش ىحهً حٌّئٓٔش 

فش اٌٝ ٟغ٣ٛخص حٌّل٢١ ١ٍ٫ٙخ . فزخٌظخٌٟ ػمخفش حٌّئٓٔش ِلَن ٌٍٍٔٛن حٌظ١٨ّٕٟ ٚ ٫خثك فٟ ،رخ٧٨خ

 طلم١ك أ٘يحف حٌـّخ٫ش ٤ٔٙخ َِطز٤ش رخٌم١ُ حٌفَى٠ش ٚ ح٨ؿظّخ١٫ش .

١َِحٟٔ كٔٓ، ح٤ر٬خى حٌؼ٩ػش ٌيٍٚ ح٣٦خٍحص ، ح٣٦خٍحص حٌٜٕخ١٫ش ، حٌظٟ لخَ رٙخ   يٍحٓشحٌٚ وٌح فٟ 

، ِٓ ه٩ي ٌ٘ح ح٬ٌّخي ط٤َق حٌزخكغ ٌظز١خْ ٚ رٍٍٛص ح٤ر٬خى حٌؼ٩ػش حٌظٟ 4كي٠ؼش  ١َٚٗ طى٠ٛٓ ٔوزش

٠مَٛ رٙخ ح٣٦خٍحص ٚ حٌيٍٚ ح٨ؿظّخ٫ٟ ٌُٙ ،ك١غ ٠ظّؼً فٟ ، حٌز٬ي حٌظمٕٟ حٌظ١٨ّٕٟ حٌٌٞ ٠ٟٛق 

٬ي حٌّٕٟٙ حٓظويحَ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚ حٌظم١ٕش ِؼً حٌم١خَ ر١٧ٛفش ح٦ىحٍس ٚ حٌظ١١َٔ رٍٜٛس ٫م١ٔ٩ش ،ػُ حٌز

ٚ ح٨ؿظّخ٫ٟ ، رخ٫ظزخٍ ح٣٦خٍحص وفخ١ٍ٫ٓ حؿظّخ١١٫ٓ ح٠ٌٌٓ ٬ٍ٠زْٛ حىٚحٍ ِليىس ِخ ٠ًّ٘ وً ح٤كيحع 

ح١ٌّٕٙش ىحهً ٚ هخٍؽ  ِل٢١ ح٬ًٌّ، أِخ حٌز٬ي ح٨ؿظّخ٫ٟ حٌم١خىٞ ، فٙٛ ٠ـٔي ىٍٚ ح٣٦خٍحص حٌٜٕخ١٫ش 

ش ِٓ ه٩ي ِِؽ ح٤ٌٍٔش ح١ٍّ٬ٌش رخ٤ٌٍٔش ٚ أظخؿُٙ ٌٍلَو١ش حٌّـظ١٬ّش ِٓ ه٩ي ليٍحطُٙ حٌف١ٕش ٚ ح١ٍّ٬ٌ

 ح١ٍّ٬ٌش ٚٚؿٛى ػمخفش ل١خى٠ش ، حؿظّخ١٫ش ٚ ٠ٛ٘ش ١ِٕٙش .

 

                                                           
يٚ زَِكَٛ ف٠َي ,حٌؼمخفش ٚ حٌظ١١َٔ فٟ حٌّئٓٔش ح١ِّٛ٬ٌش فٟ ا٣خٍ حٌظغ١َ ح٨ؿظّخ٫ٟ ٚ ح٨لظٜخىٞ , ِئٓٔش ى٠ٕىْ ,3ٓ

 2666-2665, ؿخ٬ِش َٚ٘حْ ، حٌٕٔش حٌـخ١٬ِش   ًّٔٛؿخ  ، ٌِوَس ِخؿٔظ١َ طوٜٚ حٌظغ١َ ح٨ؿظّخ٫ٟ ٚ ح٠ٌٛٙش ,
 

ؿبهاد اٌظٕبػ١خ ، شوٚؽ رى٠ٛٓ ٔقجخ ؽل٠ضخ ، كفبرو اٌّووي، ١ِوأٟ ؽَٓ، الأثؼبك اٌضلاصخ ٌلٚه الإؿبهاد ، الإ4

 ( .33- 13)طض  2005- 9ِٕشٛهاد اٌّووي اٌٛؿٕٟ ٌٍجؾش فٟ الأضوٚثٌٛٛع١ب الاعزّبػ١خ ٚ اٌضمبف١خ ، هلُ 
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،حٌلَحن ح٨ؿظّخ٫ٟ حٌّٕٟٙ ٌيٜ ح٣٦خٍحص ، ح٣٦خٍحص  ، فٟ ىٍحٓظٗ حٌّظّؼٍش فٟ   ٫َّىٍحّ وّخ ٠َٜ 

 حٌٌٞ لخَ رٗ حٌزخكغ، ِٓ ه٩ي حٌظلم١ك ح١ٌّيحٟٔ 5حٌٜٕخ١٫ش )ِٛحل٪ ،حىٚحٍ ،ِّخٍٓخص ، طّؼ٩ص  (

 رَّوزخص ط١١ّ٪ حٌغخُ ح٤ٌز٬١ٟ ٌّٕ٘ؤس ٓٛٔخ٣َحن، رخ٤ٌّٕمش حٌٜٕخ١٫ش أ٠ٍُٛ ، حٌظٟ وخٔض كٛي ح٣٦خٍحص

 ِٓ ِٙبهاد ٚ رؤ١ً٘ ٚ رـبثمٗ ِؼٗ ٚ اٌظوٚف الالزظبك٠خ ٚ ا١ٌَب١ٍخ .، ِٚزـٍجبد ِٕظت اٌؼًّ 

رؼقُ فٟ الإؿبهاد اٌّزٍٛـخ ٚ ظٙٛه صمبفخ ٚ ٠ٛ٘خ ١ِٕٙخ رقزٍف ػٓ صمبفخ اٌّؤٍَخ  ٚ رٛطً اٌٝ 

 الأط١ٍخ .

ٚ أ٠ؼب فٟ كهاٍخ ِٛلاٞ اٌؾبط ِواك ،)رـٛه الإشواف ٚ اٌم١بكح فٟ اٌّؤٍَخ اٌؼ١ِّٛخ اٌغيائو٠خ (، 

ر١١َو اٌىفبءاد ، الارظبي ٚ اٌم١بكح فٟ اٌّؤٍَخ
6

لخ ث١ٓ الإؿبهاد ؽ١ش هوي اٌجبؽش ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌؼلا،   

فبطخ فٟ اٌّواؽً اٌىجوٜ ِٓ ِوؽٍخ اٌز١١َو الاشزواوٟ  ،  ٚ اٌؼّبي فلاي رـٛه اٌّؤٍَخ اٌغيائو٠خ

ٌٍّؤٍَبد إٌٝ غب٠خ ِٕزظف اٌضّب١ٕٔبد ٚ اوزَبة اٌؼّبي ٌٍٕفٛم كافً اٌّؤٍَخ ، صُ ِوؽٍخ ِب ثؼل أؽلاس 

ؽ١ش ػوفذ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رظلع اٌؼلالخ ث١ٓ ا١ٌَّو٠ٓ ٚ اٌؼّبي ٚ ٟ٘ أىِخ اٌم١بكح ٚ  1988أوزٛثو 

ذ اهرفبع فٟ اٌظواػبد ٚ اٌزشى١ه ثشوػ١خ الإكاهح ٚ ا١ٌَّو٠ٓ .أِب فزوح إػبكح ٚ اٌزٟ ػوف،  خ١الإشواف

 ا١ٌٙىٍخ الالزظبك٠خ ػوف ّٔٛ اٌٛػٟ ٌّٛاعٙخ ِؾ١ؾ اٌّؤٍَخ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ .

ٚ ٌىً رلغ ىٚحف٪ ط٘ـ٪ حٌزخكغ ٚ ط٠ِي ٍغزظٗ اؿَحثٗ ، ٚ ِٓ ر١ٓ ح٤ٓزخد ٚ حٌيٚحف٪ حٌظٟ ىف٬ظٕخ 

 ً فٟ :٨هظ١خٍ ٌ٘ح ح٩ٌّٟٛٛ طظّؼ

ض ريٍحٓش ٩ِٟٛٛ ػمخفش حٌّئٓٔش ٚ طى٠ٕٛٙخ ٚ ط١ّٕظٙخ حٓخص ٚ حٌزلٛع ح١ٍّ٬ٌش حٌظٟ ح٘ظّلٍش حٌيٍ

ٌٍىفخءحص ح١ٌّٕٙش ، ٚ ط٘ى١ً ٬ِخٍفٙخ ٚ ِىظٔزخطٙخ ٚ ليٍحطٙخ ح١ٌّٕٙش ، ٚ حٌظٟ ط٠ّٙخ فٟ ٍٓٛن ٚ ِزخىة 

 ٨ؿظّخ٩ ٚ ح٨ٔؼَٚرٌٛٛؿ١خ .ِ٘ظَوش ىحهً حٌظ١٨ُٕ ، ٚ ٦ػَحء حٌّىظزش رّؼً ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص فٟ ٫ٍُ ح

فٟ حرظ٬خى حٌزخكؼ١ٓ ٚ ح٤ٌٍزش ٫ٓ حٌيٍحٓخص ًحص حٌظٛؿٗ حٌى١فٟ ، رخ٫ظزخٍ ػمخفش حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ ٚ 

حٌٌٞ ٬٠ظّي ٫ٍٝ ِفخ١ُ٘ ٠ٕٛ٬ِش غ١َ ِخى٠ش ، حٌظٟ  ،  ٩٫لظٙخ فٟ ط٘ى١ً ٚ رٕخء حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش ٚ ط١ّٕظٙخ

ح٤٘يحف ٚ ح٬ٌَّفش  ٚ حٌوزَس ٚ حٌىفخءس  خص ٚ حٌٍٔٛن حٌّ٘ظَوش ٚ ٚ حٌّّخٍٓطظًٜ رخٌم١ُ ٚ ح٬ٌّظميحص 

٠ظ٤ٍذ ح٦ٌّخَ رخٌىؼ١َ ِٓ ح٬ٌٍِّٛخص ح٦ٔٔخ١ٔش ٚ ،  يٍٓش ٌ٘ح ح٩ٌّٟٛٛ ٌه٩ي حٌل١خس ح١ٌّٕٙش ٚ 

ِّخ ٠فَٔ لٍش حٌـٙٛى حٌزلؼ١ش فٟ ٌ٘ح  ،  ح٨ؿظّخ١٫ش ، ٚ ٘ٛ أَِ ٠لظخؽ اٌٝ حٌىؼ١َ ِٓ حٌـٙي ٚ حٌزلغ

                                                           
(   كهاً ػّو ،اٌؾوان الاعزّبػٟ إٌّٟٙ ٌلٜ الإؿبهاد ، الإؿبهاد اٌظٕبػ١خ )ِٛالغ ،اكٚاه ،ِّبهٍبد ، رّضلاد5

 2001- 2،هلُ  CRASCإشواف اٌؼ١بشٟ ػٕظو ،كفبرو اٌّووي اٌٛؿٕٟ ٌٍجؾش فٟ الأضوٚثٌٛٛع١ب الاعزّبػ١خ ٚ اٌضمبف١خ 

 (31-9،)ص ص 
ِٛلاٞ اٌؾبط ِواك ،)رـٛه الإشواف ٚ اٌم١بكح فٟ اٌّؤٍَخ اٌؼ١ِّٛخ اٌغيائو٠خ (، ر١١َو اٌىفبءاد ، الارظبي ٚ اٌم١بكح فٟ 6

هلُ   CRASCػ١بشٟ ، كفبرو اٌّووي اٌٛؿٕٟ ٌٍجؾش  فٟ الأضوٚثٌٛٛع١ب الاعزّبػ١خ ٚ اٌضمبف١خ اٌّؤٍَخ إشواف اٌؼٕظو 
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٩ٌّٟٛٛ ػمخفش ، ٌىٓ ٌٖ٘ ح٬ٌٜٛرخص طئوي ٚ ٨ طمًٍ ِٓ أ١ّ٘ش ىٍحٓش ٌ٘ح ح٩ٌّٟٛٛ ، حٌّـخي ،ٚ 

ٚ حٌظ٠َ١١ٔش ٚ ٔمً ح٬ٌَّفشٚ حٌّّخٍٓخطٛ حٌظ١ّ١٨ٕش  حٌّئٓٔش ٚ طى٠ٕٛٙخ ٌٍىفخءحص ح١ٌّٕٙش فٟ اؿَحءحطٙخ

 .حٌٍٔٛن حٌّ٘ظَن ر١ٓ أفَحى حٌّـظّ٪ رخٌّئٓٔش 

: حٌظ٬َف ٫ٍٝ أُ٘ ح٧ٌٛخثف ٚ ح١ٍّ٬ٌخص ح٤ٓخ١ٓش ٚ اْ حٌٙيف ِٓ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش فمي طزٍٍٛص فٟ 

حٌظٟ طٔخُ٘ ِزخَٗس فٟ  ،  حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش ٌظ٠ُٛ٪ حٌىَٙرخء ٚ حٌغخُ ر٤ّٕمش َٚ٘حْ

ٚ ٨ طلمك ٌ٘ح  ،  ٚ فٟ حلظٜخى ح٣ٌٛٓ ِٓ ؿٙش حهَٜ، طلم١ك ِظ٤ٍزخص ٚ حكظ١خؿخص حٌِرخثٓ ِٓ ؿٙش 

 .ٚ وفخءحطٙخ ح١ٌّٕٙش حٌّظٛفَس ٌي٠ٙخ ش ٓخثيس ٌظلم١ك ىٍٚ٘خ ٚ أ٘يحفٙخ ا٨  رؼمخفش  ط١ّ١٨ٕش ٚ ط٠َ١١ٔ

ٚ حٌظ٬َف ٫ٍٝ ِيٜ ح٘ظّخَ حٌّئٓٔش فٟ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ٫ٍٝ طى٠ٛٓ ٚ ط١ّٕش  حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش  حٌظٟ  

٬ىْ ط٬ظّي ١ٍ٫ٙخ ، ٚ ح٦ؿَحءحص حٌظٟ طظوٌ٘خ فٟ حوظٔخرُٙ ٌٍّزخىة ٚ ح٬ٌّظميحص ٚ حٌٍٔٛن  حٌّ٘ظَوش ِخ ٠

 ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش .

وخٌّئٓٔش ، حٌؼمخفش، أر٬خى ٌ٘ح حٌزلغ : أْ ٟٔٛلٙخ ،  ٩٩٣٩ٌ  حٌـ١ي ٫ٍٝ ٚ ٕ٘خن ٫يس ِفخ١ُ٘ حٍطؤ٠ٕخ 

حٌىفخءس   ػمخفش حٌّئٓٔش ، حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ ح١ٌٙىً حٌظ١٨ّٕٟ ، طى٠ٛٓ ، حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش ،

compétence   ، حٔؼَٚرٌٛٛؿ١خح٨ٌُٕ ح٨لظٜخى٠ش ٌٍّئٓٔش . 

ِٕٙخ حٌزلٛع ،  ك١غ ط٬ظزَ َِكٍش طلي٠ي حٌّفخ١ُ٘ ِٓ حٌَّحكً ح٬ٌٜزش ٫ٕي حٌم١خَ رؤٞ رلغ هخٛش 

ح٨ؿظّخ١٫ش ٚ ح٨ٔٔخ١ٔش ،ٚ ًٌه ٌظ٬يى حٌظ٬خ٠ٍف حٌوخٛش رىً ِفَٙٛ ، ٚ حٌظٟ طٔظي٫ٟ فٟ حٌىؼ١َ ِٓ 

َ٘خ  ٌظلي٠ي٘خ ، ٚ ٫ٍٝ حٌزخكغ أْ حٌَّحكً ح٬ٌي٠ي ِٓ ح٬ٌٍَٛ  طخ٠ٍن ، أٔؼَٚرٌٛٛؿ١خ ، حلظٜخى ، ٚ غ١

٠ليى حٌّفَٙٛ كٔذ حٌغخ٠ش ِٓ حٓظويحِٗ . " فخٌّفخ١ُ٘ طٍٜٛحص ِـَىس ٨ طىظٔذ ٬ِٕخ٘خ ا٨ ِٓ ه٩ي 

 7طٍوٚ ح٬ٌي٠ي ِٓ ح٩ٌّك٨خص ". ، ٧ٛحَ٘ طظلمك فٟ حٌٛحل٪ ، ٚ ٟ٘ أٌفخ٥ ط٬ىْ طـ٠َيحص

ص أٚ ٍٓ٪ ِٓ حؿً اٗزخ٩ ٍغزخص حٌّٔظٍٙى١ٓ ٟ٘ ه١ٍش حلظٜخى٠ش حؿظّخ١٫ش طمَٛ رظمي٠ُ هيِخ،  فخٌّئٓٔش 

 ، ٚ ٌمي ٫َفض حٌّئٓٔش ٫ٍٝ أٓخّ أْ ٌٖ٘ حٌىٍّش طوٚ وً ٨ِّٕش طٛى حٓظويحَ حٌّٛحٍى )ح٬ٌّخي 

 .8ٍأّ حٌّخي ٦ٔظخؽ ػَٚحص أٚ هيِخص ١َِٜ٘خ حٌز١٪

 ٔٔظ١٤٪ حٌظفى١َ ف١ِٗٚفَٙٛ حٌؼمخفش   ، ك١غ ٫ٕيِخ ٔلخٚي حٌظفى١َ فٟ ِفَٙٛ ِـَى وّفَٙٛ حٌؼمخفش فٕلٓ ٨ 

٨ فٟ كمٍٟ حٌٍغش ٚ ، ا٨ ِٓ ِمخرٍظٗ رّفخ١ُ٘ أهَٜ طيهً ٬ِٗ فٟ ٩٫ لخص ٠ىظٔذ ِٕٙخ ٬ٕٔخٖ ٚ ى٨ٌظٗ  ،

حٌفىَ فم٢ ، رً فٟ ١ٓخق حٌل١خس ح٨ؿظّخ١٫ش ٌٍزَ٘ أ٠٠خ ٚ ِٓ طٍه ح٩٬ٌلش حٌيحٌش ، ٩٫لش حٌؼمخفش رخ٤ٌز٬١ش 

                                                           
7

 . 62،ٙ ٤ِٜ1995فٝ ٫َّ حٌظ١َ ،ِميِش فٟ ِزخىة ٚ أْٓ حٌزلغ ح٨ؿظّخ٫ٟ ، ٍِٕ٘ٛحص حٌـخ٬ِش حٌّفظٛكش ، ح٤ٌز٬ش حٌؼخ١ٔش ،
 ِلّي ٍف١ك ح١٤ٌذ ِيهً ٌظ١١َٔ أٓخ١ٓخص ٧ٚخثف،طم١ٕخص، ،حٌظ١١َٔ ٚحٌظ١٨ُٕ ٚحٌّٕ٘ؤس،ى٠ٛحْ ح٤ٌّز٫ٛخص حٌـخ١٬ِش،8

 .2666ٙ،22، حٌـِء ح٤ٚي ، رٓ  ٫ىْٕٛ   
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رخٌل٠خٍس ٚ حٌّي٠ٕش ٚ ٩٫لظٙخ رخ٠٨يٌٚٛؿ١خ ٚ رخٌظٕ٘جش  ٚ حٌغ٠َِس ٚ رخٌف٤َٞ ٚ حٌّىظٔذ ٚ ٩٫لظٙخ

حٌَٜح٩ ، "ف٤ز٬١ش حٌؼمخفش ح٨ؿظّخ١٫ش رخ٠ٌٛٙش ٚرخ٤ًٛ ٚ حٌظ٠خِٓ ٚ ح٨هظ٩ف ٚ حٌظزخ٠ٓ ٚ 

٨ٗظَحوُٙ ؿ٬١ّخ فٟ ٬ِخ١٠َ٘خ ٚ ل١ّٙخ ٚ  ،  ىِؾ ح٤فَحى ىحهً ؿّخ٫ش حؿظّخ١٫ش ٠ٕظٔزْٛ ا١ٌٙخٌشحرٛٛفٙخ

 . 9لٛح٫ي٘خ  حٌّ٘ظَوش" 

وّخ ط٬ظزَ حٌؼمخفش ، ٟ٘ ِخٝ ، وّخ ٟ٘ كخَٟ ٚ ِٔظمزً ِٓ ح٨ٌٍّٕٛ ح١ٌٌٓٛٔٛٛؿٟ ، أٞ أْ فٟ وً 

ٚ حٌّئٓٔخص حٌظٟ طمَٛ ،  ػمخفش ٗمخ ٍِٛٚػخ ٚ ٍٓفخ ،ٚ ٗمخ أهَ ٠ىظٔذ رخٌمٛس ِٓ ح٤ّٔخ١ حٌؼمخف١ش حٌٔخثيس 

ش لخَ رظل١ٍٍٙخ ٚ ط٠َ٘لٙخ ر١خٍ ربٔظخؽ ٚ ا٫خىس أظخؽ ١َٚٗ ح٦ٔظخؽ حٌؼمخفٟ ، ٚ ٌٖ٘ حٌٕخك١ش ِٓ حٌؼمخف

ىٍٚح فٟ طلي٠ي  ،  رٍٛى٠ٛ  فٟ وظزٗ ، ١ٌز١ٓ و١ف أْ حٌٍّٛٚع حٌؼمخفٟ ٠ئىٞ رخ٦ٟخفش اٌٝ حٌٟٛ٪ حٌّخىٞ

 ٔٔذ حٌٕـخف فٟ حٌّـظّ٪ .

، حٌٌٞ ٬ٍ٠ذ.ىٍٚح ِل٠ٍٛخ فٟ طل٩١ٍص رٍٛى٠ٛ  habitus 10اٌٝ ؿخٔذ ٨ٔخَ ح٨ٓظ٬يحىحص ٚ حٌظٍٜٛحص 

ح١ٌٌٓٛٔٛٛؿ١ش ، حٌٌٞ ٠َٜ ف١ٗ ِزيأٌِٛي ٥ٌفىخٍ ٚ حٌّّخٍٓخص ، أٚ ٨ٔخَ ٠ّٔق روٍك ٚ ِمخٍرخطٗ 

حٓظَحط١ـ١خص ٚ ِٛحلف ، فخٌفَى ٠ـيى أفىخٍٖ ،ٚ ٠زٕٟ ِٛح٬١ٟٗ ٚ ١٬٠ي رٕخء٘خ روٍك أفىخٍ ٚ ِّخٍٓخص 

 ٫ٛ٠ٙخ ٤ٌّٕك ِليى.هِٕٔـّش ٔٔز١خ ِٓ ه٩ي 

ٚ ًٌه ر٩٬لظٙخ ِ٪ حٌم١ُ ٚ ح٬ٌّظميحص  ،  ح٤٘يحف٫ٓ أٔٛح٩ ِليىس ِٓ  أِخ ػمخفش حٌّئٓٔش ، ٟ٘ ٫زخٍس

حٌٔخثيس ، ٚ ٌٖ٘ ٟ٘ حٌظٟ طلفِ ح٤ٗوخٙ ٚ ح٢هَْٚ ِٓ حٌظ٬خًِ ٬ِٙخ ٚ ح٬ًٌّ ف١ٙخ ، ٚ ِٓ حٌُّٙ أْ 

ٚ أْ ،  ح٬ٌخ١ٍِٓ فٟ حٌّئٓٔش ، أٚ ح٨ٌّّٕش أْ ٠فّٙٛح حٌؼمخفش حٌظٟ ٠٘ظَوْٛ  رٙخ ِ٪ غ١َُ٘ ٚ ِيٍحثُٙ

ٚ و١ف١ش ط٤ز١ك حٌظغ١َ حٌؼمخفٟ طز٬خ ٨ٌٍَٚف  حٌظٟ طٛحؿٙٙخ ،  ٗ ٌظغ١١َ ٌٖ٘ حٌؼمخفش ٠فّٙٛح حٌّيٜ حٌّّٔٛف ر

 حٌّئٓٔش  أٚ ح٨ٌّّٕش .

حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش ، ٔفْ ح٦ىٍحن ٚ حٌظفى١َ رٕفْ ح٤ٍِٛ فٟ حٌّئٓٔش ، حٌظٟ ٌٙخ ٩٫لش  وّخ طّؼً 

رّـ٫ّٛش ِٓ ح٬ٌّظميحص ،ٚ ٨ِِٕٛش ِٓ حٌم١ُ ٚ حٌمٛح٫ي ٌٙخ ٩٫لش رخٌظ١٨ُٕ ٚ حٌظ١١َٔ حٌظٟ طـّ٪ ٚ طَطز٢ 

مخفش ِ٘ظَوش ىحهً رٙخ ِـ٫ّٛش  ِٓ  ح٬ٌّظميحص ، ط٠ُ كٌٛٙخ ِـ٫ّٛش ِٓ ح٤فَحى أٚؿيطٙخ ٌظّؼٍٙخ فٟ ػ

ِ٪ ،  حٌّئٓٔش  . وّخ ط٬ظزَ ٌٖ٘ حٌؼمخفش ٠َ٣مش ري٠ٍش ٌٛٛف ٔفْ ح٤ٍِٛ حٌظٟ ٠ٜفٙخ ح١ٌٙىً حٌظ١٨ّٕٟ 

ٚؿٛى ر٬ٞ ح٨هظ٩فخص ر١ٓ وً ِٓ حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ ح١ٌٙىً حٌظ١٨ّٕٟ ، ك١غ ح١ٌٙىً حٌظ١٨ّٕٟ ٠ظٕخٚي 

ظُ فٟ و١ف١ش ٫ًّ ح٤فَحى ، ف١ّىٓ ط٠َ٬ف حٌؼمخفش ٩ِٟٛٛ ط٠ُٛ٪ ح٤ٌٍٔش ِخ ر١ٓ ح٤فَحى ر١ّٕخ  حٌؼمخفش ط

ح٬ٌّظميحص ٚ حٌم١ُ ٚ ح٫٤َحف حٌٔخثيس فٟ ح٨ٌّّٕش ، ٚ و١ف١ش طَٜف ح٤فَحى ٚ ٬ِخ٩ِطُٙ "حٌظ١ّ١٨ٕش أٔٙخ 
                                                           

9
حٌف٬ً ح٨ؿظّخ٫ٟ ، حٌَ٘وش ح٬ٌَر١ش ٩ٌرلخع ٚ  ٫زي ح٩ٌَٔ ك١َّ ، فٟ ١ٌٓٛٓٛٛؿ١خ حٌؼمخفش ٚ حٌّؼمف١ٓ ، ِٓ ١ٌٓٛٓٛٛؿ١خحٌظّؼ٩ص حٌٝ ١ٌٓٛٓٛٛؿ١خ

 . 13-11،ٙ ٙ 2669حٌَٕ٘ ، ح٤ٌز٬ش ح٨ٌٚٝ ، ر١َٚص ،
10
حٌؼخ١ٔش ٫زي حٌغٕٟ ٫ّخى ، ١ٌٓٛٓٛٛؿ١خ حٌؼمخفش ، حٌّفخ١ُ٘ ٚ ح٨ٗىخ٨ص ِٓ حٌليحػش حٌٝ ح٬ٌٌّٛش ، َِوِ ىٍحٓش حٌٛكيس ح٬ٌَر١ش ٌزٕخْ ، ح٤ٌز٬ش  

،2668  ٙ،87 . 
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 ٚ حٌٍٔٛن ٚ حٌّّخٍٓخص حٌظٟ ٠ظَٜف رٙخ  ٘ئ٨ء ح٤فَحى ،  ٚ ح٩٬ٌلخص حٌّظزخىٌش ر١ُٕٙ  ٌز٠٬ُٙ  حٌز٬ٞ

 11(. ش ح٩٫ًّ٬ٌل)١ٟٛق ح٩٬ٌلخص ح١٧ٌٛف١ش ٚ طٔخ٫ي ٫ٍٝ ط ، 

ٚ ح٤ٓخ١ٌذ ،  أِخ ٫ٓ ِفَٙٛ طى٠ٛٓ : ٘ٛ ٫زخٍس ٫ٓ ١ٍّ٫ش طزخى١ٌش ٌظ١ٍ٬ُ ٚ ط٬ٍُ ِـ٫ّٛش ِٓ ح٬ٌَّفش 

حٌّظ٬ٍمش رخ٬ًٌّ ، أٚ ٘ٛ ٔ٘خ١ ٌٕمً ح٬ٌَّفش اٌٝ ِـ٫ّٛش ِٓ ح٤فَحى ِف١يس ٌُٙ ، ٚ ٠مَٛ حٌّيٍرْٛ 

ر١ٓ ، ٚ رٌٌه ٘يفٙخ حوظٔخد ح٬ٌّخٍف ٚ حٌوزَحص حٌظٟ ٠لظخؽ ا١ٌٙخ رخٌّٔخ٫يس ٫ٍٝ ٛمً ِٙخٍحص حٌّظيٍ

ح٦ٔٔخٔٛ طل١ًٜ ح٬ٌٍِّٛخص حٌظٟ طٕمٜٗ ٚ ح٨طـخ٘خص حٌٜخٌلش ٬ًٌٍّ ٚ ح٤ٌٍٔش ٚ ح٤ّٔخ١ حٌٍٔٛو١ش ٚ 

رل١غ  ، حٌّٙخٍحص ٩ٌّثّش ٚ ح٬ٌخىحص أ٨ُِش ِٓ أؿً ٍف٪ ِٔظٜٛ حٌىفخءس فٟ ح٤ىحء ٚ ٠ُخىس ح٦ٔظخؿ١ش

 12ح١ٌَٚ٘ ح٤ٌٍّٛرش ٦طمخْ ح٬ًٌّ ٚ ٧ٍٙٛ ف٬خ١ٌش ِ٪ ح٫ٌَٔش . طظلمك ف١ٗ

٬َفش ٚ حٌّٙخٍحص ٚ ّٔخًؽ رٕخء ٚط١ّٕش ٨ِّٕش ٌظل١ٔٓ ح٨طـخ٘خص ٚ حٌّوّخ ٬٠ظزَ ِفَٙٛ طى٠ٛـــــٓ: ٘ٛ 

حٌّظ٤ٍزش فٟ ِٛحلف ح٬ًٌّ حٌّوظٍفش ، ِٓ حؿً ل١خَ ح٤فَحى رّٙخُِٙ أكٔٓ ل١خَ ٚ فٟ حلً ٚلض  حٌٍٔٛن

 ِّىٓ. 

ٟ اٌملهاد اٌؼب١ٌخ ٌٍؼبًِ فٟ اٌّؤٍَخ ، وّب ٟ٘ اٌملهح ػٍٝ رـج١ك ٚ ٔمً اٌّؼبهف فٙحٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ، أِخ 

اٌّوػ١خ ٌٍّؼب١٠و اٌّٛعٛكح فٟ ِٕظت اٌؼًّ ٚ اٌشغً ، وّب رزؼّٓ  داٌفُٙ ٌٍٛطٛي إٌٝ الاكػبءاٚ، 

ٕ٘بن ِٓ ؽلك٘ب ػٍٝ أٔٙب ِزؼّٕخ ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚ . ٚؽً اٌّشبوً اٌوٚر١ٕ١خ فٟ اٌٛػؼ١بد ا١ٌّٕٙخ 

ٚطز٬خ ٌىً حطـخٖ ٬َِفٟ ٠ظ٬َٝ ٌ٘ح (  .Le savoir –Le  savoir être – savoir faireاٌّٙبهح ،) 

أْ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش  طظليى ِٓ ه٩ي ِـ٫ّٛش ِٓ ،  ٤ّٜ13ٍق فٟ ط٠َ٬فٗ ك١غ ٠َٜ آهَْٚحٌ

٬خًِ ٓٛحء وخٔض ٠َ٨ٔش أٚ ط٤ز١م١ش ، وّخ ٠ظ٠ّٓ أ٠٠خ ( ح٬ٌخِش ٌٍّٕٙش حٌظٟ ٠ىظٔزٙخ حSavoirٌح٬ٌّخٍف)

(،حٌظٟ ٠ٔظف١ي ِٕٙخ Savoir-êtreٚ ِٛحلف ٚ حطـخ٘خص ) ( ٚ ٍٓٛن  Savoir Faireحِظ٩ن ٌّٙخٍحص )

، ٍٓه ِزخىٍس ٚ حهٌ ِٔئ١ٌٚش فٟ حٌىفخءس طظّؼً فٟ  أْوّخ  ح٬ٌخًِ ٨ٔـخُ ِّٙش ِليىس ٚ اطمخٔٙخ. 

حٌٌٞ ٨٠َٙ ِٓ ه٩ي أىحء ٚ حطـخ٘خص ح٤فَحى ، فخٌىفخءس ٟ٘ ِٛلف ٚ حٌظِحَ ٚ ،حٌلخ٨ص ح١ٌّٕٙش حٌّوظٍفش 

ٚ طّٕٛح حٌىفخءس رخٓظَّحٍ ِٓ ه٩ي طىَحٍ ح١ٍّ٬ٌخص ك١غ ٠ّٕٛح ًوخء ، ٠ٔظويَ فٟ ٧َٚف أظخؿ١ش ٬ِميس 

                                                           
11
  .  156،ٙ 2666ـُ  ٤ٍِٜلخص ح٨ىحٍس ح٬ٌخِش ، ىحٍ وُٕٛ ح٬ٌَّفش ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪ ، ٠ُي ٫زٛى ، ٬ِ 

voir :Garrette Bernard  et autres , Strategor ,Dunod,5eme édition,Paris,2009 ,p788. 

 Voir : Olivier Meirer, Management interculturelstratégie,organisation performance 

,Dunod,Paris,4eme édition,2010,p10. 

 . ٠ُ116ي ٫زٛى ، حٌَّؿ٪ حٌٔخرك ، 12ٙ
13BethengerLionet ,LigolletPhilipen,dictionnaire de la formation et de développement personnel, 
Paris,identeur E-S-F, 1996,P96. 
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حٌ٘وٚ ٚ رَح٫ظٗ ٚ طظ٤ٍٛ ِٛحلفٗ ٚ طظَحوُ أفىخٍٖ ِ٪ حٌٛلض ، ٚ أ٠٠خ ط٬ٕٟ  حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش حٌميٍس 

٫14ٍٝ حٌظ٬َف رّٔئ١ٌٚش ٚ ٫ٍٝ ح٨ٔيِخؽ ٚ طل٠ًٛ حٌّٛحٍى حٌّىظٔزش ٓخٌفخ فٟ ح٣خٍِٕٟٙ. 
 

: ٟ٘ حٌميٍس ٫ٍٝ أىحء ِّٙش أٚ ٫ًّ ، ٬ِٕٝ ًٌه أْ حٌفَى ٨ ٠ٔظ١٤٪ أْ  ٨compétenceْ حٌىفخءس  

ُ ٠ىٓ ٌي٠ٗ حٌىفخءس ح٩ٌُِش ٌٍظ٬خًِ ِ٪ ِخٌَ، ٠لمك ٔظخثـخ ِمزٌٛش فٟ حٌّٙخَ ٚ ح٫٤ّخي حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ 

أٚ ،  ِظ٤ٍزخص ح٬ًٌّ ٚ طلي٠خطٗ ،ٚ ٟ٘ حٌّئ٩٘ص حٌظٟ ٠ظ٤ٍزٙخ حٌمخْٔٛ أٚ حٌّئٓٔش ٌ٘غً ١٧ٚفش ١٬ِٕش 

أٚ ٟ٘ حٌميٍس ٫ٍٝ أىحء ِظ٤ٍزخص ح٬ًٌّ ٚفك ِٔظٜٛ ١٬ِٓ ، ٚ وٌٌه حٌميٍس ٫ٍٝ ٔمً  ، أىحء ٫ًّ ِخ

٠يس  ، أٚ ٟ٘ حٌميٍس ٫ٍٝ ح٤ىحء ٚفك حٌّٔظٜٛ ح٤ٌٍّٛد ٬ًٌٍّ ، حٌّٙخٍحص ٚ ح٬ٌّخٍف اٌٝ حٌّٛحلف حٌـي

ٚ ٬ِٕٝ ٌ٘ح أْ حٌىفخءس طيٍٚ كٛي ِخ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ١ٍ٫ٗ حٌفَى ١ٌٔظ١٤٪ ح٬ًٌّ فٟ ١٧ٚفش ِخ ٚفك 

 .15حٌّٔظ٠ٛخص حٌّمزٌٛش 

ٗ رخٌىفخءس ١ٌٔظ١٤٪ حٌم١خَ ر١٧ٛفظ،  ٚ ٌ٘ح ِخ ٠ز١ٓ ِخ ٠ىظٔزٗ حٌفَى ِٓ ِٙخٍس ٚ ٬َِفش ٚ ػمخفش فٟ ح٬ًٌّ 

 حٌّمزٌٛش ٚ ح٤ٌٍّٛرش ٚ ط١ّٕظٙخ رخٌّّخٍٓش ىحهً حٌّئٓٔش كٔذ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش .

ّئٓٔش حٔؼَٚرٌٛٛؿ١خ :٨ٌٍٕخَ ح٨لظٜخىٞ أ١ّ٘ش طِىحى رٍَّٚ حٌٛلض فٟ ِـظّ٪ حٔٔخٟٔ ح٨ٌُٕ ح٨لظٜخى٠ش ٌٍ

ٌٚٛٔٗ فٟ ؿّخ٫ش ٓىخ١ٔش ر٢١ٔ أٚ ٕٛخ٫ٟ كي٠غ ، ٚ ٠َٜ ٫ٍّخء ح٨ؿظّخ٩ ٚ ح٨ٔؼَٚرٌٛٛؿ١خ ٨ٌٍٕخَ ٚ ٠ظٕخ

وخٌمز١ٍش ، حٌيٌٚش أٚ حٌـّخ٫خص حٌظٟ طو٠٪ ٌمخ٫يس ١٬ِٕش  ، فخ٨ٌٕخَ ١ٌْ ِٔظم٩ رً ٘ٛ ؿِء ِٓ حٌٕٔك 

ح٨ؿظّخ٫ٟ ح٬ٌخَ ، ٚ ل١خّ حٌّظغ١َحص حٌّظ٬ٍمش رٙخ ٚ حٌظ٬َف ٫ٍٝ ِيٜ طفخ٫ٍٙخ ِ٪ ر٠٬ٙخ حٌز٬ٞ ٚ 

ِخ١ٕٔٛف١ٔىٟ،  ريٍحٓش ح٨ٌٕخَ ح٨لظٜخىٞ رـٍِ  طفخٚطٙخ ِٓ ِـظّ٪ ٤هَ، ِؼً ِخ لخَ رٗ ح٨ٔؼَٚرٌٛٛؿٟ

 .16حٌظَٚرير٩ٔي "و٨ٛ"  

،ِٓ طليع ٫ٓ ح٨ٔؼَٚرٌٛٛؿ١خ ح٨لظٜخى٠ش حٌٌٞ  17حرٓ هٍيْٚ  حٌّفىَٚ ٌٍلي٠غ ٫ٓ ٌ٘ح حٌّـخي،  ٔـي 

ٔخلٖ ِٛح١ٟ٪ حلظٜخى٠ش ِوظٍفش فٟ ِميِظٗ ِؼً حٌلي٠غ ٫ٓ حٌٜٕخث٪ ٚ ح٬ٓ٤خٍ ٚ غ١َ٘خ ، ٚ حٌٌٞ ريأ 

ِٕخل٘ظٗ ٩ٌلظٜخى  ِٓ ه٩ي طل١ٍٍٗ ٌفىَس حٌظوٜٚ ح٨لظٜخىٞ ٚ طم١ُٔٔ ح٬ًٌّ ٚ ٍَٟٚس ح٩٬ٌلش 

ٚ ح٨ٔٔخ١ٔش حٌّوظٍفش ،ٚ كخؿش وً ؿّخ٫ش ِظوٜٜش فٟ ٕٛخ٫ش حٌظ٬خ١ٔٚش ر١ٓ حٌـّخ٫خص ح٨ؿظّخ١٫ش 

١٬ِٕش اٌٝ حٌـّخ٫ش ح٤هَٜ . فٕٙخن ٩٫لش ر١ٓ ؿّخ٫خص ح٬ًٌّ فٟ طزخىي حٌوزَس ٚ ح٬ٌَّفش حٌٌٞ ٠زٕٟ 

 وفخءحطُٙ ىحهً ح٩٬ٌلش حٌظ٬خ١ٔٚش ٚ طم١ُٔ ح٬ًٌّ حٌٌٞ ٠٠ُ حٌىً فٟ ٘يف ٚ ٍٓٛن ٚ ػمخفش ِ٘ظَوش ٚحكيس. 

                                                           
14Voir : Pzarifian, Le modèle de la compétence , une démarche inachevé dans la modèle, 

6emeédition  ,1995,P120 . 
 

15
٨ٌٚٝ ٫زي ح٠ِ٬ٌِ حٌزٙٛحٟٗ ، ٬ِـُ ٤ٍِٜلخص ح٫٨ظّخى ٚ ّٟخْ حٌـٛىس فٟ حٌظ١ٍ٬ُ ح٬ٌخٌٟ ، ٫خٌُ حٌىظذ ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪ ٚ ح٤ٌزخ٫ش ، ح٤ٌز٬ش ح

،2667 ٙ،81 . 
16

 . 161،ٙ 2668ٍ٘ٛحص ىحٍ ٩٫ء حٌي٠ٓ ، ح٤ٌز٬ش حٌؼخ١ٔش ،ِلّي حٌو١٤ذ ، ح٨ٔؼَٚرٌٛٛؿ١خ ح٨ؿظّخ١٫ش ، ِٕ
17

 . 238،ٙ  ٫2616خَِ ِٜزخف ، ٫ٍُ ح٨ٔؼَٚرٌٛٛؿ١خ ، ىحٍ حٌىظخد حٌلي٠غ ،



 

10 
 

ٔش حٌـِحث٠َش ٌظ٠ُٛ٪ حٌىَٙرخء ٚ حٌغخُ ر٤ّٕمش َٚ٘حْ حٌظٟ  ٟ٘ ٩ِٟٛٛ رلؼٕخ ، ٚ ط٬ظزَ حٌّئٓ

ِٓ ر١ٓ حٌّئٓٔخص حٌظٟ ِٔظٙخ ٌٖ٘ ح٩ٛ٦كخص ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخ١٫ش ، ٚ  حٌٌٞ ًّٗ ػمخفظٙخ 

حٌظ١ّ١٨ٕش ٌٍظى١ف ِ٪ ٌٖ٘ حٌظغ١َحص  ، فٟ ٟٚ٪ ِخ طلظخؿٗ ِٓ وفخءحص ٚ طى٠ٕٛٙخ ٚط١ّٕظٙخ ه٩ي ك١خطُٙ 

١ّٕٙش ، ّٟٓ اؿَحءحص  ط٬ظّي ١ٍ٫ٙخ  ، ١ٌظُ َٔ٘٘خ ٬ٌٍَّفش ٚ حٌّّخٍٓخص ٚ حٌٍٔٛن ٚ حٌظٍٜٛحص ٚ حٌ

حٌظفى١َ ٚ ػمخفش  ِ٘ظَوش  ؛ ر٬ّٕٝ هٍك ِّخٍٓخص ٚ ػمخفش ٚ ٍٓٛن ِ٘ظَن ٚ ٬َِفش ٚ ِٙخٍحص ،  حٌٌٞ 

٘خ ، ٚ لي طزٍٍٛص حٗىخ١ٌظٕخ ٠زٕٟ وفخءحطٙخ ح١ٌّٕٙش  ، ٚ ٠ّؼً ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش حٌوخٛش رٙخ  ٌظلم١ك حٓظَّحٍ

ِٓ ه٩ي حٌظٔخإ٨ص ح٤ٌَّٚكش حٌّزيث١ش ٚ ِٓ ه٩ي ِمخٍرظٙخ ١ِيح١ٔخ ، ِٓ ه٩ي حٌيٍحٓش ح٨ٓظ١٫٩٤ش ٚ 

حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٚ ١ٍ٫ٗ ٔظٔخءي :ً٘ حٓظ٤خ٫ض حٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش ٌظ٠ُٛ٪ حٌىَٙرخء ٚ حٌغخُ ، ِٓ هٍك 

ط١ّٕش وفخءحطُٙ ح١ٌّٕٙش ؟ ٚ ِخ ٟ٘ ح٦ؿَحءحص ٚ حٌّئَٗحص  ٍٓٛن ٚ ِٙخٍحص ؿي٠يس ٬ٌّخٌٙخ  ، ٚ ط٠ٛ٤َ ٚ

حٌظٟ طيي ١٫ٙخ فٟ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ؟ ً٘ ػمخفش حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش ٌٍّئٓٔش طٙظُ رظ٠ٛ٤َ ٚ طى٠ٛٓ 

 حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش ؟ ٚ ِخ ح٦ؿَحءحص حٌظٟ ط٬ظّي ١ٍ٫ٙخ؟

ص ٚ ١ٛخغش اؿخرخص ِئلظش ّٟٓ ٚ ٧ٌؿخرش ٫ٓ ح٦ٗىخ١ٌش ٚ حٌظٔخإ٨ص ح٤ٌَّٚكش ،  ٔلخٚي رٍٍٛ

ف١َٟخص  حٌظٟ ط٬زَ ٫ٓ أفىخٍ ِزيث١ش ، ك١غ ٟ٘ ِٛحلف أٚ طو١ّٕخص ًو١ش ٠ميِخ حٌزخكغ ٌظ١٨ُٕ طفى١َٖ 

فٟ كً ِ٘ىٍش حٌزلغ ، وّخ أٔٙخ طًّ٘ ٫ٍٝ ٫زخٍس طٟٛق ح٩٬ٌلش ر١ٓ ِظغ٠َ١ٓ أٚ أوؼَ،  ٌظؤهٌ ٗىً 

، اِخ ر٘ىً ٫خَ أٚ ِليى؛  فٟٙ رٌٌه ٠ظٛل٪ ِٕٙخ أْ حٌـٍّش حٌظ١ٟٛل١ش  حٌظٟ طليى ح٩٬ٌلش ر١ٓ ِظغ٠َ١ٓ 

طٟٛق ح٩٬ٌلش ر١ٓ حٌّظغ١َحص ٚ طٔخ٫ي ٨كمخ ٫ٍٝ ط١ٟٛق ح٦ؿَحءحص حٌظٟ ٠ّىٓ اطزخ٫ٙخ ِٓ حؿً حهظزخٍ 

 حٌف١َٟظ١ٓ ح٤ٓخ١ٓظ١ٓ  حٌظخ١ٌظ١ٓ : طُ ١ٛخغش . ٚ ١ٍ٫ٗ  18ح٩٬ٌلش حٌٛحٍىس ف١ٙخ

ىزَْٞخ ٗ رـ٘ٝش ىزْظَٞٞخ ، ىَؤعغخ ر٘صٝغ اىنٖشثبء ٗ اىغبص عّ٘بىغبص ، اىَؤعغخ ا صقبفخ  رؼزَذ

ػيٚ ػَيٞخ اىزنِ٘ٝ لإمغبثٌٖ عي٘ك ٍشزشك ىيزؾنٌ فٜ طشاػبد اىؼَو ٗ ،  اىنفبءح  اىَْٖٞخ  ىؼَبىٖب 

 ٍزغٞشاد اىَؾٞؾ.

كٔذ  وظٔخد ٚ ٬َِفش حٌٍٔٛن ح٠ٌٍَٚٞ،٨ىحهً أٚ هخٍؽ حٌّئٓٔش فٟ ا٫يحى٘خ ٌٍزَحِؾ حٌظى١ٕ٠ٛش 

 ح٨ٔ٤ّش حٌظ٠َ١١ٔش ، ٚ ًٌه ِخ  ٬٠ىْ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش .  حٌظ٤ٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚطغ١َحص

رقً٘ ثبخزٞبس اىؼَبه ٗ  ىز٘صٝغ اىنٖشثبء ٗ اىغبص عّ٘بىغبص  ثَْـقخ ٕٗشاُ ،  إُ اىَؤعغخ اىغضائشٝخ

ظَٞٞخ ٗ ٍب ٝؾقق الإؿبساد، اىزِٝ رز٘فش فٌٖٞ اىنفبءح اىَْٖٞخ، داخيٞب ٗ خبسعٞب ؽغت صقبفزٖب اىزْ

 إٔذافٖب.

                                                           
ف٠َي وخًِ أ٠ُٕٚش ،ِلّي ١ٌٚي حٌز٤ٖ ، ِٕخ٘ؾ حٌزلغ ح٬ٌٍّٟ ط١ُّٜ حٌزلغ ٚ حٌظل١ًٍ ح٨كٜخثٟ ،ؿخ٬ِش ٫ّخْ ح٬ٌَر١ش  18
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حهظ١خٍ ح٬ٌّخي كٔذ وفخءطُٙ ِٓ حٌ٘ٙخىس حٌظى١ٕ٠ٛش، آٚ ح٨لي١ِش ٚحٌوزَس ح١ٌّٕٙش حٌٔخرمش ،فٟ حٌظ١١٬ٓ ٚ 

 حٌظ١٧ٛف حٌوخٍؿٟ ،ٚرخ٫ظزخٍ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش وؤٓخّ ٌٍظَل١ش  فٟ حٌظ١٧ٛف حٌيحهٍٟ ، حٌٌٞ ٬٠ىْ ػمخفظٙخ

 ٚ أ٘يحفٙخ .حٌظ١ّ١٨ٕش 

ف٬١ظزَ حٌّٕٙؾ ِٓ أٓخ١ٓخص حٌزلغ ، فٙٛ ٍَٟٚٞ فٟ أٞ رلغ  أِخ ح٣٦خٍ حٌّٕٙـٟ ٌٍيٍحٓش ، 

٫ٍّٟ ٤ٔٗ رّؼخرش حٌّٔخٍ حٌٌٞ ٠ظٛهخٖ حٌزخكغ لٜي حٌٛٛٛي اٌٝ ٔظخثؾ ١ٍّ٫ش فٟ ىٍحٓش ٩ِٟٛٛ ١٬ِٓ  

ى طلم١مٙخ ، ، ك١غ ٠زَُ حٌزخكغ حٌو٤ٛحص حٌظٟ ٠ـذ ح٫٨ظّخى ١ٍ٫ٙخ ِٓ حؿً حٌٛٛٛي  اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌَّح

ٌٌٌه ٫َف حٌّٕٙؾ رؤٔٗ   ح٠َ٤ٌمش حٌظٟ ٠ٍٔىٙخ حٌزخكغ ٌٍٛٛٛي اٌٝ ٔظ١ـش  ١٬ِٕش .  ٚ ٬ٔظّي فٟ ىٍحٓظٕخ 

ٌٌٙح ح٩ٌّٟٛٛ ٫ٍٝ حٌّٕٙؾ حٌى١فٟ ،  حٌٌٞ ٬٠ظزَ ِٓ حٌزلٛع ح١٫ٌٕٛش ٚ حٌٛٛف١ش ، حٌظٟ طٔظويَ ح٤ٍلخَ  

ى ٚٛف ح٨ٌٛحَ٘ ٚ ح٤كيحع  ٚ طم٠ََ ا٨ فٟ كيٚى ١ٟمش فٟ طل١ًٍ حٌز١خٔخص ، ٚ طمظَٜ ٫ٍٝ ِـَ

 19كخٌظٙخ حٌٛحل١٬ش .

٫ٓ أىٚحص ؿّ٪ حٌز١خٔخص حٌظٟ ٬٠ظّي ١ٍ٫ٙخ حٌزخكغ كٔذ  ِٕٙؾ  ١٬ِٓ  ، حٌٌٞ ٠ليى ٩ٛٔ ح٤ىٚحص حٌظٟ ٚ

طّىٕٗ  ِٓ  ؿّ٪ حٌز١خٔخص ٚ ح١٤٬ٌّخص  ، ٚ طوظٍف ٫ٍٝ كٔذ أٔٛح٩ حٌزلٛع ٚ ٣ز٬١ش ح٬ٌٍِّٛخص حٌظٟ 

ٝ أ٘يحف حٌيٍحٓش ٚ حٌظٟ طويَ ٫ِٟٛٛٗ ٚ طٔخ٫يٖ ٫ٍٝ حٌٛٛٛي اٌٝ حٌٕظخثؾ ، ٠زلغ ٫ٕٙخ حٌزخكغ ٚ ٫ٍ

 ٚ ِٓ حٌظم١ٕخص ٚ حٌو٤ٛحص  حٌظٟ طُ حٓظويحِٙخ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش :

حٌزلغ ح٨ٓظ٫٩٤ٟ ، ِٓ ه٩ي ٩ِٟٛٛ ىٍحٓظٕخ لّٕخ ر٠ِخٍس ١ِيح١ٔش ٫ٍٝ حٌّئٓٔش ِلً حٌيٍحٓش 

ٍٝ ِوظٍف ح١ٍّ٬ٌخص حٌظٟ طٕيٍؽ ّٟٓ ح٢ٌّٕ حٌظ١٨ّٕٟ ٚ ٬ٌَّفش حٌيٍٚ حٌٌٞ طمَٛ رٗ ، ٚ طُ ح٩٩٣٨ ٫

حٌظ١١َٔٞ حٌٌٞ ط٬ظّي ١ٍ٫ٗ حٌّئٓٔش ، وٌٌه طُ ح٨ٓظ٩٩٤  فٟ ِل٢١ حٌّئٓٔش ٚ ِوظٍف حٌّٜخٌق ٚ 

حٌيٚحثَ حٌظٟ ط٠ّٕظٙخ ، ك١غ طُ حهٌ ٍٛٛس ٗخٍِش ٚ طٍٜٛ أٌٟٚ كٛي ح٩ٌّٟٛٛ ح٬ٌّخٌؾ ٚ حٌف١َٟخص 

 ٌ ٨َٔس ٗخٍِش ٫ٓ ِـظّ٪ حٌزلغ ٌٍيٍحٓش .ٚ ِخ ٠ظ٤خرك ٚٚحل٪ حٌّئٓٔش ٚ حه

وّخ طُ ح٫٨ظّخى ٫ٍٝ حٌٔـ٩ص ٚ حٌٛػخثك ٌـّ٪ ح١٤٬ٌّخص ٚ ح٬ٌٍِّٛخص ، ك١غ طُ ح٨ٓظ٬خٔش رىً ِخ 

طٍٕٛٛخ ح١ٌٗ ِٓ ٚػخثك ٚ ٓـ٩ص كٛي حٌّئٓٔش  ، ٚ  ٫ٍٝ حٌزلغ حٌز١ز١ٛغَحفٟ ٌـّ٪ حٌَّحؿ٪ ٚ 

 ح٬ٌٍِّٛخص  ،  ٌزٕخء ح٩ٌّٟٛٛ .

فمي ح٫ظّخىٔخ ٫ٍٝ حٓظ٬ّخي ح٩ٌّك٨ش حٌّزخَٗس ٚ ح٩ٌّك٨ش رخٌّ٘خٍوش ، ك١غ ط٬ظزَ  أِخ حٌظم١ٕخص 

ح٩ٌّك٨ش أىحس ٘خِش ِٓ أىٚحص ؿّ٪ حٌز١خٔخص ،  ٚ ِٓ ح٬ٌٜذ أْ ٔظٍٜٛ ىٍحٓش ٌٍٍٔٛن ح٨ؿظّخ٫ٟ ٨ 

ٌفض ط٬ٍذ ف١ٗ ح٩ٌّك٨ش ىٍٚح ٘خِخ  ، ٚ لي وخْ ٬ٌٍّخء ح٨ٔؼَٚرٌٛٛؿ١خ ف٩٠ فٟ ح٬ٌَٜ حٌلي٠غ ،  فٟ 

أ٨ٔخٍ حٌزخكؼ١ٓ اٌٝ أ١ّ٘ش ح٩ٌّك٨ش وؤىحس ٌـّ٪ حٌز١خٔخص ، ف٩  طوٍٛح حٞ ىٍحٓش ١ٌٓٛٓٛٛؿ١ش ٚ 

حٔؼَٚرٌٛٛؿ١ش ِٓ حٓظويحِٙخ ، فٟٙ طًٔٙ ١ٍّ٫ش حٌلٜٛي ٫ٍٝ ح٬ٌٍِّٛخص حٌظٟ ٨ ٠ّىٓ حٌلٜٛي ١ٍ٫ٙخ 

ُ فٟ ح٦ى٨ء رؤٞ رٛٓخثً أهَٜ ، هخٛش ٫ٕي حِظٕخ٩ حٌّزلٛػ١ٓ ٫ٓ حٌظ٬خْٚ ِ٪ حٌزخكغ ،ٚ ٫يَ ٍغزظٙ

 ٬ِ20ٍِٛخص .

                                                           
19- CODESRIA, Atelier Méthodologique sous régional sur les sciences sociales, Afrique Du 
NORD-Session 2012, Oran –Algérie, CRASC, 21-15 Janvier 2013. 

، طي٠ٍزخص ٫ٍٝ ِٕٙـ١ش حٌزلغ ح٬ٌٍّٟ فٟ ح٬ٌٍَٛ ح٨ؿظّخ١٫ش ، ٤ِز٬ش ىحٍ ِ٘ٛش ، حٌـِحثَ ، ح٤ٌز٬ش  ١ٍٗي ٍُٚحط20ٟ
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، فٟ حٌيٍحٓش ح٨ٔؼَٚرٌٛٛؿ١ش ٚ ح٨ؿظّخ١٫ش ، ٟ٘ ١ٍٓٚش ٘خِش ِٓ ٚٓخثً ؿّ٪  21ط٬ظزَ ح٩ٌّك٨ش وّخ 

ح١٤٬ٌّخص ٚ ح٬ٌٍِّٛخص ،  حٌظٟ ط٬ٕٟ كَٜ ح٨ٌٛحَ٘ أٚ طٔـ١ٍٙخ وّخ ٟ٘  حٍٓٛد ٌـّ٪ حٌز١خٔخص ِٓ 

 . اٌٝ حٌظل١ًٍ ٚ طف١َٔ حٌز١خٔخصحٌٔـ٩ص ٚ طمَٛ رفلٚ حٌٍٔٛن ِزخَٗس ِٕٙخ ، ٚ طلظخؽ 

ٚ طُ حٓظويحِٙخ ِزخَٗس ٫ٕي حهظ١خٍ ِـظّ٪ حٌزلغ ، ك١غ لّٕخ ه٩ٌٙخ رخوظ٘خف حٌٛحل٪ حٌيحهٍٟ ٌٍّئٓٔش ٚ 

٬َِفش ح٨ٌَٚف حٌّل٤١ش رخ٬ٌّخي.  ٚ حٓظويحِٕخ ٩ٌٍّك٨ش حٌّزخَٗس لٜي ٩ِك٨ش حٌّزلٛػ١ٓ ٚ ٩٫لظُٙ 

حٌظٛحًٛ ر١ٓ حٌّٜخٌق ٚ ح٤لٔخَ رخٌّئٓٔش ، ف١ّخ ر١ُٕٙ ٚ ِخ ِ٪ ح٩ٌِِء فٟ ح٬ًٌّ ٚ ٠َ٣مش حٌلي٠غ ٚ 

ر١ٓ ٍإٓخء ألٔخُِٙ ٚ ِّخٍٓظُٙ ٬ًٌٍّ،  ٚ كخٌٕٚخ ِٓ ه٩ٌٙخ طٔـ١ً ح٬ٌٍِّٛخص ر٠َ٤مش ِليىس ٚ ِٕٔمش 

ٚ ١٫ِٟٛٛش طظ٬ٍك  رـ١ّ٪ ح٤ف٬خي حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ ح٤ٗوخٙ حٌّظٛحؿي٠ٓ رّـخي حٌيٍحٓش ر٠َ٤مش ٫خى٠ش ٚ 

ٛ ِخ ٓخ٫ئخ فٟ ح٦ؿخرش ٫ٓ وؼ١َ ِٓ ح٤ٓجٍش ٚ حٌف١َٟخص حٌوخٛش رخ٩ٌّٟٛٛ  ، ٚ ط١٧ٛفٙخ  طٍمخث١ش ، ٚ ٘

 ٚ طل١ٍٍٙخ ر٠َ٤مش طويَ حٌيٍحٓش ر٘ىً ِزخَٗ .

أِخ ح٩ٌّك٨ش رخٌّ٘خٍوش ،  فبٌٝ ؿخٔذ ح٩ٌّك٨ش حٌّزخَٗس ، حٓظ٬ٍّٕخ ح٩ٌّك٨ش رخٌّ٘خٍوش حٌظٟ طٔظويَ 

ي حٗظَحن حٌزخكغ فٟ ك١خس ح٦ٔٔخْ ح٠ٌٌٓ ٩٠ك٨ُٙ ،ٚ حٌّٔخّ٘ش فٟ حٌيٍحٓخص ح٨ٔؼَٚرٌٛٛؿ١ش ، ِٓ ه٩

رٍٜٛس ف١ٍ٬ش فٟ ِوظٍف أ٤٘ٔظُٙ ٚ ًٌه فٟ فظَس ح٩ٌّك٨ش حٌّليىس ، ٚ ِٓ حٌمٛح٫ي حٌظٟ ط٬ظّي ١ٍ٫ٙخ 

ٌٖ٘ ح٤ىحس فٟ ٬َِفش هٜخثٚ حٌـّخ٫ش حٌّيٍٚٓش ِٓ ه٩ي حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١ش أٚ حٌزلٛع ح١ٌّيح١ٔش ، ٚ 

س ح١١ٌَّٓٓ ٌّـظّ٪ حٌزلغ  ، ٌـّ٪ ح١٤٬ٌّخص ٚ حٌلمخثك ٫ٓ ح١ٌّيحْ ح٨ؿظّخ٫ٟ رخٌّئٓٔش  ، ٬َِفش حٌمخى

وّخ ط٬ي ٌٖ٘ ح٤ىحس ١ٍٓٚش ٬ٌخٌُ ح٨ؿظّخ٩ وّخ ٘ٛ حٌ٘ؤْ ٬ٌخٌُ ح٨ٔؼَٚرٌٛٛؿ١خ فٟ أرلخػٗ ح١ٌّيح١ٔش . وّخ ط٬ي 

، ٟ٘ ٠َ٣مش ِٕٙـ١ش فٟ حٌزلغ ح٨ٔؼَٚرٌٛٛؿٟ ٚ ٟ٘ ٠َ٣مش ٌٍزلغ ىحهً ِـظّ٪  22ح٩ٌّك٨ش رخٌّ٘خٍوش

حٌزلغ  ، ٚ لي ح٫ظّي٘خ ِخ١ٌٕٛف١ٔىٟ فٟ ىٍحٓش ٌٔىخْ ؿٍِ حٌظٍٛر١ٕخى فٟ ٠ِ١ٔ٩١ِخ ، ٚ لي حٓظ٤خ٩ أْ 

٠ظ٬َف ٫ٍٝ حٌظ١٨ُٕ حٌىٍٟ ٌٍّـظّ٪ ٚ ط٠َ٘ق ػمخفظٗ ،  رخٌظخٌٟ ح٩ٌّك٨ش رخٌّ٘خٍوش ، ٟ٘ " حٗظَحن 

ٌزخكغ ِ٪ ِـظّ٪ حٌزلغ حٌٌٞ ٠مَٛ ر٩ّك٨ظُٙ ٚ ِٔخّ٘ظٗ فٟ ح٤٘ٔ٨ش حٌظٟ ٠مَٛ  رٙخ ، ك١غ ٠ٜزق ح

 ٠٫ٛ فٟ حٌـّخ٫ش ،ٚ ٌ٘ح ٠ّىٕٗ ِٓ طٔـ١ً ح٤كيحع ٚ حٌٍٔٛن ٚلض كيٚػٗ .

ٚ ٨ ٗه أْ حهظ١خٍٔخ ٌٙخ  ٕ٘خ، ٘ٛ ِٓ حؿً ح٩٩٣٨ ٚ حٌّ٘خ٘يس ٌٍـٛحٔذ حٌّخى٠ش   ِٓ آ٨ص ٚ  

ط١ٙجش ِىخطذ ح٬ًٌّ ٚ ٧َٚفٗ حٌف٠ِ١م١ش ، ٚ ِٓ ك١غ  طـي٠ي ٌٍّىخطذ ٚ أؿِٙس ح٩٫٦َ طىٌٕٛٛؿ١ٗ ، ٚ 

ح٢ٌٟ  ٚ  ٚٓخثً ح٨طٜخي ٚ غ١َ٘خ ،   اٟخفش اٌٝ ؿٛحٔذ ك٠خ٠ٍش ٚ ػمخف١ش طوٚ حٌّزلٛػ١ٓ ح٠ٌٌٓ 

حٌٛلض  ٔظ٬خًِ ٬ُِٙ رٜفظُٙ أفَحى ٌ٘ح حٌّـظّ٪  ؛ ٚ ٫ٓ ٌغش ح٨طٜخي ر١ُٕٙ ٚ حٌظلىُ فٟ أىحء ِٙخُِٙ فٟ 

حٌّٕخٓذ ٚ ٩٫لخطُٙ ف١ّخ ر١ُٕٙ رٜفش ٫خِش   رخ٨ٟخفش حٕٔخ ٗخٍوٕخ فٟ ح٬ًٌّ ٬ُِٙ فٟ ِمخّٓش حٌّىظذ ِ٪ 

حٌّزلٛػ١ٓ ، حػٕخء ل١خُِٙ ر٧ٛخثفُٙ حٌٌٞ ٓخ٫ئخ ٫ٍٝ حهٌ ٍٛٛس ٫ٓ ٧َٚف ح٬ًٌّ ٚ ٩٫لظٗ ِ٪ ٧ٚخثف 

 ح٬ٌّخي ح٨ه٠َٓ ِخ ٠ّٔٝ رظم١ُٔ ح٬ًٌّ  ر١ٓ  ِٜخٌق حٌّئٓٔش .

ٟخفش  ٨ٓظ٬ّخٌٕخ ٌظم١ٕش حٌّمخرٍش ، ٟ٘ ح٤هَٜ أىحس ٌـّ٪ حٌز١خٔخص ح٩ٌُِش ٌٍزلغ ، ٚ ٬َٔفٙخ أٔٙخ رخ٦

طفخ٫ً ٌف٨ٟ ٠ظُ ٫ٓ ٠َ٣ك ِٛلف ِٛحؿٙش ٠لخٚي ف١ٗ حٌ٘وٚ حٌمخثُ رخٌّمخرٍش أْ ٠ٔظ١َ٘ ٬ٍِِٛخص ٚ 

ٚ ِـ٫ّٛش أفَحى ،  أٍحء أٚ ٬ِظميحص ٗوٚ آهَ ،  رل١غ ٟ٘ طٍه ح٤ىحس حٌّٔظويِش ٌيٍحٓش ٍٓٛن فَى أ

ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ حٓظـخرش ٌّٛلف ١٬ِٓ ٚ ٩ِك٨ش حٌٕظخثؾ حٌّلٔٛٓش ٌٍظفخ٫ً ح٨ؿظّخ٫ٟ ،  ٚ ح٬ًٌّ رٙخ فٟ 

                                                           
ٔوزش ِٓ أ٠٫خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ، طل٠ََ ِلّي ٫زخّ حرَح١ُ٘ ، ح٨ٔؼَٚرٌٛٛؿ١خ فٟ حٌّـخ٨ص ح٠َ٨ٌٕش ٚ حٌظ٤ز١م١ش ، ىحٍ 21

 .81،ٙ  2007ح٬ٌَّفش حٌـخ١٬ِش ،
 .98ٔوزش ِٓ أ٠٫خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ، طل٠ََ ِلّي ٫زخّ ، حٌَّؿ٪ حٌٔخرك ،ٙ 22
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ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٓ ه٩ي أٍحء ٚ ِٛحلف ٚ حطـخ٘خص حٌّزلٛػ١ٓ كٌٛٙخ ، ٚ ًٌه ِٓ ه٩ي حٌلٛحٍ حٌّزخَٗ 

ٟخفش ِلخٌٚش حٌٛلٛف ٫ٍٝ أٍحثُٙ ٚ حٌُّٙ لٜي و٘ف حٌـٛحٔذ حٌّظ٬ٍمش  رخ٤ىحء أٚ ٌيٜ  حٌّزلٛػ١ٓ  ، ا

أْ ٨٬ُِ ح٤ٓجٍش حٌٛحٍىس فٟ حٌّمخرٍش ، ػُ حهظزخٍ٘خ ٚ ا٫خىس ١ٛخغظٙخ ٚ ًٌه ر٬ي ا٫خىس ح٨ٌَٕ ف١ٙخ ِٓ 

 ٣َف حٌزخكغ ٚ حٌَّ٘ف ٚ ر٬ي٘خ طُ ط٤ز١مٙخ رخٌزلغ .

خ٫خص ٚ ٍىٚى ح٤ف٬خي ِٓ فخٓظ٬ٍّٕخ ٌظم١ٕش حٌّمخرٍش ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ حٌز١خٔخص ر٘ىً ِزخَٗ ، ٚ طٔـ١ً ح٤ٔ٨ز 

ٚ ًٌه ِٓ ه٩ي حٌلٛحٍ حٌّزخَٗ لٜي حٌّزلٛػ١ٓ ٧ٌؿخرش ٫ٓ حٌظٔخإ٨ص ح٤ٌَّٚكش حٌظٟ طُٙ حٌزخكغ. 

رلغ  حٌـٛحٔذ حٌّظ٬ٍمش رظى٠ٛٓ ٚ ط١ّٕش حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش ِٓ ه٩ي ٍٓٛوُٙ ٚ ٬ِظميحطُٙ ٚ حوظٔخرُٙ ٌؼمخفش 

ٚ  ؛  ىً ِـ٫ّٛش أٓجٍش  ١ٌظُ ح٦ؿخرش ١ٍ٫ٙخحٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش ٌظلم١ك ًٌه ،ٚ لي ّّٛض فٟ ٗ

ؿَص ٌٖ٘ حٌّمخر٩ص فٟ ِمَ ح٬ًٌّ ٚ رّىخْ ٫ًّ ٚ لي  حٓظو٩ٙ ح٬ٌٍِّٛخص ِٕٙخ حٌظٟ طويَ حٌيٍحٓش 

 حٌّزلٛع ٚ طُ طٔـ١ٍٙخ ٚ طل١ٍٍٙخ كٔذ ِخ  طُ ٩ِك٨ظٗ ٚ ّٓخ٫ٗ ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ .

، حٌظٟ ِٓ ه٩ٌٙخ ٠ؤطٟ حٌزخكغ رخ٬ٌٍِّٛخص  ٚ أ٠٠خ ، حٓظ٬ّخي طم١ٕش ١َٓس ك١خس ، حٌّٕٙؾ حٌز١ٛغَحفٟ

حٌىخف١ش ك١غ طّىٕٕخ ِٓ ٬َِفش ٣َق طى٠ٛٓ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚ ط٠ٛ٤َ٘خ  ، ه٩ي حٌل١خس ح١ٌّٕٙش ٬ٌٍخًِ ٚ 

ح٣٦خٍ رخٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش ٚ أ٨ّٔظٙخ حٌظ٠َ١١ٔش ٚ حٌؼمخف١ش ٌظٍم١ٓ ح٬ٌّخٍف ٚ حٌوزَحص ٌٍظى١ف ٚ 

 ١خ .ىحه١ٍخ ٚ هخٍؿِظغ١َحص حٌّل٢١ 

ٌٍّْٕ ٚ ٔظ٬َف ٫ٍٝ  ، فخٓظ٬ّخٌٕخ ٌٌٖٙ ح٤ىٚحص ٚ حٌظم١ٕخص وٍٙخ ٌٖٚ٘  حٌو٤ٛحص  ٌـّ٪ ح١٤٬ٌّخص 

اؿَحءحص حٌّئٓٔش  فٟ طى٠ٕٛٙخ ٌٍىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚ ط١ّٕظٙخ، ٚ ح١ٌٍَٔٚس ٚ ح٦ؿَحءحص حٌظٟ ط٬ظّي ١ٍ٫ٙخ ، 

رُٙ ٌظٍٜٛحص ٚ ٍٓٛن ِ٘ظَن ٠٠ُ حٌٌٞ ٠ّؼً  ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ٦ىِخؿُٙ رّٙخٍطُٙ ىحهٍٙخ ، فٟ حوظٔخ

 حٌىً فٟ ٔٔك ػمخفش حٌّئٓٔش ٚ حٌٌٞ ٤٬٠ٟ ٌُٙ ٠ٛ٘ش ح٨ٔظّخء ٌٙخ .

،  23ٚ ِخ ٠وٚ ح١٬ٌٕش  أٚ ِـظّ٪ حٌزلغ فظُ حهظ١خٍ ح١٬ٌٕش ح٨كظّخ١ٌش ، ٚ ِٓ ّٔخًؿٙخ ح١٬ٌٕش ح٬ٌ٘ٛحث١ش 

ك١غ حًح وخْ حٌزخكغ ٠َ٠ي أْ ٠مَٛ ريٍحٓش ٚٛف١ش ىل١مش أٚ طمي٠ُ ٍٛٛس ٫خِش ٫ٓ ٌ٘ح حٌّـظّ٪ ، ِٓ 

ٗخْ ٌ٘ح ح٨ٍٓٛد حْ ٠ّىٓ حٌزخكغ ِٓ حهظ١خٍ ١٫ٕش حٌزلغ ، كظٝ ٠ٔظ١٤٪ حْ ٬٠ُّ حٌٕظخثؾ حٌظٟ ١ًٜٓ 

ٚ  يَ ح٩ٌّٟٛٛ ٚ ح٦ٗىخ١ٌش٤ٔٙخ طو ،  ح١ٌٙخ ِٓ ىٍحٓش ٌٖ٘ ح١٬ٌٕش ٫ٍٝ حٌّـظّ٪ حٌىٍٟ . ٚ حهظ١خٍٔخ ٌٙخ

حٌظٟ ٔلٓ رٜيى حٌم١خَ رٙخ ٌـّ٪ ح١٤٬ٌّخص ٚ ح٬ٌٍِّٛخص ٚ ِلخٌٚش ح٦ؿخرش ٫ٓ ف١َٟخطٙخ ، ٚ  حٌيٍحٓش 

ِزلٛػخ   36ِـظّ٪ رلؼٕخ ٘ٛ ٠٠ُ وً حٌفجخص ح١ِٕٙٛ١ٌٓٛٔش حٌّظٛفَس رخٌّئٓٔش ك١غ حٗظٍّض ١٫ٕظٕخ ٫ٍٝ 

 ٔذ حٌفجش ح١ِٕٙٛ١ٌٓٛٔش وخٌظخٌٟ :ْٛ ك٫ُِٛ

 ِزلٛػخ  16ٌّزلٛػ١ٓ طّؼً فجش  ح٣٦خٍ ٫يى ح 

  ُِزلٛػخ ٫67يى حٌّزلٛػ١ٓ طّؼً فجش حٌّظلى 

  ٌِزلٛػخ  ٫67يى حٌّزلٛػ١ٓ طّؼً فجش  حٌّٕف 

 

 

                                                           
٬ٍ٣ض حرَح١ُ٘ ٤ٌفٟ ، حٓخ١ٌذ ٚ حىٚحص حٌزلغ ح٨ؿظّخ٫ٟ ، ىحٍ غ٠َذ ٤ٌٍزخ٫ش ٚ حٌَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪ ، ىْٚ طخ٠ٍن 23

 ٚٛ،68-69 . 

 



 

14 
 

ك١غ طَطز٢ حٌزلٛع ٚ حٌيٍحٓخص ٣٦خٍ ؿغَحفٟ ٚ :٣٦خٍ حٌّىخٟٔ ٚ حٌِِٕٟ ٌٍيٍحٓش ح ٫ٓ  أِخ

طّؼً حٌفظَس حٌّٔظغَلش فٟ اؿَحء حٌيٍحٓش   ٘ٛ حٌـِء حٌٌٞ طمخَ ف١ٗ حٌيٍحٓش ، ٚ رب٣خٍ ُِٕٟ حٌظٟ

، ح٤َِ حٌٌٞ ٠ٟٛق طٍه حٌزلٛع ٚ حٌيٍحٓخص ٚ ىلش ٔظخثـٙخ ، ٚ ١ٍ٫ٗ فظلي٠ي ِـخي ىٍحٓظٕخ ٘ٛ 

 وخٌظخٌٟ :

طّض ىٍحٓظٕخ ٫ٍٝ حٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش ٌظ٠ُٛ٪  فمي حٌّـخي حٌـغَحفٟ :ٚفخ٣٦خٍ حٌّىخٟٔ -

، ر٤ّٕمش  ، ِي٠ٟٛٔ َٚ٘حْ 12ه١خ١ ٛخٌلَلُ حٌىَٙرخء ٚ حٌغخُ رّي٠َ٠ش َٚ٘حْ ،حٌظٟ طم٪ رّمَ 

َٚ٘حْ ، ك١غ ِئٓٔش ٍٓٛٔغخُ، ٟ٘ َٗوش ١ٕ٣ٚش طمَٛ رظ٠ِٚي حٌّىخْ رخ٤ٌخلش حٌىَٙرخث١ش ٚ 

 538ط٠ُ ِٙخِٙخ ٫ٍٝ أكٔٓ ٚؿٗ  ٚ ٟ٘  حٌغخُ ، ٌٙخ ٫يس ِٕ٘جخص ٕٛخ١٫ش طّٔق ٌٙخ رّّخٍٓش 

 حٌظخٌٟ :24ِٓ حٌّـ٩ّٛ حٌىٍٟ ٬ٌٍّخي ح٫ٌُّٛش  ٫ٍٝ  حٌـيٚي 

 

 اىَغَ٘ع اىنيٜ ٍْفز ٍزؾنٌ إؿبس

 538 اىَظ سعبه  ّغبء  اىَظ سعبه  ّغبء  اىَظ سعبه  ّغبء 

56 73 129 49 237 286 16 113 123 

 

حٌٌٞ ٘ٛ حِظيحى ٌٍظفى١َ ح٨ٌَٕٞ ٚ ٘ٛ ٠ّؼً ٚكيس ِظىخٍِش ر١ٓ حٌٕ٘خ١ أِخ حٌّـخي حٌِِٕٟ ٌٍيٍحٓش : 

حٌٌٞ ٠ظ٤ٍذ حٌظلم١ك ٚ حٌزلغ ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ ح٬ٌٍِّٛخص  ) حٌظ٤ز١مٟ ( ،  ح٨ٌَٕٞ ٚ حٌٕ٘خ١ ح٨ِز٠َمٟ

ِخٞ  12اٌٝ  2614أف٠ًَ  13ر١ٓ ِخ  ٚ حٌظٟ حٓظغَلض ِيس َٗٙ فٟ حٌفظَس حٌّّظيس  ويَ حٌيٍحٓش حٌظٟ ط

ٚ لي طُ  ٌَغُ إٔٔخ طَىىٔخ َِحٍح اٌٝ حٌّئٓٔش ٌِٕ َٗٙ فزَح٠َ ١ٌظُ لزٛي اؿَحء حٌزلغ رٙخ ، رخ 2614

 فٟ كيٚى ٌٖ٘ حٌّيس ٚ حٌظٟ وخٔض وخف١ش ٌـّ٪ ح١٤٬ٌّخص ِٓ ه٩ي حٌو٤ٛحص حٌظٟ طّؼٍض ف١ّخ٠ٍٟ : حٌّٛحفمش 

٬َف ٫ٍٝ حٌّئٓٔش  ٚ لٜي حٌظ ،  ر٬ي ل١خِٕخ رخٌـٌٛش ٨ٓظ١٫٩٤ش  ٚ ٬َِفش حٌّي٠َ٠ٓ ٚ ٍإٓخء ح٤لٔخَ

ٚ حٌظٟ ٍّٗض ٫ٍٝ حٌَّحكً حٌظخ١ٌش ،  ظف١ئخ فٟ حٌَّحكً حٌمخىِش ِٓ حٌيٍحٓش ،ٌحٌم١خَ رخ٩ٌّك٨ش ِزخَٗس  

حٌم١خَ رخ٠ٌِخٍحص حٌّظىٍَس  ٌٍّئٓٔش ر٘ىً غ١َ ٍّٟٓ ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ ر٬ي  ك١غ فٟ حٌَّكٍش ح٤ٌٚٝ ، 

ْ طُ حٌّٛحفمش ٚ حٌلٜٛي ١ٍ٫ٗ ٨ٔـخُ حٌزلغ اٌٝ أ ،  حٌظَه١ٚ فٟ ا٣خٍ حٌظل١٠َ ٌَٓخٌش حٌّخؿٔظ١َ

 . 2614أف٠ًَ  13رٌٖٙ حٌّئٓٔش حرظيحء ِٓ طخ٠ٍن 

و٠٬ٛ  حٌم١خَ ر٠ِخٍحص ِظ٬يىس اٌٝ حٌّئٓٔش ،  ػُ حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش ، ك١غ ر٬ي حٌّٛحفمش طُ فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش 

 فَى ِٓ أفَحى حٌّئٓٔش ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ ح٬ٌٍِّٛخص ٚ ػمش حٌّزلٛػ١ٓ فٟ طٛحؿئخ حٌّٔظَّ رخٌّئٓٔش وِٕٙخ 

ٚ لّٕخ رظـ٠َذ ٤ٓجٍش حٌّمخرٍش  ٫ٍٝ ِـظّ٪ حٌزلغ ٌٍظؤوي ِٓ فُٙ ح٤ٓجٍش ح٤ٌَّٚكش ٚ ا٫خىس ١ٛخغظٙخ ، 

ٌٍَّكٍش ح٢ط١ش  ، ٚ وٌٌه حٌلٜٛي ٫ٍٝ حٌٛػخثك حٌوخٛش رخٌّئٓٔش  ح٠ٍَٚ٠ٌش ًحص حٌٍٜش رؤ٘يحف 

 ،  2614ف٠ًَ أ 26 اٌٝ 2614حف٠ًَ  13حٌزلغ  ، ٚ ٌ٘ح فٟ ح٤ٓز٩ٛ ح٤ٚي ِخ ر١ٓ 

كٍش حٌؼخٌؼش ، ح٤ٓخر١٪ حٌّظزم١ش  طُ اؿَحء ف١ٙخ حٌّمخر٩ص حٌٕٙخث١ش ٫ٍٝ ِـظّ٪ حٌزلغ، ١ًٌّ٘ ؿ١ّ٪ حٌَّ أِخ

  12ٚ حِظيص اٌٝ غخ٠ش  ، ر٬ٞ حٌّزلٛػ٫ٓ١ٍٝ   ١َٓس ك١خس  طم١ٕش  اؿَحءٚحٌفجخص ح١ِٕٙٛ١ٌٓٛٔشرخٌّئٓٔش

 . 2614ِخٞ 

                                                           
24

 طُ حٌلٜٛي ١ٍ٫ٙخ ِٓ حٌٛػخثك حٌوخٛش رخٌّئٓٔش   
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فخ٬ًٌّ ٚ حٌزلغ فٟ أٞ كمً ٫ٍّٟ ، ٠ٜخىفٗ كٛحؿِ ٚ ٬ٛٛرخص طمف فٟ أِخ ٬ٛٛرخص حٌيٍحٓش ، 

حٌلٜٛي ٫ٍٝ حٌظ٠َٜق   ٫يَ  ٠َ٣ك حٌزخكغ ٚ ط١٬ك اطّخَ رلؼٗ ،ٚ طّؼٍض ٌي٠ٕخ ٌٖ٘ ح٬ٌٜٛرخص فٟ

. هغُ ENAVA- ALVER رخٔـخُ حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ رخٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش ٌٍِؿخؽ ر٤ّٕمش َٚ٘حْ ،

، اٌنٞ ٠وعغ إٌٝ ٚعٛك ِشىً ػٍٝ َِزٜٛ  2013ِٕن شٙو ك٠َّجو روككٔب اٌّزٛاطً ػٍٝ اٌّؤٍَخ 

 كائوح الإٔزبط ثٙب ، ِّب ِٕغ اٌمجٛي ثبٌّزوثظ١ٓ ٚ اٌجؾٛس ا١ٌّلا١ٔخ ثبٌّؤٍَخ . 

ٔمٚ  اٌزٟ رزـوق ٌٍّٛػٛع اٌّلهًٚ ٚ  ، إٌٝ عبٔت ٔمض ِٓ عبٔت رٛفو اٌّواعغ فٟ الأضوٚثٌٛٛع١ب

ٍٛحٖ ، حٌظٟ طٙظُ ر٩ّٟٛٛ حٌيٍحٓش ٚ ٌ٘ح كٔذ ح٫٩٣ٕخ ، ٚٚؿٛى حٌيٍحٓخص ح٤وخى١ّ٠ش ، ِخؿٔظ١َ ٚ ىوظ

حهظ٩فخص وز١َس ِٕٙـ١خ فٟ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٚ حٌيٍحٓخص حٌلخ١ٌش ، ٚ ٘ٛ ِخ ٗىً ٌٕخ ٬ٛٛرش فٟ ٔمٚ 

 حٌَّحؿ٪ ٚ حٌيٍحٓخص .

يِش ٚ لي طُ ٬ِخٌـش ح٩ٌّٟٛٛ كٔذ ػ٩ع فٜٛي ٦ٌّخَ رؤغٍذ ح٬ٌٍِّٛخص حٌظٟ حٍطؤ٠ٕخ أْ ٤َٔكٙخ ٌو

؛ ر٬ّٕٝ حٌـّ٪ ر١ٓ حٌـخٔز١ٓ ح٨ٌَٕٞ ٚ  ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌٌٞ ٠ظَحٚف ر١ٓ حٌـخٔز١ٓ ح٨ٌَٕٞ ٚ حٌظ٤ز١مٟ

 فٟ رٕخء ح٩ٌّٟٛٛ . حٌظ٤ز١مٟ 

ٚ طظ٠ّٓ ح٣٦خٍ ح٬ٌخَ ر٬َٝ ِوظٍف حٌيٍحٓخص ك١غ ِميِش ٫خِش طلظٛٞ ٫ٍٝ ِٕٙـ١ش حٌيٍحٓش   

حٌٔخرمش حٌظٟ ٬٠ٔٙخ فٟ ح٣٦خٍ ح٬ٌخَ ٚ حٌظٟ ٧ٛٔفٙخ ٨كمخ فٟ حٌظل١ًٍ ، ٚ وٌح طلي٠ي ح٦ٗىخ١ٌش ٚ 

 ثً حٌزلغ ٚ ح١٬ٌٕش حٌظٟ طّؼً ِـظّ٪ حٌزلغ .خحٌظٔخإ٨ص ، ٚ حهظ١خٍ حٌظم١ٕخص ٚ ٚٓ

٫ٕٛٔخٖ رخ٣٦خٍ حٌظغ١َٞ ٌٍظ١٨ُٕ رخٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش  ٚ ح٬ٔىخٓخطٙخ ٫ٍٝ ػمخفش  حٌٌٞ ح٤ٚيأِخ حٌفًٜ 

حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش فٟ ط٘ى١ً ٚ رٕخء حٌىفخءس  ح١ٌّٕٙش رخٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش ، َٗوش ط٠ُٛ٪ حٌىَٙرخء ٚ 

حٌغخُ ر٤ّٕمش َٚ٘حْ ، ف١ظٕخٚي ح٣٦خٍ حٌظغ١َٞ ٌٍظ١٨ُٕ رخٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش رّمخٍرش 

ٚ ٩٫لظٙخ ٚ ح٬ٔىخٓخطٙخ ٫ٍٝ ػمخفش حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ ط٘ى١ً ٚ رٕخء حٌىفخءحص ٚ َٚرٌٛٛؿ١ش١ٓٛٓٛحٔؼ

ِخ طُ حوظٔخرٗ ِٓ ٬َِفش ٚ ِٙخٍحص ٌظ٘ى١ً حٌٍٔٛوٛ ح٬ٌّظميحص ٚ ح٠ٌٛٙش  ح١ٌّٕٙش  رخٌّئٓٔش حٌّيٍٚٓش ،

 هخٍؿٙخ .حٌم١ُ حٌّ٘ظَوش حٌظٟ ط٬ىْ ػمخفظش حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش حٌظٟ ٠ٕظّْٛ ٌٙخ ىحهٍٙخ ٚ 

٤ٌٍٍٔش حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ ٩٫لش ح٬ًٌّ  فٟ رٕخء  ٬ّخيطّؼ٩ص حٌ:رــ، حٌٌٞ طُ ٫ََٕٛٔظٗ ر١ّٕخ ٠ظٕخٚي  حٌفًٜ حٌؼخٟٔ 

ٌٚ٘ح  ١ٌز١ٓ ٌٕخ   حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش رخٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش  َٗوش ط٠ُٛ٪ حٌىَٙرخء ٚ حٌغخُ ر٤ّٕمش َٚ٘حْ ، 

ش كٛي رٕخء حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚحوظٔخد  ح٬ٌَّفش طّؼ٩ص ٚ طٍٜٛحص ح٬ٌّخي ٌؼمخفش حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕ

ٛ ح٤ٌٍٔش حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ وٌح ىٍٚ حٌٕمخرش ح٬ٌّخ١ٌش ٚ ٩ٌٔيِخؽ فٟ ٬ِظميحطٙخ ىحهً حٌظ١٨ُٕ ٚ ٩٫لخص ح٬ٌٍّ

 ،  ٚ ٟ٘ طّؼً وبؿَحءحص  ٚ ٣َق ٌزٕخء  َٛح٫خص ٚ ِٔح٫خص ح٬ًٌّ فٟ حوظٔخد ح٬ٌَّفش ٌّٛحؿٙظٙخ 

ٚ ح٣٦خٍ ح٬ٌخَ ٬ًٌٍّ رٌٖٙ حٌّئٓٔش ٔش ٚ ح٤ٌٍٔش  حٌظ١ّ١٨ٕش  حٌٔخثيس رٙخ وفخءحطُٙ ِٓ ه٩ي ػمخفش حٌّئٓ

فٟ هٍك حٌٍٔٛن ٚ حٌّّخٍٓخص  ٬َِٚفش   حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش حٌٔخثيس  حٌظٟ طٔظـ١ذ ٚ طلمك ح٤٘يحف ٚ 

 .ح٨ٓظمَحٍ رٙخ  

حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚ  ٌظى٠ٛٓ ٚ ط١ّٕشأِخ حٌفًٜ حٌؼخٌغ ر٬ٕٛحْ حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش فٟ ح١ٍّ٬ٌخص ح٦ىح٠ٍش 

١ٍَٓٚطٙخ رخٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش  ، َٗوش ط٠ُٛ٪ حٌىَٙرخء ٚ حٌغخُ ر٤ّٕمش َٚ٘حْ ، ٚ رٌٙح حٌفًٜ ٬ٔخٌؾ  

ػمخفش حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ  اؿَحءحطٙخ  حٌظٟ طظ٠ق فٟ  طى٠ٛٓ ٚ ط١ّٕش حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش ٚ أ١ّ٘ظٙخ 

طمَٛ رٙخ ،  ٚ حٌٌٞ ٠٘ىً  طٍٜٛحطٙخ ٚ ِزخىثٙخ و٬َٕٜ أٓخٟٓ فٟ ح١ٍّ٬ٌخص ح٦ىح٠ٍش ٚ حٌظ٠َ١١ٔش حٌظٟ 

ح٬ٌخِش ٌؼمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش فٟ ح١ّ٘ش حٌىفخءحص حٌظٟ ط٬ظّي ١ٍ٫ٙخ ١ٌظُ طى٠ٕٛٙخ ٚ ط١ّٕظٙخ كٔذ ٔٔك ط١٨ّٕٙخ ٚ 
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ِخ طٍٕٛٛخ ا١ٌٗ ٠١ٌُ  ي ١ٍ٫ٙخ ه٩ي ك١خطٙخ ح١ٌّٕٙش . طّؼً حٌىً حٌَّوذ ِ٪ وفخءحص  حٌظٟ ط٬ظ ػمخفظٙخ حٌظٟ

حٌوخطّش ح٬ٌخِش فٟ ِخ لي طٍٕٛٛخ ا١ٌٗ ٧ٌؿخرش ٫ٓ ح٦ٗىخ١ٌش   ،  ػُ حٌيٍحٓش ٧ٌؿخرش ٫ٍٝ حٌف١َٟظ١ٓفٟ ٌٖ٘ 

ؿخٔذ  اٌٝ؛  ظٕخ ٌٌٙح ح٩ٌّٟٛٛ ىٍحِٓٓ  ٚ أُ٘ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٓظو٩ٛٙخ  ، ٚ ف١َٟخطٙخ ح٤ٌَّٚكش

 ِـ٫ّٛش ِٓ حٌَّحؿ٪ ٚ ح٩ٌّكك حٌوخٛش رخٌيٍحٓش ٚ ٍٓخٌش حٌظوَؽ .
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الاؿبس اىزغٞشٛ ىيزْظٌٞ ثبىَؤعغخ اىغضائشٝخ ٗ اّؼنبعبرٖب ػيٚ صقبفخ اىفظو  الاٗه : 

 اىَؤعغخ اىزْظَٞٞخ فٜ رشنٞو ٗ ثْبء اىنفبءح اىَْٖٞخ ثبىَؤعغخ عّ٘بىغبص

 ٍقذٍخ اىفظو الأٗه:

اْ حٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش ، ٫َفض ؿٍّش ِٓ ح٩ٛ٦كخص حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ حٌظٟ أىص اٌٝ ط٘ى١ً 

ػمخفظٙخ حٌظ٠َ١ٔش فٟ ٧ٍٙٛ ر٬ٞ حٌم١ُ ٚ ح٬ٌخىحص فٟ ٍٓٛن فخ١ٍ٫ٙخ هخٛش ،ِخ ٫َفظٗ فٟ 

طلٌٛٙخ ِٓ ح٫٤ّخي حٌف٩ك١ش اٌٝ ح٫٨ّخي حٌٜٕخ١٫ش ٚ حٌّئٓٔخص ، ٚ ِخ ٔظؾ ٫ٓ ٌٖ٘ 

ِّخٍٓخطُٙ وخ٨ٌٛء اٌٝ حٌمز١ٍش ٚ حٌىًٔ ٚ ٫يَ ا٤٫خء حٌٛلض كمٗ، ٚ  ح٨ٔظمخ١ٌش حٌؼمخف١ش  فٟ

٫يَ حٌظ٬ٛى ٫ٍٝ ح٬ًٌّ طلض اَٗحف حٌّٔئٚي ٚ أٚحَِٖ ، ٚ ٔظؾ ٫ٓ ٌ٘ح حٌّل٢١ ٌٖ٘ 

حٌّّخٍٓخص ىحهً حٌظ١٨ّٕخطٛ ٤ْ حٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش ، ٌُ ط٬ظّي فم٢ ٫ٍٝ طلم١ك حٌـخٔذ 

خىٞ ٚ ح٨ؿظّخ٫ٟ ٬ِخ ٚ حٌؼمخفٟ ، رب٫ظزخٍ٘خ ٨ٔخَ ح٨لظٜخىٞ ، رً ؿ٬ّض  ر١ٓ حٌـخٔذ ح٨لظٜ

ِفظٛف ٚ ٌٙخ ٩٫لش رّل٤١ٙخ،  ٚ ٟ٘ طّؼً ِىخْ ٌٍظٕ٘جش ٚ ٨ٔخَ اؿّخ٫ٟ ٚ ػمخفٟ فٟ طٍم١ٓ ٚ 

 ط١ٍ٬ُ فخ١ٍ٫ٙخ رخٌّٙخٍحص ٚ حٌّىظٔزخص،  حٌظٟ طزٕٟ وفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش ٚ ط١ّٕظٙخ ٤ْ ٕ٘خن طفخٚص

١ٜخطُٙ حٌظٟ ط١ُِّ٘ ٫ٓ غ١َُ٘ ٚ ٌ٘ح ِخ ٠ئىٞ اٌٝ ُٙ،ٚ ٗو٫ٕي ٫ّخٌٙخ فٟ ِٙخٍحطُٙ ٚ ٍٓٛو

 َٔ٘ ػمخفش حٌّئٓٔش ه٩ي حٌظ١٨ّٕخص حٌظٟ ٫َفظٙخ.

ٚ ٌ٘ح ِخ ٕٓلخٚي ط١ٟٛلٗ رٌٙح حٌفًٜ ، كٛي ٟز٢ ِفَٙٛ حٌّئٓٔش ٚ ط١ٕٜفخطٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش  

ٚ ِخ ٫َفظٗ حٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش ِٓ طغ١َحص ٚ ح٩ٛكخص حلظٜخى٠ش ٚ حؿظّخ١٫ش ٚ ٩٫لظٗ 

ظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ ط٘ى١ٍٙخ ٠ٌٍٛٙش  ح١ٌّٕٙش ٚ رٕخثٙخ ٌىفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش ، ىحهً حٌّئٓٔش رؼمخف

 . ٔظَرٌٛٛؿ١شحٍٓٛٔغخُ ٤ِٕمش َٚ٘حْ رّمخٍرش ١ٓٛٓٛ
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 اىَجؾش الأٗه: اىَؤعغخ إقزشاثبد ىيَفًٖ٘ أشنبىٖب ٗ رظْٞفبرٖب.

 ٍقذٍخ

ٌُ ط٨َٙ حٌّئٓٔش ٫ٍٝ ح٤ٗىخي ٚ ح٤ّٔخ١ حٌظٟ ٟ٘ ٓخثيس ح١ٌَٛ ، ٚ أّخ ٫َفض 

ط٤ٍٛحص ٫ي٠يس ٌِٕ ٔ٘ؤطٙخ ِٓ ح٨وظفخء ٫ٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ اٌٝ حٌّئٓٔخص حٌىزَٜ ، حٌظٟ 

َٔح٘خ ح١ٌَٛ رّوظٍف أكـخِٙخ ٚ أٗىخٌٙخ، فظَؿ٪ ٌزيح٠ش ح٦ٔظخؽ ح٤َٓٞ حٌز٢١ٔ ، ك١غ ٓخىص 

ـظ٬ّخص حٌزيحث١ش ، فٔخى٘خ حٌَوٛى ٚ ح٨وظفخء رخٌف٩كش ، ٚ حٓظ٬ًّ ف١ٙخ حٌل١خس حٌز٤١ٔش ٌٍّ

ح٦ٔٔخْ ٤ىٚحص ر٤١ٔش ٌظٍز١ش كخؿ١خص ح٤َٓس ، ػُ ح٨ٌٕخَ حٌٌِّٕٟ ٌٍلَف ٚ ٧ٍٙٛ 

حٌّخ١ٔفخوظٍٛس ، اٌٝ حٌّئٓٔخص حٌٜٕخ١٫ش ح١ٌ٢ش ، ػُ حٌظىظ٩ص ٚ حٌَ٘وخص ِظ٬يىس حٌـ١ٕٔخص ٚ 

 كظىخ٠ٍش ٚ ١ٍ٫ٗ:حٌظىظ٩ص ح٨لظٜخى٠ش أٚ ح٨

 اىَؤعغخ اقزشاة  ىيَفًٖ٘ :  -1

 اىَؤعغخ ٍِ الاقزشاة الاقزظبدٛ اىغ٘عٞ٘ى٘عٜ ٗ اىقبّّٜ٘ : 1-1 

:  ٟ٘ حٌٕٛحس ح٤ٓخ١ٓش فٟ حٌٕ٘خ١ اىَؤعغخ ٍِ اىغبّت الاقزظبدٛ ٗ الاعزَبػٜ - أ

ح٨لظٜخىٞ ٚ ح٨ؿظّخ٫ٟ ٌٍّـظّ٪، فٟٙ ط٬زَ ٫ٓ ٩٫لش حؿظّخ١٫ش ىحهً ح١ٍّ٬ٌش ح٦ٔظخؿ١ش 

 . 25حٌٜٕخ١٫ش ٚ

 ٟلٚ ح٨ؿظّخ٫ٟ ٚ حٌؼمخفٟ وّئٓٔش طٕ٘ؤ٠ٚش ِ٪ رخٞ ٤ٔٙخ طـّ٪ ر١ٓ حٌـخٔذ ح٨لظٜخى

 ِئٓٔخص ٚ أ٨ّٔش حٌّـظّ٪.

أٚ ر١ٕش حلظٜخى٠ش حؿظّخ١٫ش ػمخف١ش ،ِٔظمٍش لخ١ٔٛٔخ  فخٌّئٓٔش:  ٟ٘ ٨ٔخَ حؿظّخ٫ٟ ػمخفٟ ،

طلظٛٞ ٫ٍٝ ِـ٫ّٛش ِٓ ح٤فَحى ٬٠ٍّْٛ ر٠َ٤مش ِٕظ٨ّش ، ٚ ِٕٔـّش ٌظمي٠ُ ٍٓ٪ ٚ هيِخص 

 26ٌٍِرخثٓ فٟ حٌٔٛق،  رّل٤١ٙخ حٌوخٍؿٟ حٌٌٞ ٠ظ١ِّ رخٌّٕخفٔش

ٚ طٕفَى  ط٬ظزَ ه١ٍش حؿظّخ١٫ش طظ١ِّاىَؤعغخ ٍِ ؽٞش قبُّ٘ اىؼَو )اىغبّت اىقبّّٜ٘(: - ة

 رٕ٘خ١ ١ِِّ ، طلض ٤ٍٓش ٚحكيس . 

 

                                                           
.11، ٙ ٠َ٘2003٪ حٌـِحثَٞ ر١ٓ ح٠َ٨ٌٕش ٚ حٌظ٤ز١ك،  ىحٍ ِ٘ٛش، حٌـِحثَ، ١ٍٗي ٚحٟق، حٌّئٓٔش فٟ حٌظ  25 

26Olivier Meire, Dico du manager, Edition DUNOD,Paris, 2009, p72 
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 ، ح٬ٌَٕٜ حٌزَ٘ٞ ٚ ح٬ٌَٕٜ ح٨لظٜخىٞ.ٚ ّ٘خٌّئٓٔش طظ١ِّ ر٠َٜٕ٬ٓ ٍث١١ٔ١ٓ فٕفُٙ أْ ح

َّ ف حٌّئٓٔش رّٛؿذ حٌمخْٔٛ ٚ ح٫ظّي ح٩ٌَّ٘ حٌـِحثَٞ ٫ٍٝ ٠َ٣مظ١ٓ أٓخ١ٓظ١ٓ ٬١ٌ

حٌّليى ٌٍمٛح٫ي حٌوخٛش ٚ حٌمخْٔٛ  88/01حٌظٛؿ١ٟٙ ٌٍّئٓٔخص ح١ِّٛ٬ٌش ح٨لظٜخى٠ش،  ٍلُ 

 75/59ح٬ٌّيٌش ٥ٌَِ   88/04ح٤ٌّزمش ٫ٍٝ حٌّئٓٔخص ح١ِّٛ٬ٌش ح٨لظٜخى٠ش،  ٍلُ 

حٌّظ٠ّٓ حٌمخْٔٛ حٌظـخٍٞ، ٚ ًٌه ِٓ أؿً ارَحُ ح٬ٌٕخَٛ حٌٌحط١ش،  حٌّىٛٔش ٌظٍه حٌّئٓٔش 

 رخ٦ٟخفش اٌٝ ٬ِخ١٠َ حٌظلىُ ٚ َِحلزش ٍأّ حٌّخي.

ٓخٓخ ٫ٍٝ ٠َ٣مش حٌظ١١ِّ ر١ّٕٙخ ، ٚ ر١ٓ ح١ٌٙجخص ٚ حٌّئٓٔخص أِخ ح٠َ٤ٌمش حٌؼخ١ٔش،  فظ٬ظّي أ

 . 27ح٤هَٜ حٌٌٞ ٠ؤهٌٔخ ٌّئٓٔخص أهَٜ طو٠٪ ريٍٚ٘خ ٌمٛح١ٔٓ هخٛش رٙخ

ه٩ي  ٓ، ِ : ط٬ظزَ وفخ٫ً حؿظّخ٫ٟ فٟ حٌّـظّ٪اىَؤعغخ ٍِ الاقزشاة اىغ٘عٞ٘ى٘عٜ - د

ٍف٪ ،ٍٓ٪ ٚ هيِخص أظخؽِٓ ه٩ي فظق ِٕخٛذ ٫ًّ،، ٔ٘خ٣ٙخ ح٨لظٜخىٞ أٚ حٌويِخطٟ 

 .ٚ طَر٠ٛش ٚ ١ٓخ١ٓش ٚ كظٝ ػمخف١ش ، طى٠ُٕٛٙ ّٟٓ ٔ٘خ٣خص حؿظّخ١٫ش أؿٍٛ ح٬ٌّخي ٚ

٠ظؤٌف ِٓ ِـ٫ّٛش ِٓ ح٨ٌُٕ ح٨ؿظّخ١٫ش ٚ ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح١ٌٔخ١ٓش ٚ ،فٟٙ ٔٔك ٫م٩ٟٔ

 حٌؼمخف١ش.

ك١غ طظىْٛ ِٓ فخ١ٍ٫ٓ  ،: ط٬ظزَ و٨ٕخَ حؿظّخ٫ٟاىَؤعغخ مْظبً اعزَبػٜ صقبفٜ - س

ٚفك حٌمٛح٫ي ٚ حٌم١ُ ٚ ح٬ٌّخ١٠َ حٌٔخثيس فٟ حٌّئٓٔش، ،حؿظّخ١١٫ٓ ٠ظفخ٫ٍْٛ ف١ٙخ ر١ُٕٙ 

 . ٌظلم١ك أ٘يحف ِليىس ، ّٟٓ ٤ٔخق ؿغَحفٟ ٬ٍَِٛ 

ّٛ ٠ّٔق ربٔ٘خء حٌَحر٢ ، خ ر١ُٕٙ ٩٫لخص ِظ٫ٕٛش ٍْٚ ف١ّفٟٙ ِىخْ ٌـ١ّ٪ ح٤فَحى ح٠ٌٌٓ ٤٠

ْ أوؼَ فظَس ِٓ ك١خطُٙ فٟ ح٨ٌّّٕش، وّخ ط٬ظزَ حٌّئٓٔش ح٨ؿظّخ٫ٟ رب٫ظزخٍُ٘ ٠م٠ٛ

ٚ ؿّخ٫ش ٌٙخ ػمخفظٙخ حٌوخٛش ٛٔش ِٓ أفَحى ٚ ؿّخ٫خص ك١غ وً فَىفٟٙ ِظى ،و٨ٕخَ ػمخفٟ

ـّخ٫خص ِٓ ه٩ي ح٨ٔظّخءحص اٌٝ رٙخ ، ٌٖ٘ حٌوٜخثٚ حٌؼمخف١ش طظىْٛ ٌيٜ ح٤فَحى ٚ حٌ

 ١خص، ٚ غ١َ٘خ .خ٬ٌخثٍش، حٌّيٍٓش، حٌـ٬ّأ٨ّٔش حؿظّخ١٫ش ِوظٍفش و

ٚ رب٫ظزخٍ حٌّئٓٔش ٨ٔخَ ِفظٛف ، فٕٙخن ١ٍّ٫ش ِٓ حٌظٜي٠َ حٌؼمخفٟ ِٓ ه٩ي حٌّل٢١، 

 فخ٬ٌّخي ٫ٕيِخ ٠يهٍْٛ حٌّئٓٔش٨ ٠ظَوْٛ هٍفُٙ ٬ِيحطُٙ حٌؼمخف١ش، ٚ ٌٌٌه ٬ٓض ح٤رلخع ٚ

 

                                                           
27
 . ١ٍٗ27ي ٚحٟق، َِؿ٪ ٓخرك، ٙ  

أ٨َٔ ِلّي حٌٜغ١َ ر٬ٍٟ،  حٌّئٓٔخص ح١ِّٛ٬ٌش ح٨لظٜخى٠ش فٟ حٌظ٠َ٘٪ حٌـِحثَٞ، ح٬ٌّٙي ح٣ٌٕٟٛ ٌٍيٍحٓخص ٚ حٌزلٛع حٌٕمخر١ش  -

 .43،ٙ  02/12/1988وظ١ذ ٍلُ 
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٠ٛٙش، حٌيٍحٓخص ح١ٌٌٓٛٔٛٛؿ١ش فٟ فُٙ طؤػ١َ ح٬ٌٛحًِ ط٬ز١َ ٌٍؼمخفش ح١ٕ٣ٌٛش ، حٌؼمخفش حٌـ 

حٌؼمخفش ح١ٌّٕٙش ، حٌؼمخفش ح٬ٌّخ١ٌش،  وّخ ٠ّىٓ ح٫ظزخٍ٘خ ِىخْ ٧ٌٔظخؽ حٌؼمخفٟ ، فٟٙ طٕظؾ ل١ُ ٚ 

 ٬ِخ١٠َ ط٤ز٪ رُٙ أفَحى٘خ ٚ ط١ُِّ٘ ٫ٓ ح٢ه٠َٓ.

ِٔظمٍش لخٔٛٔخ حٌّئٓٔش وٛكيس حلظٜخى٠ش،  رخ٫ظزخٍ اىَؤعغخ مفبػو اقزظبدٛ ٍفز٘ػ : - ط

فبْ حٌّئٓٔش فٟ ٩٫لخطٙخ ِ٪ ؛ ٚ حٌويِخص ِٓ أؿً حٌّل٢١ ، ٨ِّٕش ٦ٔظخؽ حٌٍٔ٪ 

ٕم٤ش ٫زٍٛ ٌٍظيفمخص حٌيحه١ٍش ٚ حٌوخٍؿ١ش ِٕغٍمش ِ٪ ، طىٛٔ(inputs-outputs)حٌّل٢١

ٚ طىْٛ ٍٓز١ش اُحء ٌ٘ح حٌّل٢١ أٚ فخ٫ٍٗ، ٚ ِئػَس ، ٔفٔٙخ ِٙظّش فم٢ ر١َٔ٘خ حٌيحهٍٟ 

٬ٌٛحثك حٌظٟ ٠ٕظـٙخ ٌٙخ ِؼً حٌّٕخفٔش ف١ٗ ٌظ٘ىً ٌٕفٔٙخ ىٍؿش ِٓ ح٨ٓظم١ٌ٩ش ٚ طـخُٚ ح

طل٠ًٛ  ٛكيسطّٔق ٌٙخ رخٌزمخء ٚ ح٨ٓظَّح٠ٍش ٚ و ، ٫ٓ ٠َ٣ك ٍُٓ ه٢٤ ٚ آظَحطـ١خص

٫ًّ هيِخص ، ،ٚ طظىْٛ ِٓ آ٨ص، ِٛحى أ١ٌٚش، ٣خلش ٍٓ٪  ِٓ ح٨ٌٍّٕٛ ح٨لظٜخىٞ، 

 .inputsِوَؿخص ٚ ِيه٩ص  outputsٍأّٓخي ٚ ٬ٍِِٛخص، 

 ظو اىْظبً اىَفز٘ػ ٗ ػلاقزٖب ثبىَؾٞؾ اىخبسعٜ: اىَؤعغخ فٜ -2

: ط٬َف أٔٙخ ٨ٔخَ ِفظٛف ٫ٍٝ ِل٤١ٙخ حٌيحهٍٟ       28اقزشاة اىَؤعغخ مْظبً ع٘عٞ٘رقْٜ 2-1

ٚ حٌوخٍؿٟ،  ؤٕك طفخ٫ٍٟ ِٓ ح٨ٔ٤ّش حٌف١٫َش ، وّخ ٟ٘ ٨ٔخَ ٫ًّ ١٘٠َ اٌٝ ح١ٍّ٬ٌخص 

٠َش ، ٨ٔخَ ح٬ٌٍِّٛخص حٌّلخٓز١ش ٚ حٌظٟ ٠ظُ اؿَحإ٘خ ِٓ ٣َف حٌّٛحٍى أٚ حٌىفخءحص حٌز٘

 ح١ٌٔخ١ٓش  ، ٚ ٨ٔخَ ِٕق ٚ حطوخً حٌمَحٍحص ح٦ىح٠ٍش.

: فٙٛ ِـ٫ّٛش ِٓ ح٬ٌٛحًِ حٌظٟ طئػَ ٫ٍٝ أىحء حٌّئٓٔش ٚ ح٤فَحى ر٠َ٤مش 29أٍب اىَؾٞؾ

 ِزخَٗس ٚ غ١َ ِزخَٗس ٚ طٜٕفٗ ر١ٓ حٌّل٢١ حٌيحهٍٟ ٚ حٌوخٍؿٟ رل١غ:

: فٟٙ طّؼً ؿ٬ّخ ر٠َ٘خ ٠ٙيف اٌٝ طلم١ك أ٘يحف ١٬ِٕش ، ٚ اىَؾٞؾ اىخبسعٜ ىيَؤعغخ-أ 

 ًٌه ِٓ ه٩ي ر٬ٞ ح٫٤ّخي ٚ حٌظفخ٫ً ِ٪ ح٨ٌَٚف حٌّل٤١ش رٙخ.

فٟٙ ٨ٔخَ ِفظٛف ٫ٍٝ حٌّل٢١ حٌٌٞ ط٬ًّ ف١ٗ رل١غ طٛحؿٗ ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌفَٙ ،ٚ ح٠ٌغ١ٛ 

 فش حٌوخٍؿ١شحٌظٟ طئػَ فٟ ٍٓٛوٙخ، ك١غ ٠ظىْٛ حٌّل٢١ حٌوخٍؿٟ ٌٍّئٓٔش ِٓ حٌمٜٛ حٌّوظٍ

 

                                                           
.32،  ٙ 2000ِئ٠ي ١٬ٓي حٌٔخٌُ، ٠َ٨ٔش ح٨ٌّّٕش، ح١ٌٙىً ٚ حٌظ١ُّٜ، ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘،  28 

 . 77ٙ  ِئ٠ي ١٬ٓي حٌٔخٌُ، َِؿ٪ ٓخرك،  29

-Voir jean longatte, jacques ruller, Economie d’entreprise, DUNOD, paris 2004. 
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٫ٓ كيٚى٘خ ، ِٓ ح٬ٌٛحًِ ح٨لظٜخى٠ش، ح١ٌٔخ١ٓش ٚ ح٨ؿظّخ١٫ش ٚ حٌؼمخف١ش ٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚ  

حٌظ١٬٠َ٘ش،  ٚ طظفخ٫ً ِ٪ ر٠٬ٙخ ،ٌظئػَ ٫ٍٝ حٌّئٓٔخص ر٤َق ٚ ريٍؿخص ِوظٍفش طز٬خ ٩ٌٕٛ 

 ِٓ ه٩ي ىٍٚس ك١خطٙخ. ، ٚ حٌَّحكً حٌظٟ طَّ رٙخ  حٌٜٕخ٫ش ٚ كـُ حٌّئٓٔش

٠ظّؼً فٟ طل١ًٍ ٫ٛحًِ حٌمٛس،  حٌظٟ طظّظ٪ رٙخ ح٬ٌٍِّٛخص  ىَؾٞؾ اىذاخيٜ ىيَؤعغخ:أٍب ا-ة 

 ٔمخ١ ح٬٠ٌف حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ طـخُٚ٘خ . ٚ حٌى٘ف ٫ٓ  رخٌّئٓٔش ٚ و١ف١ش حٓظغ٩ٌٙخ ،

ر٬ّٕٝ ٟ٘ حٌميٍحص ٚ ح٦ِىخٔخص حٌّظخكش ٌٍّئٓٔش ٓٛحء وخٔض ٌٖ٘ حٌميٍحص ِخى٠ش وخ٤ِٛحي ٚ 

ر٠َ٘ش وخٌميٍحص ح٦ىح٠ٍش ، ٚ طٛحفَ٘خ وّخ ٚ ٫ٛٔخ، ٚ حٌظ١٨ُٕ حٌَّٟٓ حٌّزخٟٔ  ٚ غ١َ٘خ، أٚ 

ٚ غ١َ حٌَّٟٓ ، اٟخفش اٌٝ ح٬ٌٛحًِ ح٦ٔٔخ١ٔش ىحهً ح٬ًٌّ،  ٚ طظّؼً ٌٖ٘ ح٬ٌٛحًِ أٚ 

 .اىٖٞنو اىزْظَٜٞ ٗ اىَ٘اسد ٗ صقبفخ اىَؤعغخحٌّظغ١َحص فٟ ػ٩ع ٫ٕخَٛ طًّ٘ ٫ٍٝ 

:ٟ٘ ٨ٔخَ ِفظٛف ٫ٍٝ ر١جش  اىَذسعخ أُ اىَْظَخ: طَٜ ٌٖ٘ ٍذسعخ اىْظبً اىَفز٘ػ -د 

ىحه١ٍشٚ هخٍؿ١ش ، ٬ِميس غ١َ ِٔظمَس ٠ظؤػَ ٚ ٠ئػَأ٠٫خإ٘خ ٫ٍٝ ١ٍّ٫ش حطوخً حٌمَحٍ ٚ 

، ٤ْ حٌّئٓٔش ِٓ ه٩ي رخٓظَّحٍطٕف١ٌٖ ، ر٘ىً ٠ِٚى٘خ رخٌّيه٩ص، هٜٛٛخ ح٬ٌٍِّٛخص 

ش ِؼً حٌمٜٛ حٌز٠َ٘ش، حٌّٛحى ح٨ٌٕخَ  حٌّفظٛف، طظلًٜ ِٓ حٌز١جش حٌّل٤١ش ٫ٍٝ ِيه٩ص أ١ٌٚ

حٌوخَ، ح٨٢ص، ح٤ِٛحي، ح٬ٌٍِّٛخص، ح٤ٌخلش حٌظٟ طظلٛي رف٬ً ح٦ٔظخؽ، حٌظو٠ِٓ، حٌَ٘حء، 

 حٌظ٠ٛٔك، حٌظ٠ًّٛ ٚ حٌظ٠ُٛ٪، اٌٝ ِوَؿخص ٠ظُ طٜي٠َ٘خ اٌٝ حٌز١جش حٌّل٤١ش رٙخ ِٓ ؿي٠ي.

ٙخ ِٓ ٣َف فخٌّل٢١ ٚ حٌز١جش ،٫زخٍس ٫ٓ ِـ٫ّٛش ٫ٕخَٛ ِئػَس ٚ غ١َ ِظلىّش ف١

 :ر١ٓ حٌّئٓٔش، فٟٙ طئػَ ٫ٍٝ هيِخطٙخ فخٌز١جش طٜٕف اٌٝ ل١ّٔٓ

 : ر٬ّٕٝ ح٣٦خٍ حٌىٍٟ حٌٌٞ ٠ـّ٪ ح٨طـخ٘خص حٌىزَٜ ٌظ٤ٍٛ حٌّـظّ٪.خاىَبمشٗثٞئ-

: فٙٛ ح٣٦خٍ حٌـِثٟ حٌٌٞ ٤ٕ٠ٛٞ ٫ٍٝ ح٬ٌٕخَٛ حٌظٟ ٟ٘ حطٜخي ِزخَٗ ِ٪ اىَٞنشٗثٞئخٗ  -

 حٌّئٓٔش.

 30( ك١غ:٠P. E.S.C.T.E.Lظّؼً فٟ ًّٔٛؽ ) :اىَؾٞؾ اىنيٜ ىيجٞئخٗ -

 

                                                           
30  Voir : Barnard Garretet autres, Rodolphe Durand, Strategor, tousles stratégies 

d’entreprise, Dunod, 5eme édition 2669, P17. . 
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: ٚ ٠٠ُ حٌظ١خٍحص ح١ٌٔخ١ٓش حٌلخ١ٌش فٟ ك٠َش  (P.Lاىؼْظش اىغٞبعٜ ٗ اىزششٝؼٜ َٝضئ )-

حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش، ١ٓخٓظٙخ ا٫خىس ح١ٌٙىٍش ح٨لظٜخى٠ش ٚ حٌظ٬٠َ٘خص حٌمخ١ٔٛٔش فٟ ِـ٫ّٛش 

 حٌمٛح١ٔٓ ،٨ٌٕخَ ِخ فٟ لخْٔٛ حٌّخ١ٌش، لخْٔٛ ح٠َ٠ٌزش، لخْٔٛ كٛي حٌيهً ح٤ىٔٝ ٚ غ١َ٘خ.

١ٌٔخٟٓ ٚ حٌمخٟٔٛٔ ٤٬١ٌٟ ٍٛش رخٌظغ١َ : ٌٗ ٩٫لش رخٌظغ١َ ح(E) َٞضئاىؼْظش الاقزظبدٝ-

ح٨لظٜخىٞ فٟ حٍطفخ٩ ح٬ٓ٤خٍ، ٔٔزش حٌز٤خٌش، ح٨ٓظؼّخٍحص حٌوخٛش ٚ ح٬ٌخِش، حٌميٍس حٌَ٘حث١ش 

وٍٙخ طئػَ فٟ ١ٍّ٫ش ٨ٔخَ حٌّئٓٔش ، حٌظٟ طزَُ فٟ و١ّش ح٦ٔظخؽ ٚ حٌظ٠ُٛ٪، أٗىخي حٌٍٔ٪       

 حٌز١٪.ٚ ؿٛىطٙخ، ٚػ١َس حٓظزيحي ح٤ؿِٙس، ح٬ٓ٤خٍ ٚ 

ٌٍّـ٫ّٛخص ح٦ٔٔخ١ٔش ٚ  (: فٟ ح٬ٌخىحص ٚ حٌٍٔٛوخصS-Cالإؿبس الاعزَبػٜ ٗ اىضقبفٜ َٝضئ )-

ل١ّٙخ ح٤ٓخ١ٓش فٟ حٌّئٓٔش، فٟ ٬َِفش حٌٍغش ٚ ح٬ٌخىحص ، حٌظ٨خَ٘حص ٚ حٌلف٩ص ٚ حٌظمخ١ٌي ٚ 

أّٔخ١ حٌل١خس ، وً ِـ٫ّٛش ٌٙخ أ١ّ٘ش وزَٜ ٫ٕي حٌّئٓٔش ٚ ح٬ٌٕخَٛ ح٤ٓخ١ٓش ح٨ؿظّخ١٫ش   

ِ٪ حٌوخ١ٛخص حٌـ٠ٛٙش ٌٍغش، ٚ ػمخف١ش غ١َ ِظلىُ ف١ٙخ ٟ٘ حٌظ١خٍحص حٌي١ٕ٠ش، ٍُٓ حٌم١ُ، حٌٍغش 

" وٕظ١ـش حًٌّٕٛؽ حٌٜٕخ٫ٟ فٟ ، ٚ ح١٤٬ٌّخص كٛي حٌٙـَس ح٠ٌَف١ش  ؛حٌّٔظٜٛ حٌيٍحٟٓ

 حٌـِحثَ"، أ٠٠خ ط٤ٍٛ حٌٕمخرش ٚ ط١ٓٛ٪ حٌّيْ ٚ أ٘يحف ح٬ٌّخي.

٠ئػَ رٜفش ِزخَٗس ٫ٍٝ ١ٍّ٫خص حٌّئٓٔش ٚ ٔ٘خ٣ٙخ  (:Tالإؿبس اىزنْ٘ى٘عٜ َٝضئ )-

ْٛ ٫ٍٝ ٫ٍُ رخٌظىٌٕٛٛؿ١ش ف٠ِ١خث١ش ٚ ط٠َ١١ٔش، ٌظلمك ِٛل٪ ٩ِثُ فخٌّئٓٔش ، ٠ـذ أْ طى

 رخٌٕٔزش ٌّٕخف١ٔٙخ.

طٙظُ رخ٩٬ٌلش حٌّٛؿٛىس ر١ٓ حٌىخثٕخص حٌل١ش         (:Eالإؿبس الاٝن٘ى٘عٜ ٗ اىَؾٞؾ َٝضئ )-

ٚ حٌّل٢١ ٚ طؤػ١َ حٌّل٢١ ٫ٍٝ حٌّئٓٔش ٚ حٌفَى حٌٌٞ ٠ظ٤ٍذ ٍى ف٬ً ٨ُِٕ ٌظلم١ك ح٤٘يحف 

 ٚ حٌظى١ف ِ٪ حٌظ٤ٍٛحص حٌٔخثيس.

ِىخٔٙخ ٚ طؤهٌ حٌمَحٍحص ٫ٍٝ أٓخّ  : فظمَٛ حٌّئٓٔش ربهظ١خٍأٍب الإؿبس اىغضئٜ ىيجٞئخ-

 حٌِّح٠خ ٚ حٌم١ٛى حٌظٟ طٛحؿٙٙخ.
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، ٚ طفخ٫ٍٙخ ِ٪ ِل٤١ٙخ، حٌّخوَٚ 31حٌّل٢١ ٠٠ُ آظَحطـ١ش حٌّئٓٔش(macro)فّخوَٚ  -

حٌٌٞ P ESCTELحلظٜخىٞ، اٌٝ ِخوَٚ حؿظّخ٫ٟ، ٚ ٌيٍحٓش ِخوَٚ حٌّئٓٔش ٔيٍّ ًّٔٛؽ 

١ٓش حٌظٟ ٠ظىْٛ ِٕٙخ، ٚ ٌفُٙ حٌظ٤ٍٛحص حٌّٔظمز١ٍش           ٌٗ أ١ّ٘ش ِِىٚؿش فٟ ا٤٫خء ح٤ٍِٛ ح٤ٓخ

ٚ حٌظغ١َحص ٚ ح٬ٌٛحًِ حٌّظّؼٍش فٟ حٌـخٔذ ح٨لظٜخىٞ ٚ ح٨ؿظّخ٫ٟ ٚ حٌؼمخفٟ، ٚ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ 

٠ز١ٓ ح٠ٌٛٙش ح١ٌٔخ١ٓش ٚ ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخ١٫ش ٚ حٌؼمخف١ش ٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، حٌز١جش ٚ حٌمخ١ٔٛٔش 

 ٌّئٓٔش.حٌظٟ طئػَ ٚ طل٢١ رخ

٠ظُ ط١ٕٜف حٌّئٓٔش ٚفمخ ٬ٌّخ١٠َ حلظٜخى٠ش ١٬ِٕش       ٚ :ٗ رظْٞفبرٖب أشنبىٖباىَؤعغخ -3

 ٔ٘خ٣ٙخ ح٨لظٜخىٞ ٚ أفَحى٘خ ٚ ١ٍ٫ٗ ٔـي:

 اعزَبػٞخ:رظْٞفٖب ىَؼبٝٞش اقزظبدٝخ ٗ  3-2

: ٚ طٕمُٔ ريٍٚ٘خ طز٬خ ٌٍظم١ُٔ حٌٔخثي فٟ حٌم٤خ٩ حٌٜٕخ٫ٟ، ِٓ 32اىَؤعغخ اىظْبػٞخ -أ 

ك١غ حٌّئٓٔخص ًحص حٌٜٕخ٫خص حٌؼم١ٍش أٚ ح٦ٓظَحطـ١ش ، وّئٓٔخص حٌلي٠ي ٚ حٌٍٜذ ٚ 

غ١َ٘خ ٚ ِخ ١ّ٠ِ ٌ٘ح ح٩ٌٕٛ ِٓ حٌّئٓٔخص ٘ٛ اكظ١خؿخطٙخ ٌَإّٚ أِٛحي وز١َس، وّخ طظ٤ٍذ 

 طٛف١َ ِٙخٍحص ٚ وفخءحص ٫خ١ٌش ٌظ٘غ١ٍٙخ.

 : وّئٓٔخص حٌغِي ٚ ح١ٌٕٔؾ .ىَؤعغبد اىظْبػٞخ اىزؾ٘ٝيٞخ أٗ اىخفٞفخا-

: ٟ٘ حٌّئٓٔخص حٌظٟ طٙظُ ر٠ِخىس ح٦ٔظخؿ١ش ٚ طمَٛ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص اىَؤعغبد اىفلاؽٞخ-ة 

 رظمي٠ُ ػ٩ع أٔٛح٩ ِٓ ح٦ٔظخؽ حٌٕزخطٟ حٌل١ٛحٟٔ ٚ حٌّٔىٟ.

ّخ١ٌش حٌظٟ طمَٛ رٕ٘خ٣خص : طٙظُ رخٌٕ٘خ١ حٌظـخٍٞ وخٌّئٓٔخص حٌاىَؤعغبد اىزغبسٝخ-د 

 ِخ١ٌش.

:ر٬ّٕٝ ٕ٘خن ِئٓٔخص ٚ  ٗ مو ٍؤعغخ ٕٜ ٍْظَخ ٗ ىنِ ىٞظ مو ٍْظَخ ٕٜ ٍؤعغخ

ؿ١٬ّخص ط٢ٕ٘ فٟ حٌّـظّ٪ ٚ ٘يفٙخ ٨ ٠ظّؼً فٟ طلم١ك حٌَرق ، رً طؤٓٔض ٌّٔخ٫يس ر٬ٞ 

حٌفجخص فٟ حٌّـظّ٪، ٚ حٌظ٠خِٓ ٚ ح٩٬ٌلخص ح٦ٔٔخ١ٔش ٚ ح٨ؿظّخ١٫ش ، رغٞ ح٨ٌَٕ ٫ٓ ٣ز٬١ش 

                                                           
حٌّئٓٔش فٟ طلي٠ي أ٘يحفٙخ ح٤ٓخ١ٓش ٠ٛ٣ٍش ح٤ِي ٌٍّئٓٔش ٚ طزٕٟ ِـ٫ّٛش ِٓ ح٤٘يحف وّخ ٠ّىٓ حٌمٛي أٔٙخ ط٠ُ  آظَحطـ١ش31

ه٢٤ ٚ أ٤٘ٔش ح٨ٌّّٕش ٚ أ٘يحفٙخ ر١ٓ ٍٓخٌظٙخ ٚ ر١جظٙخ حٌظٟ ط٬ًّ ف١ٙخ رٍٜٛس ف٬خٌش ٚ ًحص وفخءس ٫خ١ٌش ط٬ظّي ٫ٍٝ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش 

 حفٙخ.ٚ وفخءطٙخ ح١ٌّٕٙش رظلم١ك أ٘ي

.30، ٙ ٫2006َّ ٛوَٞ، حلظٜخى حٌّئٓٔش، ى٠ٛحْ ح٤ٌّز٫ٛخص حٌـخ١٬ِش،    32 
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ٝ ح٤ٗىخي ٓٛحء وخٔض حٌّئٓٔش ف٩ك١ش ، ٕٛخ١٫ش أٚ طميَ هيِخص ٚ ١ٍ٫ٗ طٜٕف اٌ؛ ٔ٘خ٣خطٙخ

 حٌظخ١ٌش: 

 رظْٞفٖب ىَؼبٝٞش ّشبؿٖب ٗ أشخبطٖب اىفبػيِٞ : 3-2

: حٌظٟ ط٬َف رٜغَ كـّٙخ، ٚ ٠ّظٍىٙخ فَى ٚحكي ٚ طظ١ِّ رٌٔٙٛش 33اىَْشأح اىفشدٝخ 1-أ 

 ، ٚ  حكظ١خؿخطٙخ ٌّٛحٍى ِخ١ٌش ِليٚىس.خطى٠ٕٛٙخ ٌزٔخ٣ش اؿَحءحطٙ

ٗو١ٜٓ أٚ أوؼَ ، ٚ طظٜف َٗوخص : فٟٙ طٕ٘ؤ رخ٨طفخق ر١ٓ أٍب ششمخ الأشخبص 2-أ

ح٤ٗوخٙ رخٔوفخٝ كـُ حٌّٛحٍى ح٤ُِش ٌّّخٍٓش ٔ٘خ٣خطٙخ ، ِمخٍٔش رخٌَ٘وخص حٌّٔخّ٘ش 

 وّخ طظ١ِّ رٌٔٙٛش اؿَحءحص طؤ١ٓٔٙخ ٚ ٔـي أ٠٠خ:

رٛؿٛى  : طظ١ِّ ر٠وخِش أ٤٘ٔظٙخ ٚ ِٛحٍى٘خ حٌّخ١ٌش ٚ طظٜفششمبد اىَغبَٕخ 1 -ة

 ٗو١ٜش لخ١ٔٛٔش ِٔظمٍش ٌٙخ ٫ٓ ح٩ٌّن.

: ط٬ظزَ ح٤ٗىخي حٌٔخرمش ٨ٌٍّّٕخص أوؼَ ٫ٛ١ٗخ، ٚ ٕ٘خن 34الأشنبه الأخشٙ اىَخزيـخ 2 -ة

أٗىخي أهَٜ طظ١ِّ رٛؿٛى ه٢١ٍ ِٓ حٌوٜخثٚ حٌّ٘ظَوش ف١ّخ ر١ٕٙخ، ٌٌٙح ٤٠ٍك ١ٍ٫ٙخ 

 رؤٗىخي حٌّئٓٔش حٌّوظ٤ٍش ٚ أّ٘ٙخ:

١ٓ هٜخثٚ َٗوش ح٤ٗوخٙ ٚ َٗوخص حٌّٔخّ٘ش ٚ ٠َطز٢ ًٌه : طـّ٪ رششمبد اىز٘طٞخ-أ

رخٌّٔئ١ٌٚش حٌّليٚىس، فٕٙخن ف٠َمخْ ِٓ حٌَ٘وخء َٗوخء ِظ٠خِْٕٛ ك١غ ِٔئ١ٌٚظُٙ طـخٖ 

 ى٠ْٛ حٌَ٘وش غ١َ ِليٚىس.

: ٚ ٟ٘ اكيٜ حٌَ٘وخص ًحص ح٤ٌز٬١ش حٌّوظ٤ٍش ٚ طظىْٛ ششمبد راد اىَغؤٗىٞخ اىَؾذٗدح-ة

٠َٗىخ، فٟٙ طظ١ِّ روخ١ٛش حٌّٔئ١ٌٚش  30َوخء ٨ ٠ِ٠ي ٫ٓ ٫خىس ِٓ ٫يى ١٬ِٓ ِٓ حٌ٘

 حٌّليٚىس ٌٍَ٘وخء  طـخٖ اٌظِحِخص حٌَ٘وش.

 

 

                                                           
. 30، ٙ ٫2002خ٣ف ١ٌُٚ أٔيٍحّٚ، حٌظ٠ًّٛ ٚ ح٦ىحٍس حٌّخ١ٌش ٌٍّئٓٔخص، ىحٍ حٌفىَ حٌـخ٬ِٟ،    33 

 . 30َّؿ٪ حٌٔخرك ،ٙ ،ح٫ٌخ٣ف ١ٌُٚ أٔيٍحّٚ  34

-Voir :  BelloulaTayeb, Droit des sociétés , Edition Bert ,Collection droit Pratique, 1er édition 

Alger , 2006. 
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وخٌَ٘وخص ح١ٕ٣ٌٛش ك١غ طّؼً َٗوش حٌيٌٚش :35أشنبه اىَؤعغخ اىغضائشٝخ فٜ اىزغٞٞش 3-3

٠لىّٙخ حٌمخْٔٛ حٌظـخٍٞ، ٚ حٌّٔش ح١ٍٛ٤ش فٟ أْ حٌيٌٚش طٍّه و١ٍخ ٍأّ ِخي حٌَ٘وش، ٚ 

٠ّىٓ حٌمٛي أْ ح٤ٍٓٛد فٟ ح٦ىحٍس ، ٠ٕمً ٍِى١ش ٚ اىحٍس ِئٓٔش ِخ ٌٍيٌٚش ، فٟ حٌٛلض حٌٌٞ 

 ٠لف٦ ٌٙخ ٗىً حٌَ٘وش حٌوخ٬ٟش ٌٍمخْٔٛ حٌوخٙ.

ٚ رخٌَغُ ِٓ ًٌه ف٬ٕخَٛ حٌمخْٔٛ ح٬ٌخَ ، ط٨َٙ فٟ ط١٨ّٕٙخ ٚ َِحلزظٙخ وخٌظٟ:  طظّؼً فٟ 

، حٌَ٘وش ح١ٕ٣ٌٛش ٌٍلي٠ي ٚ حٌٍٜذ 1963ِئٓٔخص فٟ حٌم٤خ٩ حٌٜٕخ٫ٟ ، ِؼً ٓٛٔخ٣َحن 

SNS  ٟ1967، ٚ فٟ حٌم٤خ٩ حٌظـخٍٞ وخٌَ٘وش ح١ٕ٣ٌٛش ٥ٌٍٚلش حٌـِحث٠َش  1964ف. 

ٚ حٌَ٘وخص ح١ٕ٣ٌٛش طيحٍ رٛح٤ٓش ؿٙخ٠ُٓ ٚ  ٚ وخٔض حٌّئٓٔش ح٬ٌخِش حٌٜٕخ١٫ش ٚ حٌظـخ٠ٍش ،

ّ٘خ: ِـٍْ ح٦ىحٍس، ٚ ٘ٛ ؿٙخُ حٌظيحٚي، ٚ ِي٠َ ٫خَ أٚ ٍث١ْ ِي٠َ ٫خَ فٟ حٌـٙخُ حٌظٕف١ٌٞ 

 ٚ ِـٍْ ح٦ىحٍس ٠ظؤٌف ِٓ أٗوخٙ ١٬٠ْٕٛ رٍٜٛس ٫خِش.

: حٌٌٞ ٬٠ٕٟ طٛك١ي حٌَ٘وخص ، ٚ حٌيٚح٠ٚٓ ٚ اىَؤعغبد الاشزشامٞخاىششمبد اى٘ؿْٞخ ٗ –أ 

ٌّئٓٔخص ٚ حٓظز٬خى ح٬ٌّخي ٫ٓ حٌظ١١َٔ، ٤ْ ٌٖ٘ حٌّ٘خٍوش طئىٞ اٌٝ طِح٠ي فٟ ِٔئ١ٌٚخص ح

ح٬ٌّخي حٌّٕظوز١ٓ ٚ ِٓ ٔظخثـٙخ اُحٌش ٨ِخَ٘ حٌز١َٚلَح١٣ش، ٚ حٌّئٓٔش ط٬ًّ ٫ٍٝ أٓخّ 

 ح٦ىحٍس حٌَّو٠ِش حٌظٟ طّخٍٓٙخ رٍٜٛس ِ٘ظَوش ر١ٓ ح٦ىحٍس ٚ ِـٍْ ح٬ٌّخي.

: أٔٙخ ِغٍمش ك١غ ٠ّظٍه ح٤فَحى ؿِءح ِٓ أّٓٙٙخ ٚ د اىَخزيؾمَب رؼزجش ششمخ الاقزظب-ة 

٠ّظٍه ح٤ٗوخٙ ح٬ٌخِش حٌـِء ح٤هَ ، ٚ رخ٦ؿّخي ٟ٘ ٫زخٍس ٫ٓ َٗوش ٠ٍّه ٗوٚ ٫خَ ِخ 

أّٓٙٙخ، ٚ ٠ّىٓ أْ طىْٛ غخٌزش ٫ٕيِخ ط٠َي حٌيٌٚش أْ ٠ىْٛ ٌٙخ ح٤١ٌَٔس ٗزٗ حٌى١ٍش ٫ٍٝ 

 ر٪ حٌّوظ٢ٍ، ٚ حٌو٩ٛ٠ ٌٍمخْٔٛ حٌوخٙ .حٌّئٓٔش ، ٚ حٌٕٔزش حٌزخل١ش ٌظز٠ََ ح٤ٌخ

-SARL-EURLٚ ٟ٘ ِئٓٔخص كٔذ حٌ٘و١ٜش ٚ حٌٜفش حٌمخ١ٔٛٔش وخٌَ٘وخص حٌظٔخ١ّ٘ش 

SPA-SA-SNC-SAS-SASU . 

: فظ٬ٛى ٌٍّى١ش ح٤ِٛحي ف١ٙخ ٌفَى أٚ ٌّـ٫ّٛش ، ِٓ ح٤ٗوخٙ أٍب اىَؤعغبد اىخبطخ-د 

حٌّليٚى٠ش ٚ َٗوخص حٌّٔخّ٘ش، أِخ وَ٘وخص ح٤ٗوخٙ، ٚ حٌَ٘وخص ًحص حٌّٔئ١ٌٚش 

حٌّئٓٔخص ح٬ٌخِش ٚ حٌّوظ٤ٍش ، فظ٬ٛى ٍِى١ظٙخ ٌٍيٌٚش ، وخٌَ٘وخص ح١ٕ٣ٌٛش ٚ حٌّل١ٍش أٚ حٌظٟ 

 ط٘ظَن حٌيٌٚش ف١ٙخ ِ٪ ح٤فَحى،  ِٓ ك١غ ٍِى١ش ٍإّٚ ح٤ِٛحي ٚ ٤ٍٓش حٌمَحٍ.

                                                           
459-450، 2006ٙأكّي ِل١ٛ، ِلخَٟحص فٟ حٌّئٓٔخص ح٨ىح٠ٍش، ى٠ٛحْ ح٤ٌّز٫ٛخص حٌـخ١٬ِش، حٌـِحثَ،    35 
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، ٚ طفخ٫ٍٙخ ِ٪  ٚ ١ٍ٫ٗ فخٌّئٓٔش رّوظٍف ط١ٕٜفخطٙخ ، ٚ أٗىخٌٙخ ٚ ح٨لظَحرخص ٌٍّفَٙٛ

ِل٤١ٙخ رب٫ظزخٍ٘خ ٔٔك ٚ ٨ٔخَ ِفظٛف ، فٟٙ ِيٍٓش ٚ ِىخْ ٌٍظَر١ش ٚ حٌظٕ٘جش ٚ رٕخء 

حٌظي٠ٍذ ٫ٍٝ  ٚ ٌٍىفخءحص ، ِٓ ك١غ حٌّّخٍٓخص حٌّٕظ٨ّش ١ٍّ٬ٌش ح٬ًٌّ رخ٦ٟخفش ٌٍظى٠ٛٓ

ٌٞ حٌّٙخٍحص ، ٚ َٔ٘ ػمخفش ح٬ًٌّ ٚ حٌظ١٨ُٕ ، حٌ ٨وظٔخدح٤ٓخ١ٓش ٚ ح٦ؿَحءحص حٌظم١ٕخص 

ط٬ظّي ١ٍ٫ٗ كٔذ طى١فٙخ ِ٪ ؿ١ّ٪ حٌظغ١َحص ، ٚ حٌظ٤ٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ح٨لظٜخى٠ش ٚ 

ح٨ؿظّخ١٫ش ٚ حٌؼمخف١ش حٌظٟ طّْ حٌّئٓٔش ٚ ٨ٔخِٙخ حٌظ١١َٔٞ ٚ ِل٤١ٙخ  حٌٌٞ طئػَ ٚ ٠ئػَ 

١ٍ٫ٙخ ،ٚ طٍه كخٌش حٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش ٚ ِخ ٗٙيطٗ ِٓ طغ١َحص ٫زَ َِحكً ، ٌِٕ ح٨ٓظم٩ي 

 ٬ٕٓخٌـٗ فٟ حٌّزلغ ح٤طٟ.ٚ ٕ٘خ ِخ 
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أّزشث٘ى٘عٞخ ىزـ٘س ٗ رغٞش اىزْظٌٞ ثبىَؤعغخ -اىَجؾش اىضبّٜ: قشاءح ع٘عٞ٘

 .ٗ ػلاقزٖب ثضقبفزٖب اىزْظَٞٞخ ٗ اىزغٞٞشٝخ اىغضائشٝخ

 ٍقذٍخ : 

اْ حٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش ، ٫َفض ٫يس طغ١َحص فٟ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ، ٚ أُِخص هخٛش فٟ 

، اٌٝ حلظٜخى صقبفخ اىجبٝيل٧َٚف ٤ٍِ٪ حٌؼّخ١ٕٔخص، فٟ ح٨ٔظمخي ِٓ ح٨ٌٕخَ ح٨ٗظَحوٟ ٚ 

حٌٔٛق ٚػمخفش حٌوٜوٜش ٌٍّئٓٔخص ، ٚ ِخ ٍّٗٙخ ِٓ طغ١َحص فٟ حٌز١ٕش حٌيحه١ٍش ٌٍظ١١َٔ ٚ 

٬ىخٓخص ٌٖ٘ ح٨ٔظمخ١ٌش ٫ٍٝ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ، ٚ حٌٌحوَس ح٬ٌّخ١ٌش ٫زَ ح٤ؿ١خي حٌظ١٨ُٕ ، ٚ حٔ

ح١ٌّٕٙش، فٟ ط١َٓن حٌّزخىة حٌـي٠يس فٟ حٌظ١١َٔ ، ٚ حٌظؤلٍُ ٚ ِظغ١َحص ح٨ٌٕخَ حٌظ١١َٔٞ ٚ 

 حٌّل٢١ ٌظلم١ك أ٘يحفٙخ ح٬ٌخِش.

ئٓٔش حٌـِحث٠َش ٚ ٚ ٌ٘ح ِخ ٕٓظ٤َق ا١ٌٗ ٬ٌَٝ ح٩ٛ٦كخص ٫زَ حٌَّحكً  حٌظٟ ٫َفظٙخ حٌّ

ىٍٚ ِٔئ١ٌٚٙخ ٚ ٠َ١ِٔٙخ فٟ طلم١ك ًٌه رَُٕ٘٘ ٌؼمخفظُٙ حٌظ١ّ١٨ٕش ، ٚ اوظٔخرٙخ ٚ رٕخء٘خ 

٬ٌٍَّفش ٚ حٌىفخءس ٫زَ ح٤ؿ١خي ٚ ِّخٍٓخطُٙ ح١ٌّٕٙش ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش ، ٚ طؤ١ً٘ ِٙخٍحطُٙ ٚ 

 وفخءحطُٙ ح١ٌّٕٙش.
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 ٍشؽيخ اىزغٞٞش اىزارٜ ٗ اىقـبع اىؼبً: اىَؤعغخ اىغضائشٝخ ثِٞ-1

،حٌظٟ طُ ف١ٙخ ط١١َٔ  ٫1962َفض حٌـِحثَ َِكٍش حٌظ١١َٔ حٌٌحطٟ أٚ حٌَّكٍش حٌظل٠َ١٠ش 

حٌٛكيحص حٌٜٕخ١٫ش حٌظٟ غخىٍ٘خ حٌف١ْٕٛ ٚ ح٣٦خٍحص ح٤ٍٚر١ْٛ ٠ٌّخْ ١َٓ٘خ ح٬ٌخىٞ 

حٓظَؿخ٩ حٌؼَٚحص  ربٔظٙخؽ ٌ٘ح ح٤ٍٓٛد حٌظ١١َٔٞ ، طلض أٍٓٛد ٨ٔخَ حٌم٤خ٩ ح٬ٌخَ فٟ

ح١ٕ٣ٌٛش ، ٫ٓ ٠َ٣ك حٌظؤ١ُِ حٌَّٜفٟ ٚ ل٤خ٩ حٌّٕخؿُ ٚ غ١َ٘خ ، ِٓ أؿً ٟٚ٪ ح٤ٍِٛ 

ٌزٕخء حٌم٤خ٩ ح٬ٌخَ ، طلض ح٨ٌٕخَ حٌز١َٚلَح٣ٟ رٌٖٙ حٌَّكٍش ٫َفض أ٘خء أُ٘  شح١ٌٔخ١ٓ

حٌّٕ٘آص حٌٜٕخ١٫ش ، حٌّىٛٔش ١ٌٍٕٔؾ حٌٜٕخ٫ٟ ٚ اطزخ٩ أٍٓٛد حٌَ٘وخص ح١ٕ٣ٌٛش حٌٜٕخ١٫ش 

حٌظٟ ط٠ُ ؿ١ّ٪ ح٤٘ٔ٤ش حٌٜٕخ١٫ش حٌّظ٘خرٙش ٚ حٌّظىخٍِش فٟ ٗىً ِئٓٔش ط٬ًّ طلض حُٓ 

ٚحكي، ٚ ِخ ١ّ٠ِ ٌ٘ح ح٨ٌٕخَ ٬ٟف ح١ٌٙخوً ح٦ىح٠ٍش أِخَ ٬ٟف حٌٛٓخثً ٚ غ١خد ح٣٦خٍحص 

حٌّئٍ٘ش ٚ ٌ٘ح ٌّليٚى٠ش ح٣٦خٍحص ،ٚ ٌٍٔس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌّئٍ٘ش، ٕٛخ١٫خ ٚ اىح٠ٍخ ٚ 

، ٘ٛ ح١ٌَّٔ حٌٛك١ي ٫ٍٝ ِٔظٜٛ حٌّئٓٔش حٌٜٕخ١٫ش ح٬ٌخِش حٌٌٞ ٠ّظٍه ح٤ٌٍٔش  ح٫ظزخٍ حٌّي٠َ

 ح٤ٌٍّمش فٟ ح٬ًٌّ ٚ ح٦ىحٍس ٚ حٌظ١١َٔ.

 ٍشؽيخ اىزغٞٞش الاشزشامٜ ىيَؤعغخ اىغضائشٝخ ٗ إػبدح اىٖٞنيخ ىٖب:-2

رخ٫ظزخٍ٘خ : طُ ح٨ٔظمخي اٌٝ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٍشؽيخ اىزغٞٞش الاشزشامٜ ىيَؤعغخ اىغضائشٝخ-أ

َِكٍش ٌظ٤ٍٛ حٌظ١١َٔ ٌٍّئٓٔش حٌـِحث٠َش، ٚ ٌٖ٘ حٌَّكٍش طَوض أػخٍ ١ّ٫مش ٫ٍٝ ل١ُ ح٬ٌّخي 

ٚ أظخؿخطُٙ ٔلٛ ح٬ًٌّ، ٚ لي طُ ح٫٨ظّخى ٫ٍٝ ٌ٘ح حٌظ١٨ُٕ رّٛؿذ لخْٔٛ حٌظ١١َٔ ح٨ٗظَحوٟ 

 ، ١ٌلي ِٓ ح٤ٌٍٔش ح٤ٌٍّمش ٌٍّي٠َ، ٤٬١ٌٟ ِـٍْ ح٦ىحٍس 1971ٌٍّئٓٔخص حٌٜخىٍ ٕٓش 

 فَٛش ٌٍظ١١َٔ ٬ِٗ ، ٚ ِ٘خٍوش ِـٍْ ح٬ٌّخي حٌّّؼ١ٍٓ ٚ حٌّٕظـ١ٓ ِٓ ٣َف ؿّخ٫ش ح٬ًٌّ.

٘ٛ حٌـٙخُ حٌّلٍٛٞ ٚ ح٤ٓخٟٓ فٟ ١ٍّ٫ش حٌظ١١َٔ ٚ حطوخً  36ٚ ٬٠ظزَ ِـٍْ ح٦ىحٍس 

حٌمَحٍحص ، ٚ فٟ ط٘ى١ٍش ِـٍْ ح٦ىحٍس ، ٔـي حٌّي٠َ ٘ٛ ح١ٌّّٙٓ فٟ حٌظ١١َٔ ٚ حطوخً 

ٌح ح٨ٌٕخَ ٬ٌٍّخي ح٤ِٓ حٌّٕٟٙ ،  ٤ْ ح١ٌي ح٬ٌخٍِش وخٔض ٧ِٛفش ِٓ حٌمَحٍحص، ٚ لي ٚفَ ٘

فٟ كخٌش حٍطىخد ح٤ه٤خء رخ٦ٟخفش اٌٝ حٌويِخص  ٣َف حٌيٌٚش ىْٚ حكظّخي ٣َىُ٘ ا٨ّ

 ح٨ؿظّخ١٫ش ٚ حٌويِخص حٌٜل١ش ٚ ح٤هَٜ ػمخف١ش ، ٚ طَف١ٙ١ش ٚ ٌىٓ رمٟ ف١ٗ ٬ٟف فٟ ١ٍّ٫ش 
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ح٨َٔ: ِلّي رٍمخُٓ كٔٓ رٍٙٛي، حٌـِحثَ ر١ٓ ح٤ُِش ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٤ُِش ح١ٌٔخ١ٓش ، ٤ِز٬ش ىكٍذ ك١ٔٓ ىحٞ حٌـِحثَ، ىْٚ طخ٠ٍن 

ٙ45 . 
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ٚ طئٟ حٌّٔظٜٛ ح٬ٌٍّٟ ٚ حٌىفخءس  حٌّىٍفش،ٌظ٬يى حٌـٙخص  ٚ ر١َٚلَح١٣ظٙخ حٌمَحٍحص،حطوخً 

فزخٌَغُ ِٓ أ١ّ٘ش ٌ٘ح ح٨ٌٕخَ ، ح١ٌّٕٙش ٬ٌٍّخي ٚ ح٠َ١ٌّٔٓ ٚ طئٟ فٟ حٌىفخءس ح٦ىح٠ٍش 

حٌظ١١َٔٞ ٌٍّئٓٔخص ِٓ حٌٕخك١ش ح٠َ٨ٌٕش فٟ حٌٛحل٪ ٠ظ٤ٍذ ِٔظٜٛ ِٓ ح٫ٌٟٛ ٚ حٌىفخءس ِٓ 

 ح٦ىحٍس ٚ ح٬ٌّخي.

، ٫ٕي ح٬ٌّخي ىحهً حٌّئٓٔش ٚ 37صقبفخ اىجبٝيل ح٨ٌٕخَ، حٔظ٘خٍ ١ًٕ٘ش ٚٚ ِٓ ح٬ٔىخٓخص ٌ٘ح -

ٚ ح٤ِٓ حٌّٕٟٙ، ٚ رخ٫ظزخٍٖ ٬٠ًّ فٟ ٍِىٗ حٌوخٙ،  هخٍؿٙخ، ٌّخ طٛفَ ٌٗ ِٓ اِظ١خُحص

فخٌّئٓٔش ٍِه ٌٍيٌٚش، ٚ ١ٌٔض ٍِه ٌَد ح٬ًٌّ أٚ حٌّٔئٚي ِّخ ٚؿيص ٬ٛٛرش ٫ٕي 

حٌَّ٘ف١ٓ ، فٟ ىف٪ ح٬ٌّخي اٌٝ ح٬ًٌّ ٚ ح٨ِظؼخي أِخَ حٌمخْٔٛ ر٬ي حٔظ٘خٍ ٌٖ٘ حٌؼمخفش ٚ 

 .ح١ٌٌٕ٘ش،  أٔٗ ٨ ٠٘ظغً ٫ٕيٖ رً ٫ٕي حٌيٌٚش أٞ حٌزخ٠ٍه

ٚ لي ط١ِّ ٌ٘ح ح٨ٌٕخَ رخهظ٩ي حٌظٛحُْ فٟ حٌمَحٍحص ، رٛؿٛى َٛح٫خص ر١ٓ ح٤ٌٍٔخص ح٬ٌخِش -

ٚ ١َِٔٞ حٌم٤خ٩ ح٬ٌِّٟٛ ٚ ٬ٟف ح٤ٌٍٔش ، ك١غ غٍزض ٫ٍٝ ح٬ٌّخي هخٛش ُِٕٙ ح٣٦خٍحص 

ٚ أٛزق ٫ٍُّٙ ِظُّ ٬ًٌّ َِإ١ُٓٚٙ، ىْٚ  سٚ حٌّٕف٠ٌٓ ه٩ي ٌٖ٘ حٌَّكٍش ، ٬ٟف ح٩ٌِزخ٨

ِّخٍٓش ح١ٍّ٬ٌخص ح٦ىح٠ٍش ِٓ ح٦َٗحف ٚ حٌظ١ٕٔك ٚ حٌَلخرش ٚ ح٤ٌٍٔش حٌّوٌٛش ٌُٙ لخ١ٔٛٔخ، ٚ 

ِخ ٔظؾ ٫ٕٗ ٬ٟف ح٦ىحٍس ٚ حٌظ١١َٔ ، ِّخ أىٜ اٌٝ ٣َف ا٫خىس ١٘ىٍظٙخ ٠ٛ٠٫خ ٚ ِخ١ٌخ، ٚ 

٤ٍٔش ح٨لظٜخى٠ش ، ِّؼٍش فٟ ٍإٓخء ٟ٘ ِلخٌٚش ٌفه حٌَٜح٫خص ر١ٓ ح٤ٌٍٔش  ح١ٌٔخ١ٓش ٚ حٌ

 حٌّئٓٔش ح١ٕ٣ٌٛش.

ٚ رخٌَغُ ِٓ حٔم٠خء ٌ٘ح ح٨ٌٕخَ حٌظ١١َٔٞ ، اٌٝ أْ ح٬ٌخًِ حٌـِحثَٞ ٬٠خٟٔ ِٓ ر٬ٞ حٌم١ُ -

 ٚ حٌّّخٍٓخص ٚ حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش  فٟ حٌّئٓٔش طُ حوظٔخرٙخ ِٓ ٌٖ٘ حٌفظَس.

 اىَؤعغخ اىغضائشٝخ فٜ ٍشؽيخ إػبدح اىٖٞنيخ:-ة

ح٨لظٜخىٞ ٚ هٜوٜش ح٨ٌٕخَ  رخ٩ٛ٦فح٤ٓخٟٓ ٘ٛ طوٜٚ حٌّئٓٔخص، ٚ ِخ ٫َُف حٌّزيأ 

فـخء ٌ٘ح ح٨ٌٕخَ ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ  ؛ح٬ٌخَ، ٚ طوٍٟ حٌيٌٚش ٫ٓ ر٬ٞ ِٔئ١ٌٚخطٙخ ح٨ؿظّخ١٫ش 

أٛزلض ٟوّش، ٚ طُ  ِٟئٓٔخص ٛغ١َس ًٓٙ ط١١َٔ٘خ، ٚ حٌظوٍٚ ِٓ حٌَ٘وخص ح١ٕ٣ٌٛش حٌظ

 َوش أٚ ى٠ٛحْ ٣ٕٟٚ ٓخرك، ٚ ؿخءص ٗ 71ِئٓٔش ١ٕ٣ٚش ِٕزؼمش ِٓ  450 حٌلٜٛي ٫ٍٝ
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ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٌظغ١َ ِٓ ح٤٘يحف ح١ٌٔخ١ٓش ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخ١٫ش حٌؼمخف١ش ٌٍّئٓٔخص 

ح١ِّٛ٬ٌش ، حٌٌٞ أ٢٫ ٣٧ٌخٍحص حٌظٟ ٌٙخ هزَس، اىح٠ٍش ٚ طم١ٕش ٚ وفخءس ١ِٕٙش ، ك٠َش أوزَ 

وخً حٌمَحٍحص ، حٌظٟ أ٫خلض حٌظ١١َٔ ، ك١غ لخِض رظفظ١ض فٟ حٌّزخىٍس ٚ حٌظ١١َٔ ٚ حط

حٌّئٓٔخص حٌٜٕخ١٫ش حٌىزَٜ حٌمي٠ّش، ِّخ أىٜ اٌٝ طـِثش حٌّئٓٔخص حٌٜٕخ١٫ش ًحص حٌلـُ 

حٌىز١َ، ٚ هٍك حٌظوٜٚ فٟ ح٤٘ٔ٤ش ، ٚ طّٕق ح٣٦خٍحص ًٚٞ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش حٌل٠َش ٚ 

 ٬خ١ٌش رخٌّئٓٔش.حٌّزخىٍس ٚ ح٤ٌٍٔش ٚ حطوخً حٌمَحٍحص ٌظلم١ك حٌف

ٚ ٌىٓ ٌ٘ح ح٨ٌٕخَ ط٬ؼَ، رظؤَُ ح٤ٟٚخ٩ ح٨لظٜخى٠ش فٟ كخٌش حٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش ، ِّخ ىف٪ -

حٌيٌٚش اٌٝ ا٩ٛكخص ؿي٠يس ِٔض حٌّئٓٔخص ح١ِّٛ٬ٌش ٚ ح٨لظٜخى ح٣ٌٕٟٛ، ِخ ٠ّٔٝ 

 38رخٓظم١ٌ٩ش حٌّئٓٔخص.

 : ٍشؽيخ اعزقلاىٞخ اىَؤعغبد ٗ اىخظخظخ-3

ر٬ي طَحؿ٪ أ٬ٓخٍ حٌّلَٚلخص ، حٌظٟ ط٬ٕٟ حٓظم٩ي حٌّئٓٔخص ٫ٓ ك١غ ؿخءص ٌٖ٘ حٌفظَس 

ح٦ىحٍس حٌَّو٠ِش ، ٚ ِٕلٙخ فَٛش حٌظ١١َٔ ٚ حٌّزخىٍس ٚ حٌّٔئ١ٌٚش ٚ طو١ٍٚ ل٤خ٩ ح٦ٔظخؽ 

حٌٜٕخ٫ٟ ِٓ حٌم١ٛى حٌز١َٚلَح١٣ش ، ٚ حٌٛٛخ٠ش ح٦ىح٠ٍش ، ػُ ح٨طـخٖ ٔلٛ حٌوٜوٜش ٚ 

لخثُ ٚ ِئْٓ اٌٝ ٨ٔخَ حلظٜخىٞ ٚ حؿظّخ٫ٟ أهَ حٌظلٛي ِٓ ٨ٔخَ حلظٜخىٞ ٚ حؿظّخ٫ٟ ، 

ٚ ٌ٘ح حٌظلٛي ُحى ِٓ ٫يى حٌز٤خ١ٌٓ فٟ ٓٛق ح٬ًٌّ )أٞ حٍطفخ٩ ٔٔزش حٌز٤خٌش(  ؛ ٠ٕخل٠ٗ

رٔزذ حٌظ٠َٔق ٚ ح٨ٔظمخي ِٓ ػمخفش ٚ ١ًٕ٘ش ٓخثيس فٟ حٌّـظّ٪ حٌـِحثَٞ ، ِٓ أ٠ٌٛٚش ح٤ٌٍذ 

َّكٍش ٫يس ِو٤٤خص ٌٍظ١ٙ٤َ حٌّخٌٟ ح٨ؿظّخ٫ٟ ٫ٍٝ ح٤ٌٍذ ح٨لظٜخىٞ ، ٚ لي ٫َفض ٌٖ٘ حٌ

ٌٍّئٓٔخص ٚ ح٫٨ظّخى ٫ٍٝ ًحطٙخ فٟ ا٠ـخى حٌّٜخىٍ حٌّخ١ٌش ٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٚ حٌّٛحٍى 

حٌز٠َ٘ش ِٓ أؿً طلم١ك ح٨ٔظ٬خٕ حٌٌحطٟ ىْٚ حٌَؿ٩ٛ اٌٝ حٌيٌٚش، ٚ ٕ٘خ وخٔض حٌّئٓٔخص 

 .39حٌفخٍٗش ٫َٟش ٌٍلً ٚ حٌوٜوٜش ٚ حٌَ٘حوش

ظٟ ٫َفظٙخ حٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش، ؿ٬ٍظٙخ فٟ ىٚحِش ٚ وً ٌٖ٘ اْ ٣ٛي ٌٖ٘ ح٩ٛ٦كخص حٌ-

 ح٨هظزخٍحص وخٔض طلض طؤػ١َحص ٧َٚف ٚ ٫ٛحًِ ٚ حٌظٟ ريٍٚ٘خ ، ٍٓوض ٍٓٛن ٚ ػمخفش 

 

                                                           
77، 2663ٙأ ٨َٔ: ١ٍٗي ٚحٟق، حٌّئٓٔش فٟ حٌظ٠َ٘٪ حٌـِحثَٞ ر١ٓ ح٠َ٨ٌٕش ٚ حٌظ٤ز١ك ، ىحٍ ِ٘ٛش ٤ٌٍزخ٫ش ٚ حٌَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪ حٌـِحثَ،  
38 

133،  ٫2661ٙخص حٌـخ١٬ِش،  أ ٨َٔ: آّخ١٫ً ل١َس، ٫ٍٟ غَرٟ، فٟ ١ٌٓٛٓٛٛؿ١ش حٌظ١ّٕش، ى٠ٛحْ ح٤ٌّزٛ   
39
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٠َش رخٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش ، ٌِٕ ٔ٘ؤطٙخ ٚ َِحكً ط٤ٍٛ٘خ ح٨لظٜخىٞ ٚ ح٨ؿظّخ٫ٟ ٚ ١ط١ٔ

طٍٜٛحطُٙ ح٬ٌخِش ٚ ِّخٍٓخطُٙ ٚ ٍٓٛوُٙ  حٌؼمخفٟ ٚ طغ١َحطٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ ِخ أىٜ اٌٝ رٕخء

حٌّ٘ظَن ، ٠ٌّخْ حٓظمَحٍُ٘ حٌٌٞ ٠ظّؼً فٟ رٕخء وفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش كٔذ ػمخفش حٌّئٓٔش حٌظٟ 

 ٠ٕظّْٛ ا١ٌٙخ.
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ثْبء ٗ  ٍقبسثخ ع٘عٞ٘اّضشٗث٘ى٘عٞخى٘اقغ اىضقبفخ اىزْظَٞٞخ ٗ اىٖ٘ٝخ اىَْٖٞخ قٜ    : اىضبىشاىَجؾش 

 رشنٞو اىنفبءح اىَْٖٞخ ثبىَؤعغخ اىغضائشٝخ عّ٘بىغبص

 ٍقذٍخ : 

ِٓ ح٬ٌَّٚف ٫ٓ طخ٠ٍن حٌّئٓٔخص حٌـِحث٠َش ، أٔٙخ ٫َفض أٔٛح٩ ط١ّ١٨ٕش ِلىِٛش ربؿَحءحص ٣ز٬ض  

٩٫لخص ح٬ًٌّ ِٓ ط١١َٔ حٌٌحطٟ اٌٝ حٓظم١ٌ٩ش حٌّئٓٔخص ٚ حٌَ٘وخص حٌف١٫َش ٚ حٌَ٘حوش ، ٚ لي ٣ز٬ض 

حٌظخ٠ٍو١ش حٌلي٠ؼش ،  ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش فٟ طٍٜٛحص ح٬ٌّخي ِٓ ٩٫لخص ٚ طفخ٩٫ص ٠ّىٓ  ٌٖ٘ حٌفظَس

ٛش رظٍه حٌفظَس ، ٚ ِخ ٠مزً ١ٍ٫ٗ يِخص ح٨ؿظّخ١٫ش ٨َٔح ٌٍّيس حٌوخكَٜ٘خ فٟ طمي٠ُ حٌّئٓٔش ٌٍو

حٌّـظّ٪ كخ١ٌخ فٟ ٧ً حلظٜخى حٌٔٛق ٚ ط٬٠َ٘خص ح٬ًٌّ ، ٚ ِٓ ؿٙش أهَٜ فٟ ِّخٍٓخص ٚ ػمخفش 

َـح ٛ ٚ ػمخفش ٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ ِخ ٠ىظٔزٗ  ح٬ٌخًِ ِٓ ٬ِخٍف ٚ ٬ٍِِٛخص ٚ أف٬خي ٌٍظؤلٍُ ٚ ح٦ٔيِخؽ ر

 حٌّئٓٔش  .

ٚ ٌ٘ح ِخ ٕٓظ٤َق ا١ٌٗ ٌيٍحٓش ٩٫لش ػمخفش حٌّئٓٔش فٟ ا٤٫خء ٠ٛ٘ش ١ِٕٙش ٚ اوظٔخد ح٬ٌّخي ٬ٌٍّخٍف  

١ٕش ِٓ ه٩ي ٩٫لظُٙ رخٌّئٓٔش ٚ ػمخفظٙخ ٚ ح٬ٌٍِّٛخص حٌّوظٍفش ٚ ط١ّٕش ِىظٔزخطُٙ ،  ٚ وفخءطُٙ حٌّٙ

ىً ر٨ٕخَ حٌظ١١َٔ ٚ حٌظ٤ٍٛحص حٌظٟ ٫َفظٙخ حٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش ٍٓٛٔغخُ ِؼً حٌى٩َ حٌحٌظ١ّ١٨ٕش ٚ ٩٫لش 

ّٛ ٟض حٌّّٙش ح٤ٓخ١ٓش فٟ ح٦ٔظخؽ ٚ ٍف٪ ح٦لظٜخى ، ١ٌ٘ىً ٫ٓ حٌويِخص ح٨ؿظّخ١٫ش حٌظٟ ٔـي٘خ ٫

ؼٍظٙخ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش رخ٦ٟخفش ٧ٌٔظّخء ٌٌٖٙ حٌّئٓٔش أ٤٫خ٘خ ٠ٛ٘ش حٌظٍٜٛ ح٬ٌخَ ٚ حٌّّخٍٓخص حٌظٟ ِ

 ١ِٕٙش ٨ ٠ّىٓ طٍٜٛ ح٦ٓظغٕخء ٫ٕٙخ ٚ ٫يَ ح٦ٔظّخء ٌٙخ .

ٍٓٛن حٌّئٓٔش ٚ ل١خىطٙخ ، اىحٍطٙخ ، كيٜ ح٬ٌٕخَٛ ح٤ٓخ١ٓش فٟ طف١َٔ ٚ رخ٫ظزخٍ ػمخفش حٌّئٓٔش ٟ٘ ا 

ٚ ِٛحٍى٘خ حٌز٠َ٘ش ، ٚ حٌّظ١ٍّ٬ٓ ٬ِٙخ ٚ ١ٍ٫ٗ،  ٠ٔز٢ أ٨ٚ ِفَٙٛ حٌؼمخفش  َلٙخ ٚ ؿّخ٫ظٙخ ٚ ِيٍحثٙخــفِ

 . ح١ٌّٕٙش  ػُ ػمخفش حٌّئٓٔش ٚ ط٘ى١ً ح٠ٌٛٙش ح١ٌّٕٙش ٚ وفخءطٙخ
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 . ٍقبسثخ ع٘عٞ٘اّضشٗث٘ى٘عٞخ ىَفًٖ٘ اىضقبفخ ٗ اىضقبفخ اىزْظَٞٞخ -1

 ٍبٕٞخ اىضقبفخ ٗ اىضقبفخ اىزْظَٞٞخ :  - أ

 :40ٍبٕٞخ اىضقبفخ  -

ِ٘ظمش ِٓ ح٩ٌط١ٕ١ش ٚ ط٬ٕٟ ح٬ٌٕخ٠ش رخ٤ٍٝ ٚ حٌٍِح٫ش ، ٚ فٟ ح٬ٌّـُ cultureػمخفش رخٌف١َٔٔش  اْ وٍّش

ح٬ٌَرٟ ِؤهًٛس ِٓ ػمف  ػمخفش ٚ حٌـّ٪ ػمخفخص ، ٚ ٬ِٕٝ ػمف أٞ ٚؿي حٌٟ٘ء ، ٚ فٟ حٌمَآْ حٌى٠َُ ؿخء 

 .فٟ ح٠٢ش :" ٚ حلظٍُٛ٘ ك١غ ػمفظُّٛ٘ " ، أٞ لظً أً٘ حٌىفَ رّىش أ٠ّٕخ ٚؿيٚح 

: حٌؼمخفش ٟ٘ طى٠ٛٓ ٍٚكٟ، ِٓ ه٩ٌٗ ٠ظُ ط٠ٌٙذ حٌٌٚق ٚ حٌٌوخء ٚ حٌ٘و١ٜش ِٓ  اىزؼشٝف الإطـلاؽٜٚ 

 أؿً حٌٛٛٛي اٌٝ حٌىً ، ٘ىٌح اْ ح٦ٔٔخْ حٌّؼمف ٘ٛ حٌٌٞ ٠ٍّه حٌميٍس ٫ٍٝ اٛيحٍ ح٨كىخَ .

 اىزؼشٝف اىغ٘عٞ٘ى٘عٜ ٗ الاّضشٗث٘ى٘عٜ :  - ة

: ٘ٛ ًٌه حٌىً حٌَّوذ حٌٌٞ ٠ظ٠ّٓ ح٬ٌّخٍف ، حٌظم١ٕخص ح٬ٌخىحص ٚ حٌظمخ١ٌي ٚ  اىزؼشٝف اىغ٘عٞ٘ى٘عٜ

 حٌظٟ طى١ِ ِـظ٬ّخ ٫ٓ أهَ ، أٚ ِـ٫ّٛش ر٠َ٘ش ٫ٓ أهَٜ .

: ٬٠َفٙخ ٍحٌف ١ٌٕظْٛ ، حٌؼمخفش ٟ٘ طـ١ٔي ٌظٍه حٌٍٔٛوخص حٌّىظٔزش ٚ ح٫ٌُّٛش  اىزؼشٝف الأّزشٗث٘ى٘عٜ

ـظّ٪ ِخ ،  ٚ ٬٠ظزَ طخ٠ٍٍٛ ح٤ٔؼَٚرٌٛٛؿٟ ح٦ٔـ١ٍِٞ أٚي ِٓ ٚ حٌظٟ طٕظمً ٚ طظٛحٍع ِٓ لزً أ٠٫خء ِ

 َ.1871أ٤٫ٝ ط٠َ٬ف ٌٍؼمخفش ٫خَ 

ِٓ ح٨ٌٍّٕٛ ح١ٌٌٓٛٔٛٛؿٟ أٞ أْ  ، : حٌؼمخفش ٟ٘ ِخٝ وّخ ٟ٘ كخَٟ ٚ ِٔظمزً 41ػْذ ثٞبس ث٘سدٝ٘-

يس ٚ حٌّئٓٔخص وً ػمخفش ٗك ٍِٛٚع ٚ ٍٓف١خ ، ٚ ٗك آهَ ٠ىظٔزٗ حٌوٍك رخٌمٛس ِٓ ح٤ّٔخ١ حٌؼمخف١ش حٌٔخث

ٌّوظٍفش ِخ ٬٠َف ، حٌٌٞ كٍٍٗ ر١خٍ رٍٛى٠ٛ فٟ وظزٗ ححٌظٟ طمَٛ ربٔظخؽ ٚ ا٫خىس ح٦ٔظخؽ حٌؼمخفٟ

                                                           
40

-169، ٛٚ  ٤ِٜ2611فٝ ط٠ٍٛٓ،  ِيهً ٫خَ فٟ ح٤ٔظَٚرٌٛٛؿ١خ ،  ٍِٕ٘ٛحص ح٦هظ٩ف ، ىحٍ حٌفَحرٟ ، ر١َٚص ٌزٕخْ ، ح٤ٌز٬ش ح٤ٌٚٝ ،   

116. 
41

حٓخص حٌٛكيس ح٬ٌَر١ش ٌزٕخْ ، ح٤ٌز٬ش ٫زي حٌغٕٟ ٫ّخى ،  ١ٌٓٛٓٛٛؿ١خ حٌؼمخفش ، حٌّفخ١ُ٘ ٚ ح٦ٗىخ١ٌخص ، ِٓ حٌلٛحىع اٌٝ ح٬ٌٌّٛش  ، َِوِ ىٍ -

 .87، ٙ  2668حٌؼخ١ٔش  ،
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فٟ ٨ٔخَ  ، ١ٌٓٛٔٛٛؿ١شحٌ، ٚ ٬ٍ٠ذ ٌ٘ح حٌّفَٙٛ فٟ طل٩١ٍص رٍٛى٠ٛ ٚ ِمخٍرخص  habitusثبىٖبثٞز٘ط

 ح٨ٓظ٬يحىحص

ٚ حٌظٍٜٛحص ٚ ٘ٛ ِزيأ ٌِٛي ٥ٌفىخٍ ٚ حٌّّخٍٓخص حٌٌٞ ٠ّٔق روٍك حٌّٛحلف ، فخٌفَى ٠ـيى ِٛحلفٗ ٚ 

ٌٍٙح حٌّفَٙٛ ١٬ٟٚش ٩٫ثم١ش فٟ ـف، ٠زٕٟ ِٛح٬١ٟٗ ٚ ١٬٠ي رٕخء٘خ روٍك أفىخٍ ٚ ِّخٍٓخص ِٕٔـّش 

 ٍؿ١ش .خح٩٬ٌلخص ر١ٓ حٌزٕٝ حٌيحه١ٍش ٚ حٌزٕٝ حٌو

 ىضقبفخ سأط ٍبه:مَب ٝق٘ه  ثٞبس ث٘سدٝ٘ : ػِ ا

ؼمخفش ٚ حٌيٍٚ حٌٌٞ ط٬ٍزٗ حٌٍّى١ش حٌوخٛش فٟ حٌِٓ ه٩ي ١ٛخغش ٍأّٓخي ػمخفٟ ٌز١خٍ رٍٛى٠ٛ ، ٔٔذ اٌٝ 

حٌٕمٌ حٌّخٍؤٟ ، ٚ ٘ٛ طؤ١ْٓ ٤ٍٓش ر٬ٞ ح٤فَحى ٫ٍٝ حٌزم١ش ، ٚ لي أوي رخٌٛحل٪ ٫ٍٝ أ١ّ٘ش ٌٖ٘ حٌم١ُ 

ٌٔٛق ح٬ٌّخَٛس ، ٚ ح٠٠خ ٤٬٠ٟ ٌٌٖٙ حٌم١ُ ىٍٚح غ١َ حٌّخى٠ش حٌّظ١ِّس ٫ٓ ٤ٍٓش حٌٕفًٛ فٟ حٌّـظ٬ّخص ح

ِىخفجخ ٌيٍٚ حٌٍّى١ش حٌوخٛش ٌٍؼَٚحص ٚ ٘ٛ ا٫خىس أظخؽ حٌظفخٚص فٟ حٌٛٛٛي اٌٝ ِٛحل٪ ح٤ٌٍٔش ٚ حٌغٕٝ ، 

ٚ ٠َٜ ر١خٍ رٍٛى٠ٛ ،  أْ حٌؼمخفش ٍأّٓخي ٚ ِٜيٍ ٔخًٍ ٬٠خى ط٬٠ُٛٗ ر٘ىً ِظفخٚص ٌٍٛٛٛي ا١ٌٗ ِلّٟ 

 ٍَأّٓخي حٌؼمخفٟ : رلَٙ ١ّ١ٌِ ػ٩ع أٗىخي ٌ

: أٞ ِـًّ حٌّميٍحص حٌؼمخف١ش حٌظٟ ٠ىظٔزٙخ حٌفَى ه٩ي حٌٕ٘ٛء  فٜ اىجذاٝخ اىؾبىخ الإّذٍبعٞخ -4

,ٚ َ حٌٌحص ، ٠َ٣مش حٌى٩َ ، حٌٍّزْ رظمي٠ ؛ح٦ؿظّخ٫ٟ ،  حٌظٟ ط١َ٘ اٌٝ حٔظّخء حٌفَى اٌٝ ٢ٓٚ ػمخفٟ ِخ 

ٔفٔٗ ر٘ىً ِي٠ي لزً أْ ٠ٜزق ؿِءح ٨ ٠ظـِأ ِٓ  ٚ ٠مٛي ، ٘ٛ ٗغً حٌفَى ٦ٍٝ٫ؤخرٗ ٠لظخؽ اٌٝ ٚلض 

 ٗوٜٗ .

: ك١غ ٬٠ظزَ حٌَأّٓخي حٌؼمخفٟ ،٫ٍٝ ٗىً ٍأّٓخي ٟٗء ِّظٍىش ٚ ِظخكش  فٜ الأشٞبء ٗ اىذٝجيٍ٘بد -2

 طلض حٌظَٜف .
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 فْٞـ٘ٛ ػيٚ اىيقت اىذساعٜ أٛ اىذٝجيً٘أِخ حٌـخٔذ حٌؼخٌغ ِٓ حٌَأّٓخي حٌؼمخفٟ فٟ ٨َٔ رٍٛى٠ٛ ،  -3

ٌظؤو١ي حٌٌحص حؿظّخ١٫خ ٚ رف٠ٍٗ اًح وخْ ٍف١٪ حٌيٍؿش  حٌٌٛٛؽ ِزخَٗس اٌٝ ِٔظٜٛ ١٬ِٓ ِٓ ح٤ٌٍٔش،  ٚ 

 ِٓ حٌغٕٝ .

 ٕ٘ؤ٠ٚش ٌٍفَى ٚ ح٬ٌخًِ رخٌّئٓٔش ٚ ٕ٘خ ٔـي ٩٫لش حٌؼمخفش حٌّىظٔزش ِٓ حٌل١خس ح٦ؿظّخ١٫ش ٚ ح١ٍّ٬ٌش ٚ حٌظ -

ّٕٙخ وفخءطٗ ح١ٌّٕٙش فٟ طٕف١ٌ ح٬ًٌّ ٚ ِٙخِٗ ٚ ٌظّؼً رخٌٕٔزش ٌٗ ٬ٍِِٛخص ٚ ِّخٍٓخص ٚ ٬ِخٍف ، ط٠

 .  le savoir faireِٛحؿٙش ح٬ٌٜخد ٚ ِخ ٬٠َف رخٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚ ح٬ٌَّفش فٟ حٌف٬ً    

وّخ ٣ٍٛ ر١خٍ رٍٛى٠ٛ،  فٟ ٠َ٨ٔخطٗ كٛي حٌف٬ً ،حٌؼمخفش ٚ حٌمٛس ٚ حٌظيٍؽ ٚ ح٬ٌَّفش ،  فؤٔٙخ طظ٘خره ٚ -

٫ٓ ح٤هَٜ  ، رف٬ً ا٫خىس ح٦ٔظخؽ ٫ٓ ٠َ٣ك أظخؽ حٌفخ١ٍ٫ٓ  طظمخ٣٪ ٚ ِٓ ح٬ٌٜذ طـ٠َي اكيحّ٘خ

 .42حٌمخى٠ٍٓ ٫ٍٝ ط١ٌٛي ِّخٍٓخص ِظى١فش ِ٪ حٌزٕٝ ٚ ا٫خىس أظخؿٙخ 

 صقبفخ اىَؤعغخ اىزْظَٞٞخ ٍفٍٖٖ٘ب ، ٍنبّزٖب ٗ ٍجبدئٖب : - 0

 ٍفًٖ٘ صقبفخ اىَؤعغخ اىزْظَٞٞخ :  -أ 

: طٜف حٌلخٌش حٌٕف١ٔش ٚ حٌظَٜفخص ٚ حٌوزَحص ٚ ح٬ٌّظميحص ٚ حٌم١ُ حٌفَى٠ش أٚ صقبفخ اىَؤعغخ -1

 43ح٦ؿظّخ١٫ش ٨ٌٍّّٕش .

: طٕيٍؽ فٟ ح٩٬ٌلخص ح٠ٛ٠٬ٌش ر١ٓ ػمخفش ؿ١ّ٪ حٌفخ١ٍ٫ٓ 44صقبفخ اىَؤعغخ اىزْظَٞٞخوّخ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ 

 ىحهً حٌظ١٨ُٕ .

 :45ر١ٓ أٍر٬ش أّٔخ١ ٌل٠ٍٛ حٌؼمخفش ىحهً حٌظ١٨ّٕخص ر١ٓ  َٝٞض اىجبؽش سّٗ٘عبّغ٘ىٞ٘ٚ -

                                                           
42

 2614ْ ىح٠ف١يٓٛحٍطَ ،  طَؿّش ِلّي ٫زي حٌى٠َُ حٌلٍٛحرٟ ، حٌؼمخفش ٚ حٌمٛس ، ٫ٍُ حؿظّخ٩ ر١خٍ رٍٛى٠ٛ ، ىحٍ ِـي٨ٚٞ ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪ ، ٫ّخ

 ٚٛ ،24-25. 
43

BernousePhilippe; la sociologie des organisations, édition points Paris , 6
ème

 édition , 2009 , p 56. 
44
 65، ٙ  2667ر١َ٘ ِلّي ، حٌؼمخفش ٚ حٌظ١١َٔ فٟ حٌـِحثَ ، ى٠ٛحْ ح٤ٌّز٫ٛخص حٌـخ١٬ِش ،  
45
  193، ٙ  2613فُٛٞ رٛه٠َٚ ، ِيهً اٌٝ ١ٌٓٛٓٛٛؿ١خ حٌـ١٬ّخص ، اف٠َم١خ حٌَ٘ق ،  
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ػمخفش ح٦ٜٔٙخٍ ، حٌظٟ ط١ِّ ٫ٛحًِ حٌ٘غً حٌظٟ ط١ِّ ٌىفخءحص ١٬ٟفش ك١غ طظلٛي ٕ٘خ حٌـّخ٫ش ًحطٙخ اٌٝ  

ل١ّش َِو٠ِش هٜٛٛخ حٌـّخ٫ش حٌٍّظلّش ٚ حٌّغٍمش ٚ حٌّظـخٔٔش ، ٚ حٌظٟ ط٠ّٓ ٠٫٥ٌخء حوظٔخد 

طّٕلُٙ ٠ٛ٘ش رٛح٤ٓش لٛطٙخ ح٬ٌيى٠ش ، ػُ ػمخفش حٌظفخٚٝ حٌظٟ ط١ِّ حٌـّخ٫خص ح١ٌّٕٙش حٌميٍس ٫ٍٝ حٌظؤػ١َ ٚ 

حٌظٟ طليى ح٩٤ٔلخ ِٓ حٌل١خس ىحهً ، ح٨ٔٔلخدٚ حٌظٟ طٍّه وفخءس ٫خ١ٌش ٚ ليٍ وز١َ ِٓ ح٦ٓظم١ٌ٩ش . ػمخفش 

٩َِٚ٘ فٟ حٌظ١٨ُٕ ٚ هخٍؿٗ ٚ طٙظُ رخ٤فَحى ح٠ٌٌٓ ٨ ٠ل٠ْٛ رخ٫ظَحف وخف ٚ ٨ ٠ظٛفَْٚ ٫ٍٝ 

ٚ حٌّؼم١ٍٓ رخٌّٙخَ ٚ ح٤ٗغخي هخٍؽ ُِٓ ح٬ًٌّ حٌَّٟٓ ، وّخ ٘ٛ حٌلخي رخٌٕٔزش  ،  ٔ٘خ٣ُٙ حٌّٕٟٙ

٠ٓ ح٬ٌخ١ٍِٓ فٟ أٚ حٌّٙخؿَ ،  ٌٍٕٔخء حٌٍٛحطٟ ٬٠ٍّٓ ر٘ىً ِىؼف فٟ حٌز١ض رخٌّٛحُحس ِ٪ ٫ٍُّٙ فٟ حٌظ١٨ُٕ

٠ظ١ِّ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ حٌؼمخفٟ رخٔل٩ي ٚ ٬ٟف حٌغَر١ش ٚ حٌّٕ٘غ١ٍٓ رخ٬ٌٛىس ٌٍزٍي ، ٚ  خص١رخٌـ٬ّحٌظ١٨ّٕخص 

أِخ ػمخفش ح٦ٔظٔخد ٚ ف١ٙخ ٠ظُ طٍٜٛ ، ح٩٬ٌلخص ر١ٓ ح٩ٌِِء ٚ فمَ فٟ حٌظزخى٨ص ح٬ٌخ٣ف١ش ٚ ح٬ٌَّف١ش 

 حٌظ١٨ُٕ و٘زىخص ِٓ ح٩٬ٌلخص طظ١ق ٠٫٥ٌخء طى٠ٛٓ ٍأّٓخي حؿظّخ٫ٟ .

حٌف٬ً  ح٫٨ظ١خىٞ ِظظفك ١ٍ٫ٙخ ،  ٚ حٌظٟ : ٫ٍٝ أٔٙخ طّؼً ٠َ٣مٙخ فٟ حٌظفى١َ ٚ 46ٚ ٫َفٙخ ح١ٌْٛ ؿخن -

٠ـذ ط٬ٍّٙخ أٚ لزٌٛٙخ ، رل١غ فٟ ح١ٌَٔ ح٤ٌز٬١ٟ ٩٬ٌلخص ح٬ًٌّ فٟ حٌّئٓٔش ، ٠يهً ّٟٕٙخ لُٔ ِٓ 

ح٬ٌخىحص ح٬ٌم١ٔ٩ش ٚ حٌٛح١٫ش  ، اٌٝ هيِخص ٚ حٌظٟ أٍٛٙخ غ١َ ِليى ريلش ، رخ٫ظزخٍ حٌّئٓٔش أٚ حٌّٕ٘ؤس 

 حٌمٛح٫ي ٚ ح٬ٌخىحص ٚ ح٤ف١ٍ٠خص ٚ ح٬ٌّظميحص حٌوخٛش رٗ . ٟ٘ و١خْ حؿظّخ٫ٟ لخىٍ ٫ٍٝ افَحُ

ٚ ٠وظٍف ح٬ٌٍّخء حٌزخكؼ١ٓ فٟ ػمخفش حٌّٕ٘ؤس فٟ ط٠َ٬فٙخ ك١غ حٌز٬ٞ ٠٘يى ٫ٍٝ حٌم١ُ ٚ حٌظَٜفخص ، ٚ  

حٌٌحوَس حٌـّخ١٫ش حٌٕخطـش ٫ٓ حٌظخ٠ٍن ح٬ٌّخٕ أٚ  حٌٍغش،حٌز٬ٞ ح٢هَ ٫ٍٝ حٌَُِٛ. ح٤ٌمّٛ ٚ حٌٍزخّ ٚ 

 حٌّٟٛ٘ ٚ حٌّٛحلف حٌّظمخّٓش ر١ُٕٙ .

ح٩٤ٔلخ ِٓ فىَس أْ حٌّئٓٔش  عبُ ع٘ىٞ٘: ٚ لي ٣ٍٛ٘خ  صقبفخ اىَؤعغخ ٗ رشنٞو اىٖ٘ٝخ اىَْٖٞخ -د 

أٚ حٌّٕ٘ؤس ، رّخ ٟ٘ ر١ٕش ِٕظـش ٥ٌٌفش ح٨ؿظّخ١٫ش ٚ ٠ٌٍٛٙخص ٚ حٌم١ُ حٌمخىٍس ٫ٍٝ حٌظؤػ١َ ، ١ٌْ ٫ٍٝ 
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- voir : Bernouse Philipe ; la sociologie des organisations , édition points Paris , 6
ème

 édition , 2009 

voir :Sainsaulieu Renaud, Sociologie d’organisation et de l’entreprise, Dalloz ,Paris,1987. 
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رً ٫ٍٝ حٌّـظّ٪ حٌّل٢١ ٚ ِ٪ ًٌه فبْ حٌز٬ي حٌؼمخفٟ ٌٍّٕ٘آس ٨ ٠مظَٜ ٫ٍٝ ح٠ٌَِِش  ،  أ٠٫خثٙخ

 ٘ى١ً حٌى١خٔخص ، حٌف٠َك ، حٌّئٓٔش ٚ حٌّٕٙش .أّخ طٛؿي ِٔظ٠ٛخص ِوظٍفش ِٓ ط،  ح٦ٔيِخؿ١ش

ح٬ٌّخي ٨وظٔخد حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚ ط٠ٛ٤َ٘خ رؤوزَ ليٍ ِٓ حٌّٙخٍس ،  ِفَٙٛ َِطز٢ ر٘ىً أٓخٟٓ  فٍٔٛن

 47ر٢ّٕ حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش حٌٔخثيس رخٌّئٓٔش .

 ٔمٛي:  رٌٌهٚ

فخ٫ً ٌظ٘ىٍٙخ ، ِخ طظّؼً فٟ ٟ٘ طَو١زش ِٓ ح٬ٌٕخَٛ حٌّظَحر٤ش  حٌظٟ طظاىضقبفخ اىزْظَٞٞخ :  - 

ح٦فظَحٟخص حٌ٘خث٬ش ٚ ح٬ٌّظميحص ح٤ٓخ١ٓش حٌظٟ ٠ظُ ط٠ٛ٤َ٘خ ٫ٓ ٠َ٣ك ح٨ٌّّٕش  رٍَّٚ حٌٛلض ،  ٚ 

ط٬ظزَ ػمخفش حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش ًّٔٛؽ أٚ ٢ّٔ طظمخّٓٗ ح٬ٌّظميحص فٟ لٛح٫ي ٚ أٗىخي حٌٍٔٛن حٌّمزٛي ِٓ 

 ٓ ِـ٫ّٛش ِزخىٜء .. ٚ ١ٍ٫ٗ ٔـي٘خ طظىْٛ 48ِأؿً ط١َٗي ح١ٍّ٬ٌخص 

ك١غ طظىْٛ ِٓ حٌظمخ١ٌي ٚ حٌظٛل٬خص ٚ :  ٗ ػلاقزٖب ثبىَؤعغخ  ٍنّ٘بد ٗ ٍجبدٙء اىضقبفخ اىزْظَٞٞخ -1

حٌم١ُ حٌّ٘ظَوش ٌمخىس ح٨ٌّّٕش ، ٚ ٟ٘ ح٬ٔىخّ ٨ٌٕخِٙخ حٌٌٞ طمَٛ ١ٍ٫ٗ ، ٚ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حٌم١ُ حٌّ٘ظَوش 

حٌظٟ طظّؼً فٟ ٍٓخٌش ح٨ٌّّٕش ، ٚ ٘يفٙخ ح٤ٓخٟٓ أْ ر١ٓ ِخًح طف٬ً ٚ ح٬ٌم١يس حٌظٟ طئِٓ رٙخ ٚ طلم١ك 

 .49حٌظ١ِّ فٟ حٌـٛىس ٚ ح٫٤ّخي ح٬ًٌّ ِزخىإ٘خ ٫ٓ ٠َ٣ك ف٠َك 

٠ئوي ٫يى ِٓ حٌزخكؼ١ٓ  ، ٫ٓ فىَس ٩٫لش حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش : 50ػلاقخ اىضقبفخ اىزْظَٞٞخ ثبىَؤعغخ  -أ 

ٌّئٓٔش ِخ رفخ١ٍ٫ظٙخ ح٨لظٜخى٠ش ، ٚ ٟ٘ ِـ٫ّٛش ِٓ حٌّزخىٜء ح٤ٓخ١ٓش حٌظٟ حهظ٫َظٙخ حٌـّخ٫ش أٚ 

ٚ حٌظٟ أػزظض فخ١ٍ٫ظٙخ ٚ  ،  ظى١ف حٌوخٍؿٟ ٚ ح٦ٔيِخؽ حٌيحهٍٟحوظ٘فظٙخ أٚ ٣ٍٛطٙخ أػٕخء كً ِ٘ى٩طٙخ ٌٍ

أِخ حٌّزخىٜء  ؛ِٓ ػُ ط١ٍ٬ّٙخ ٠٫٥ٌخء حٌـيى ، وؤكٔٓ ٠َ٣مش ٬ٌٍٍ٘ٛ رخٌّ٘ى٩ص ٚ اىٍحوٙخ ٚ فّٙٙخ 
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Sainsoulieu Ronald, l’identité au travail ; les effets culturels de l’organisation ,troisième édition 

,presses de la formation nationale des sciences politique ,1988. 

 
48

 .137، ٙ  ١ٓ2665ي ِلّي ؿخد حٌَد : اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ، ٤ِز٬ش ح٬ٌَ٘ٞ ،  -
49

 .١ٓ142ي ِلّي ؿخد حٌَد : حٌَّؿ٪ حٌٔخرك ، ٙ  -
50

، حٌؼمخفش ٚ حٌظ١١َٔ ، ٬ِٙي ٫ٍُ حٌٕفْ ٚ  1998ٔٛفّزَ  36-28ح٫ّخي حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ ح٬ٌّٕمي رخٌـِحثَ ٤ِٜفٝ ٫٘ٛٞ ٚ ١٬ٓي ١ٌٛٛف ،  -

 . 274-271حٌظَر١ش ، ؿخ٬ِش حٌـِحثَ ٙ ٙ 
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ح٨ٓخ١ٓش حٌظٟ طٔخ٫ي ٫ٍٝ حٌظى١ف حٌوخٍؿٟ ٚ حٌظفظق ١ٍ٫ٗ ، ٟ٘ حٌم١ُ ٚ ح٨ٓظّخ٩ ٌٍغ١َ ٚ حكظَحَ حٌمٛح٫ي 

حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش ٌٍّئٓٔش فٟ حٌَُِٛ ِٓ ك١غ حٌٍغش ، ح٤ٌمّٛ ، ح٨ٓخ١٣َ ، وّخ ط٨َٙ فٟ ٚ ط٨َٙ 

حٌّّخٍٓخص حٌظ١ّ١٨ٕش حٌظٟ طظّؼً فٟ حٌظ١٧ٛف ٚ حٌظى٠ٛٓ ٚ ٨ٔخَ حٌلٛحفِ ٚ حٌظَل١ش ، ٔٔك ح٤٘يحف 

٬خ١٠َ حٌٍٔٛن ٚ حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ ح٩٬ٌلخص ِ٪ حٌِرخثٓ ٚ حٌّٕخف١ٔٓ ،  ف٩ ٠ّىٓ فًٜ حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش ٫ٓ ِ

٨ٔخَ ح٤ٌٍٔش فٟ حّٔخ١ حٌٍٔٛن حٌظ١٨ّٕٟ  ، وخ٦طٜخي ٚ حٌلٛحفِ ٚ ح٤ٌٍٔش حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ حطوخً حٌمَحٍحص ٚ 

 كً حٌَٜح٫خص فٟ حٌّئٓٔش .

ٕ٘خن حٍطزخ١ ٚػ١ك ر١ٓ حٌؼمخفش ٚ حٌظ١١َٔ ،  ٚ ٠ّىٓ طم١ُٔ   :51ػلاقخ صقبفخ اىَؤعغخ ثبىزغٞٞش  -ة 

 حٌظ١١َٔ اٌٝ ل١ّٔٓ :

ش ٚ حٓظغ٩ي حٌلخٓٛد فٟ ٌٕٔزش ٨ٓظ٬ّخي ح٦كٜخء ٚ حٌّلخٓزذ طمٕٟ رلغ ، وّخ ٘ٛ حٌلخي رخؿخٔ -أ-

ل١ٍٍش حٌظؤػَ رخٌم١ُ حٌؼمخف١ش ٌّوظٍف حٌّـظ٬ّخص ك١ٓ  ، حٌظ١١َٔ حٌزَ٘ٞ ، ٚ ٟ٘ ؿٛحٔذ ٫خ١ٌّش حٌظ٤ز١ك

 ط٤ز١مٙخ .

فَّطز٢ ر٬ّخ٩ِص ح٤فَحى ٚ طٍٜٛحطُٙ ٬ًٌٍّ ، ٚ ىٚحف٬ُٙ ٚ كٛحفُِ٘ ٚ غ١َ٘خ  ،أِخ حٌـخٔذ ح٢هَ -د-

ٚ ٌٙخ ، ِٓ ح٬ٌٛحًِ حٌظٟ ٌٙخ ٍٛش رخ٩٬ٌلخص ح٦ٔٔخ١ٔش  ٚ ٣َق حٌظ٬خًِ ر١ٓ ِوظٍف ح٤فَحى فٟ حٌظ١٨ُٕ 

 ٟ٘ :وخطِ : ر١ٓ ػ٩ع ِٙخٍحص ط٠َ١١ٔش ٚ KATZحٍطزخ١ ٚػ١ك رخٌؼمخفش حٌّل١ٍش ٚ فٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق ٠فَق  

 حٌّٙخٍحص حٌظم١ٕش ، حٌّٙخٍحص ح٨ؿظّخ١٫ش ، حٌّٙخٍحص حٌفى٠َش ٚ حٌظ٠ٍٜٛش .

ٚ ٍَٟٚس أهٌ حٌم١ُ حٌؼمخف١ش حٌّل١ٍش ،ظ١١َٔ حٌزَ٘ٞحٌٚ ٕ٘خ طظـٍٝ أ١ّ٘ش حٌؼمخفش ٚ ىٍٚ٘خ فٟ طلي٠ي ٣َق -

 .٬ٍخًِٟ ٚ حٌٕٔك حٌم١ّٟ ٌِى١ف ِ٪ حٌٛحل٪ حٌؼمخف،ر١٬ٓ ح٫٨ظزخٍ فٟ رٍٍٛس ًّٔٛؽ ِٕخٓذ ٌظ١١َٔ 

ٌٍؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش ؿٍّش ِٓ ح٧ٌٛخثف طمَٛ رٙخ ىحهً ح١ٌٙىً حٌظ١٨ّٕٟ ٗظبئف اىضقبفخ اىزْظَٞٞخ : - 4

 :  52حٌظٟ طؼزض حٌيٍٚ حٌف٬ٍٟ ٌٍؼمخفش ىحهً ح٨ٌّّٕش ٚ ٠ّىٓ طٍو١ٚ ٧ٚخثف حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش ف١ّخ ٠ٍٟ
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 .68، ٙ  2663رٛفٍـش غ١خع ، حٌم١ُ حٌؼمخف١ش ٚ حٌظ١١َٔ ، ىحٍ حٌغَد ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪ ، ح٤ٌز٬ش حٌؼخ١ٔش  ،  -
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ا٤٫خء ح٤فَحى رخٌّئٓٔش ح٠ٌٛٙش ١ِٕٙش ط١ّ١٨ٕش : ِٓ ه٩ي ِ٘خٍوش ح٬ٌّخي ٌٕفْ ح٬ٌّخ١٠َ ٚ حٌم١ُ  .1

ٚ حٌّيٍوخص ،  حٌظٟ طّٕلُٙ ٬ٍٗٛ ِٛكي ِّخ ٠ٔخ٫ي ٫ٍٝ ط٠ٛ٤َ ح٦كٔخّ رغَٝ ِ٘ظَن ٚ 

ر٠ٛٙش ط١ّ١٨ٕش  ، ٚ وٍّخ وخْ ٌٍفَى حٌميٍس ٌٍظ٬َف ٫ٍٝ ح٤فىخٍ ٚ ل١ُ ح٨ٌّّٕش ، وٍّخ ٬ٍُٗٛ٘ 

 ٛٞ حٍطزخ١ ح٬ٌخ١ٍِٓ رٙخ ٚ لٛٞ ٬ٍُٗٛ٘ رؤُٔٙ ؿِء ِٕٙخ .ل

طًٔٙ ح٨ٌظِحَ حٌـّخ٫ٟ : ٫ٕي ٬ٍٗٛ ح٤فَحى رخ٦ٔظّخء حٌمٛٞ رخٌّئٓٔش رف٬ً حٌؼمخفش ح٬ٌخِش  .2

 ح٤١ٌَّٔس ،  ِّخ ٬٘٠َُ٘ أْ ح٘ظّخِخص ح٨ٌّّٕش أوزَ ِٓ ح٘ظّخِخطُٙ حٌ٘و١ٜش .

ر١ٓ أ٠٫خء ح٨ٌّّٕش  ، ٚ ِٓ ه٩ي ح٬ٌٍ٘ٛ حٓظمَحٍ ح٨ٌٕخَ : ِٓ ه٩ي حٌظ٘ـ١٪ ٫ٍٝ حٌظ٬خْٚ  .3

 رخ٠ٌٛٙش حٌّ٘ظَوش ٚ ح٨ٌظِحَ ٚ ٤ٔٙخ طٛفَ ٥ٌفَحى ح٬ٌّخ١٠َ .

ط٘ى١ً حٌٍٔٛن : ِٓ ه٩ي ِٔخ٫يس ح٤فَحى ٫ٍٝ فُٙ ِخ ٠يٍٚ كٌُٛٙ ِٓ ٍٓٛوخص ٚ ِّخٍٓخص  .4

خفش حٌظٟ ٫ٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ ،  وّخ ٠ىْٛ ط٘ى١ً حٌٍٔٛن ِٓ ه٩ي ط١ٟٛق ٬ِخ١٠َ حٌٍٔٛن  ، فخٌؼم

 طٙظُ ر٩ّ٬ثٙخ ، ٔـي رٙخ اٍٗخىحص ٚحٟلش كٛي ٩ٛٔ حٌٍٔٛن ح٤ٌٍّٛد .

ط٠َ٬ف حٌفَى رخٌليٚى : ِٓ ه٩ي ٬َِفظٗ ح٨هظ٩فخص حٌّٛؿٛىس ر١ٓ ح٨ٌّّٕش ٚ رم١ش ح٨ٌّّٕخص  .5

 ح٤هَٜ ، ٬َِفش حٌٍٔٛن حٌّّٔٛف فٟ ٧َف أٚلخص ١٬ِٕش .

 ٚ ٬ٟف ػمخفش ٨ِّٕش ٠ظؤػَ رـٍّش ِٓ ح٬ٌٛحًِ  اْ لٛساىؼ٘اٍو اىَؤصشح فٜ اىضقبفخ اىزْظَٞٞخ : -أ 

: ٟ٘ ٚ 

فىٍّخ ٛغَ كـُ حٌـّخ٫خص ٚ حٗظَن ،  كـُ ح٨ٌّّٕش : ِخىحِض حٌؼمخفش ٧خَ٘س ٩ُِِش ٌٍظ١٨ّٕخص -

 وٍّخ وخْ ٕ٘خن حكظّخي ٔ٘ٛء ػمخفش ِ٘ظَوش . ،  أ٠٫خء٘خ فٟ ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌظـخٍد

ٔـي٘خ طّظخُ رؼمخفش ١ِِّس أوؼَ ِٓ ح٨ٌّّٕخص ،  فخ٨ٌّّٕخص حٌمي٠ّش فٟ حٌغخٌذ  ح٬ٌَٕٜ حٌظ١٨ّٕٟ :-

 حٌلي٠ؼش ح٬ٌٙي .
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 حٌظم١ٕش حٌظ١ّ١٨ٕش : طٔخ٫ي ٫ٍٝ ح٠ـخى ٠َ٣مش ِمزٌٛش  ٌيٜ ِٕٔٛرٟ حٌظ١٨ُٕ ٫ٍٝ حٌم١خَ رخٌّٙخَ .-

ٚ وٍّخ ٤٘ٔض ،  حٌظٕ٘جش ح٨ؿظّخ١٫ش : ط٬ًّ ٫ٍٝ طم٠ٛش ٚ ط٠ِ٬ِ ر٬ٞ حٌم١ُ ٚ حٌّزخىٜء رخ٨ٌّّٕش -

 ح٨ٌّّٕش فٟ ٌ٘ح وٍّخ وخٔض ل٠ٛش .

ف٩هظ٩ف ٚؿٙخص ح٨ٌَٕ كٛي  ،  حٌظغ١َ حٌظ١٨ّٕٟ : حٌظغ١َ ح٠ٌَٔ٪ فٟ حٌظ١٨ُٕ ٚ ١٘خوٍٗ ٚ أ٠٫خءٖ-

 ِظغ١َحص حٌظ١ّ١٨ٕش ٬٠٠ف ٚؿٛى  ػمخفش ل٠ٛش رخ٨ٌّّٕش .

٦ٓظمَحٍ حٌيحهٍٟ ٚ ٌ٘ح ٠ّٔق ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ ح، حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش : أٞ حٓظمَحٍ ر١جش حٌظ١٨ُٕ حٌوخٍؿ١ش -

 ر٨ٍٙٛ ػمخفش ١ِِّس .

 ٌظمي٠ُ حٌويِخص .،  ىً ؿ١ً ىٍٚ فٟ ح٠َ٤ٌمش ٍط٬خلذ ح٤ؿ١خي : ف-

 حٌم١خىس ح٦ىح٠ٍش : ٌٙخ ىٍٚ فٟ ح٠ـخى ػمخفش ًحص ٣خر٪ ١٬ِٓ .-

 ح٢ٌّٕ ح٦ىحٍٞ حٌٔخثي : ٘ٛ حٌٌٞ ٠ّؼً حٌٛحؿٙش حٌلم١م١ش ٌٍؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش .-

 بفخ اىزْظَٞٞخ :رغٞش اىضق  -ة 

اْ حٔظمخي حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش ِٓ ؿ١ً اٌٝ ؿ١ً ،  أَِ ٠ـ٬ً ِٕٙخ غ١َ ػخرظش ، أٟف اٌٝ ًٌه ٫يَ حٓظمَحٍ  

حٌّئٓٔش ٚ حٌّـظّ٪ ِٓ  ك١غ طم١ٕخطٗ ، أ٨ّٔظٗ ٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١خص  ، ٚ ١ٓخٓظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش  ، وٍٙخ ٫ٛحًِ 

 طغ١َ ػمخفش حٌّئٓٔش ٚ ط١٨ّٕٙخ .

ٚ ٌ٘ح ٠ئػَ فٟ ػمخفش  ،  ح٠ٌٌٓ ٠يهٍْٛ حٌّئٓٔش لي ٠وظٍفْٛ ٫ٓ حٌميحِٝ ِ٪ ٍَِٚ حٌٛلضفخ٬ٌّخي حٌـيى -

فخٔظّخءُ٘  ،  هٜٛٛخ ف١ّخ ٠ظ٬ٍك رٛؿٙخص ٨َُٔ٘ كٛي حٌٍٔٛن ىحهً ح٨ٌّّٕش،  حٌّئٓٔش أٚ ح٨ٌّّٕش 

حٌؼمخفٟ  ٚ ٌٌٙح ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ حٌظغزَ،  ٌّوظٍف ح٬ٌَل١خص ٠ـ٬ٍُٙ ٠وظٍفْٛ كٛي حٌٛلض ٚ حٌٍزخّ ٚ ح٤وً 

 . ٌٍفخ١ٍ٫ٓ ِٓ ح٬ٌّخي حٌـيى٠َؿ٪ 
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ف١ّىٓ حٌمٛي أْ ؿ١ّ٪ ٫ٕخَٛ حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش ، طئىٞ ٌظغ١َ٘خ ِؼً ٧ٍٙٛ حٌٍغش حٌـي٠يس ٚ لٜٚ -

ؿي٠يس ، ٚ طغ١َ ٨ٔخَ حٌىفخءحص ٌظ٠ِ٬ِ ل١ُ ؿي٠يس ، ٚ ىٍٚحْ ح٬ًٌّ ىحهً حٌّئٓٔش ٌظغ١١َ ػمخفش حٌّئٓٔش 

 حٌظ١ّ١٨ٕش حٌظٟ طمخّ رخٌٕٔٛحص .

ٚ ِخ  ،  ٚ ٔفْ حٌلخي حٌٌٞ ٔـيٖ رخٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش  ، حٌظٟ ٫َفض طغ١َحص ٫ي٠يس فٟ ح١ٍّ٬ٌش حٌظ١ّ١٨ٕش-

، ٚ حٌـ١ً  ٌٚيٖ ِٓ ٍٓٛن ٚ ِّخٍٓخص ٌيٜ ح٬ٌّخي ر١ٓ حٌـ١ٍ١ٓ ،  حٌـ١ً ح٤ٚي حٌٌٞ ٫خ٠ٖ حٌظ٤ٍٛحص 

حوزش ٌٖ٘ حٌظ٤ٍٛحص ، فٕٙخن ٫ٟٚ حٌٌٞ حٓظّي ٚ حوظٔذ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ ح٬ٌّخٍف حٌـي٠يس ٌّٛ  حٌؼخٟٔ 

ٌيٜ ح٬ٌّخي ٌيٜ حٌـ١ً ح٤ٚي ٚ حٌؼخٟٔ ،  رؤ١ّ٘ش ح٬ٌّخي ًحص حٌىفخءحص حٌـخ١٬ِش ٚ ط١ّٕظٙخ  ه٩ي  حٌل١خس 

ح١ٌّٕٙش ،  رخ٦كظىخن ر١ٓ حٌـ١ٍ١ٓ حٌٌٞ ٌٗ أ١ّ٘ش فٟ ط٘ى١ً حٌؼمخفش ٚ ح٠ٌٛٙش ح١ٌّٕٙش  ، ٚ ح٤٘يحف 

 .٘ظَوش ر١ُٕٙ حٌّ

 : ٗ مفبءارٖب  رشنٞو اىٖ٘ٝخ اىَْٖٞخصقبفخ اىَؤعغخ ٗ  5

رظ٤َلٕخ ٩ٌّٟٛٛ حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش ،  ٔؼ١َ ر٘ىً ِزخَٗ أٚ غ١َ ِزخَٗ ٩ٌّٟٛٛ ح٠ٌٛٙش ح١ٌّٕٙش ، ٌظ٩َُ 

١ٌ٘٘ٓ ح٠َٜٕ٬ٌٓ ، ك١غ ط٬ًّ حٌم١ُ ٚ حٌّّخٍٓخص حٌّىظٔزش ِٓ ػمخفش حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش فٟ طٛؿ١ٗ 

 رٌٙح حٌ٘ىً . حٌٍٔٛن أٔٗ ِٓ حٌزي٠ٟٙ أْ طليع ح٤ٍِٛ

: فبْ ِٔخٍ٘خ ٠ظ١ِّ رخ٫ٌٟٛ ِٓ ٣َف ح٤فَحى ٚ حٌـّخ٫خص  ، فٟ ح٦ٔظّخء اٌٝ   أٍب اىٖ٘ٝخ اىَْٖٞخ-

ح٨ٌٕخَ ٚ حٌيفخ٩ ٫ٕٗ ، حٌظٟ طظَؿُ اٌٝ ٬ِخ١٠َ ح٦ٔظّخء ح٤ٌزمٟ أٚ حٌـٕٟٔ  ، أٚ ح٦ٔظّخء اٌٝ ٠َٗلش 

 أٚ فى٠َش ٚ غ١َ٘خ ِٓ ح٬ٌّخ١٠َ ،  ىحهً حٌٕٔك ٚ حٌظ١٨ُٕ ٚ حٔيِخؿُٙ ف١ٗ . اؿظّخ١٫ش

اْ حٌظ١٨ُٕ فٟ حٌّئٓٔش ٬٠ظّي ٫ٍٝ حٌفخ١ٍ٫ٓ ٚ  ػلاقخ صقبفخ اىَؤعغخ ثبىٖ٘ٝخ اىَْٖٞخ فٜ اىزْظٌٞ :   -أ 

ي ٚ َٔ٘ ٬ِخ١٠َ ل١خَ ٌٖ٘ ح٩٬ٌلخص ٚ ح٤ٌٍٔش ٚ ح٬ٌَّفش ،  فٟ ط٠ٛ٤َ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚ أٓخ١ٌذ ح٨طٜخ

ح٬ٌٍِّٛخص ٚ ح٬ٌّخٍف  ، ٚ ىٍٚ حٌم١ُ ٚ ح٬ٌّخ١٠َ حٌؼمخف١ش فٟ طٛؿ١ٗ حٌٍٔٛن ٚ حٌّّخٍٓخص فٟ حطـخٖ 
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٬ٕٜٗ ح٠ٌٛٙش ٚ ح٦ٔظّخء ٌٌٖٙ حٌّئٓٔش  ، ٚ ػمخفظٙخ طٚحٟق ، ٌظلم١ك ح٤٘يحف حٌظ١ّ١٨ٕش فٟ طـخْٔ 

 حٌظ١ّ١٨ٕش .

حٌٟ٘ء ، ٚ ط٬ٕٟ ِـًّ ح١ٌّٔخص حٌظٟ ط١ِّ  ِٓ حًٛ وٍّش "٘ٛ" أٞ ،  ط١١ِّ حٌٟ٘ء ٫ٓ اىٖ٘ٝخ ٚ ط٬ظزَ-

 ١ٗجخ ٫ٓ غ١َٖ أٚ ٗوٚ ٫ٓ غ١َٖ أٚ ِـ٫ّٛش ٫ٓ غ١َ٘خ .

ٓ ١١ٕ٬ٌٍّٓ أْ ٠ىٛٔٛح ر٬ٕخَٛ ػمخف١ش ِ٘ظَوش ،  حٌظٟ طّى: ح٠ٌٛٙش ٟ٘ لٛس ىحف٬ش 53فبىٖ٘ٝخ اىَْٖٞخ-

 . ٚح١١٫ٓ رٙخ

أؿخرٛح رظ٠َٜلخطُٙ ٌٕخ ، حُٔٙ ٨ ٠ظَوْٛ حٌّئٓٔش ٍٓٛٔغخُ رخ٫ظزخٍ٘خ  ٚ ١ٍ٫ٗ ٚؿئخ ٨٬ُِ حٌّزلٛػ١ٓ-

 ٚ حٌَٟخ ٫ٓ ح٨ٓظمَحٍِئٓٔش ١ٕ٣ٚش ٠ٕظّْٛ ٌٙخ فٟ ك١خطُٙ ح١ٌّٕٙش ، ٚ ُ٘ ؿِء ِٕٙخ ك١غ ٚفَص ٌُٙ 

:" ٨ أغ١َ حٌّئٓٔش ٢ٕٟٔ أٔظّٟ ا١ٌٙخ" ،  42مزظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ ح٬ًٌّ ٚ ٫ٍٝ حٌّئٓٔش  ،  

١َ٘خ ٌُٙ  ، حٌ٘غً أٚ ح٬ًٌّ ٚ ح٤ؿَ ، ٚ هٛفخ ِٓ حٌز٤خٌش ٚ وٌح طٛفَ أكٔٓ ح٨ٌَٚف رخ٦ٟخفش ٌظٛف

:" ٨ أطَن ٌٖ٘ حٌّئٓٔش ٤ٔٙخ ٚفَص ٌٟ ح٬ًٌّ ٚ  43مزظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ ح٬ًٌّ ٚ حٌَٟخ ٫ٕٗ ،  

:" ٨ أغ١َ ٌٖ٘ حٌّئٓٔش ٤ٔٙخ ِئٓٔش ١ٕ٣ٚش  05ٗ رظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ ح٤ؿَ ٚ أٔخ ٍحٟٟ ٫ٕٙخ " . 

 ٚ أٔخ ف١ٙخ َِطخف ٚ أط٬ٍُ ِٓ ح٩ٌِِء فٟ ٧َٚف ٫ًّ ؿ١يس ".

ٚ ٕ٘خن ِٓ ٚؿي رمخءٖ رٌٖٙ حٌّئٓٔش ٌٍظ٬ٍُ أوؼَ ٚ حوظٔخد حٌوزَس ٚ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚ ّٟخْ حٌل١خس -

ح١ٌّٕٙش ، ٚ رخٌظخٌٟ أ٤٫خ ٌُٙ ٠ٛ٘ش ١ِٕٙش ٚ أظّخء ٌٌٖٙ حٌّئٓٔش ٚ ٨ ٠ّىٓ ح٦ٓظغٕخء ٚ ح١٬ٌٖ هخٍؿٙخ 

٨ أغ١َ٘خ ٤ٕٟٔ أط٬ٍُ ٦ػزخص ؿيحٍطٟ ٚ وفخءطٟ ح١ٌّٕٙش فٟ ح٬ًٌّ ".  :" 46َجؾ٘س سقٌ مزظشٝؼ اى

٨ أغ١َ ٌٖ٘  :"47مزظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ ٕٚ٘خن ِٓ ٬٠ظزَ حٌّئٓٔش ، وخِظيحى أَٓٞ رخٔظّخثُٙ  ٌٙخ 

ط٬ٍّض  حٌّئٓٔش ، ٚ أٚحًٛ ح٬ًٌّ ف١ٙخ كظٝ أطمخ٫ي ٤ٕٟٔ أ١٠ِض ف١ٙخ ِيس ٬ِظزَس ِٓ ك١خطٟ ح١ٌّٕٙش ٚ

٨ أغ١َ٘خ ٤ٕٟٔ أٔظّٟ  :"02رظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ ف١ٙخ ٚ أٚحًٛ ٫ٍّٟ فٟ أكٔٓ ح٨ٌَٚف " ٚ أ٠٠خ 
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 أػٕخءٚ لي ٨ك٨ٕخ  فٟٙ ؿِء ِٓ ك١خطٟ ٚ ٍح١ٟش ٫ٕٙخ " ؛ا١ٌٙخ،  ٚ ل١٠ض ف١ٙخ وً ك١خطٟ ح١ٌّٕٙش ، 

حٔظّخثُٙ ٚ ح٫ظِحُُ٘ رٌٌه ط٠َٜلخطُٙ ،ِخ ٨٠َٙ فٟ ّٓخص حٌٛؿٗ ٚا٠ّخءحطٗ ٚ  ح٨ٔف٬خي  ، فٟ حٌيفخ٩ ٫ٓ 

" حٌزمخء رخٌّئٓٔش ، ٤ٔٙخ ؿِء ِٓ ك١خطٟ و٬خثٍظٟ ٨ أغ١َ٘خ : 12زظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ مٌٌٖٙ حٌّئٓٔش 

ف١ٙخ ٤ٕٟٔ أٔظّٟ  ء حلله أ٨ٚىٞ ٠ٍظلمْٛ رٙخ ٬٠ًّٙخ ح٤د ٚ حٌِٚؽ ٚ أٔخ أ٠٠خ أ٫ًّ ف١ٙخ اْ ٗخف٫١ًّ ، 

ٚ ٤٫٦خثُٙ ل١ّش ىحهً حٌّئٓٔش  ؛ "حٓظمَحٍف١ٙخ ٍُق أ٨ٚىٞ ٚ ٌٖ٘ حٌّئٓٔش ٫ٕي٘خ ل١ّش ٚ ف١ٙخ ، ا١ٌٙخ 

 .رخ٨ٔظّخءا١ٌٙخ

ر١ّٕخ ح٤ل١ٍش ، َٛكض ٌٕخ أٔٙخ طَغذ فٟ طَن حٌّئٓٔش ، اًح ِخ  طٛفَص فٟ ِئٓٔش أهَٜ ٧َٚف  -

 ش أهَٜ ، ٠ٌّخْ ٫ًّ أف٠ً ِ٪ طَل١ش ، ٚ طلف١ِحص ٚ أف٠ً أؿَ ، ٫ٍٝ أْ طىْٛ ِئٓٔش ١ٕ٣ٚ

فٟ حٌل١خس ح١ٌّٕٙش ، ٫٦ظزخٍ ٌٖ٘ حٌّئٓٔش ٨ طفٍْ أٚ طغٍك وخٌّئٓٔخص حٌوٛحٙ أٚ  ح٨ٓظمَحٍ

فٟ ِئٓٔش أهَٜ  فَ:" أغ١َ٘خ اًح طٛ 06مزظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ حٌّئٓٔخص ح٦ٓظؼّخ٠ٍش ٚ ح٤ؿٕز١ش ، 

 أف٠ً أؿَ ٚ طلف١ِحص ٫ٍٝ أْ طىْٛ ِئٓٔش ١ٕ٣ٚش ٠ٌّخْ ح٦ٓظمَحٍ". 

أف٠ً ٠ُٚخىس فٟ ح٤ؿَ ِ٪ ّٟخْ  ٧َٚف  :" أغ١َ حٌّئٓٔش اًح ٚؿيص 44ظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ رٚ 

 ّئٓٔش حٌظٟ ٨ طغٍك ٚ ٨ طفٍْ ".ٌحفٟ ح٦ٓظمَحٍ

ٚ ٌ٘ح وٍٗ ٠ز١ٓ ٌٕخ ح٠ٌٛٙش ح١ٌّٕٙش ٬ٌٍّخي فٟ حٔظّخءُ٘ ٌٌٖٙ حٌّئٓٔش ح١ٕ٣ٌٛش ٍٓٛٔغخُ،  ٚ ػمخفظٙخ -

ٚ حٓظَّحٍ ٌل١خطُٙ ح١ٌّٕٙش ،  ِ٪ ط٠ٛ٤َ ح٬ٌّخٍف ٚ حٌّىظٔزخص ِٓ  حٌظ١ّ١٨ٕش فٟ ّٟخْ ح٦ٓظمَحٍ

ِّخٍٓخطُٙ حٌيحثّش ٚ حٌّظٛحٍٛش ٬ًٌٍّ ، ٚ حٌٌٞ ٠ّٕٟ وفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش رٜفش ٫خِش ٚ ٠٠ّٓ حٓظمَحٍ 

 ه٩ي ك١خطُٙ ح١ٌّٕٙش .

،  أٔٙخ ٌُ طلمك  ِؼٍّخ ٚؿئخٖ ٫ٕي ح٬ٌّخي ، ح٠ٌٌٓ ٓزك ٌُٙ أْ ٫ٍّٛح ِٓ لزً حٌظلخلُٙ رّئٓٔش ٍٓٛٔغخُ -

ٌُٙ ح٦ٓظمَحٍ ٚ حٌظ٬ٍُ ٚ ط١ّٕش وفخءحطُٙ ح١ٌّٕٙش ،  ىحهً حٌظ١٨ُٕ حٌٌٞ طٙيف ا١ٌٗ حٌّئٓٔش ح١ٕ٣ٌٛش 

ٍٓٛٔغخُ ، ٫ىْ حٌّئٓٔخص حٌوٛحٙ ِٓ ه٩ي ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش حٌٔخثيس فٟ ِّخٍٓخطُٙ ٚ ٍٓٛوُٙ حٌٌٞ 
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مزظشٝؼ اىَجؾ٘صشقٌ ُٙ ح١ٌّٕٙش فٟ حٓظمَحٍ،  أ٤٫خُ٘ حٔظّخء ٌٌٖٙ حٌّئٓٔش ،  أٔٙخ ط٠ّٓ ط٬ٍُّٙ ٚ ك١خط

ف٩ أغ١َ ٌٖ٘  ح٨ٓظمَحٍ،ٌُ ط٠ّٓ ٌٟ  ح٨لظٜخى٠ش٫ٍّض رّئٓٔش هخٛش ر٬مي ٫ًّ رخٌٍّٜلش  :" 3

 حٌّئٓٔش أرمٝ ف١ٙخ ٌٍظ٬ٍُ أوؼَ ٚ ح٦ٓظمَحٍ ٚ اػزخص وفخءطٟ ح١ٌّٕٙش". 

١ٕ٣ٛش ٚ حٌّـظّ٪ حٌـِحثَٞ ، ٚ فظٍه  حٌظغ١َحص فٟ ح٨ٌَٚف ح٦لظٜخى٠ش ٚ حٌظ١ّ١٨ٕش ٌٍّئٓٔخص حٌ-

حٌظ٤ٍٛحص ح٦لظٜخى٠ش رٜفش ٫خِش ،  ٨ طّٔق رظَن ح٬ًٌّ رٌٖٙ حٌّئٓٔش ،  رخ٫ظزخٍ٘خ ِئٓٔش ١ٕ٣ٚش 

 ط٠ّٓ ٌُٙ ح٤ؿَ ٚ حٌظ٬ٍُ ، ٚ ط١ّٕش ٌىفخءحطُٙ ح١ٌّٕٙش ٚ ِٔظمزٍُٙ ٚ ك١خطُٙ ح١ٌّٕٙش  ، ىحهً ػمخفظٙخ 

ٌٚ٘ح أ٢٫ ٌُٙ ٠ٛ٘ش ١ِٕٙش ٬ٌٍخًِ فٟ ح٦ٔظّخء ٌٙخ ،  ٚ ؛ رٙخٍٓٛوُٙ ٚ ِّخٍٓخطُٙ حٌّ٘ظَوش حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ 

 أ٢٫ طٍٜٛ ٚ ػمخفش ٬ٌٍخًِ كٛي ٫ٍّٗ ٚ ِئٓٔظٗ ٚ أ٤٫ض ٌٗ ل١ّش ىحهٍٙخ ٚ هخٍؿٙخ .

 رأصٞش صقبفخ اىَؤعغخ اىزْظَٞٞخ ػيٚ اىؼَبه ٗ رشنٞو اىٖ٘ٝخ اىَْٖٞخ : -ة 

٬ًّ ، ٚ ر٬ٞ آػخٍ٘خ طىْٛ ٚحٟلش ٚ حٌز٬ٞ طئػَ حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش ٌٍّئٓٔش ٫ٍٝ ح٬ٌّخي ٚ اؿَحءحص حٌ

ٍم١ٙخ ٫ٍٝ ح٬ٌّخي ١ٌظٛحفمٛح ٬ِٙخ ،  فخٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش طَوِ ٫ٍٝ أ١ّ٘ش ح٢هَ هفٟ ،  ِؼً ح٠ٌغ١ٛ حٌظٟ طُ

حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٬ٌّخٌٙخ فٟ ح٬ًٌّ ،  ٚ فٟ كً ِ٘خوٍُٙ ٚ ًٌه ٌظؤػ١َ٘خ ٫ٍٝ اؿَحءحص ح٬ًٌّ أٚ آىحء 

خي رؤ٫ّخي ٚ ِٙخَ طظٛحفك ِ٪ ػمخفش حٌّئٓٔش ،  ر٬ّٕٝ ػمخفظُٙ طظٛحفك ِ٪ ػمخفش ح٬ٌّخي ، ف٬ٕيِخ ٠مَٛ ح٬ٌّ

حٌّئٓٔش ،  ٠َؿ٪ اٌٝ ح٦هظ١خٍ حٌـ١ي ٬ٌٍّخي حٌٌٞ ٌُٙ ٔفْ حٌم١ُ ٚ ح٤٘يحف فٟ ط١ّٕش وفخءطُٙ ٚ ك١خطُٙ 

 ح١ٌّٕٙش .

 رَضلاد اىؼَبه ىيَؤعغخ ٗ صقبفزٖب اىزْظَٞٞخ ثَؤعغخ عّ٘يغبص :   -د 

ٌغخُ كٛي حٌظغ١َحص حٌظٟ ٗٙيطٙخ خم١ٕش ١َٓس حٌل١خس ، رخٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ رّئٓٔش ٓٛٔاؿَحءٔخ ٌظر٬ي 

 savoir faireِٓ ٬ِخٍف ٚ ٬ٍِِٛخص فٟ ح٤ىحء ٌٍّٙخَ  ٖٔزٛظٚ حٌظ١ّ١٨ٕش ، ٚ ِخ حو ح٨لظٜخى٠شحٌّئٓٔش 

ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ ِٓ  ِخ وْٛ ٠ٛ٘ظُٙ ح١ٌّٕٙش ِٓ ؿٙش ، ٚ وفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش ِٓ ؿٙش أهَٜ ،  وظ٠َٜق وًٚ 

فٟ ١َٓس ك١خس كٛي طغ١َحص ح٦لظٜخى٠ش  :" 47ٍغزَغ اىجؾش فٜ عٞشح ؽٞبحؽٞش ٝشٙ اىَجؾ٘س سقٌ 
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حٌظٟ ٫َفظٙخ حٌّئٓٔش ٚ ِخ ٗٙيطٗ فٟ طغ١َ ط١٨ّٕٙخ  ٚ أػَ ًٌه ٫ٍٝ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ، ٚ ِخ حوظٔزٖٛ ِٓ 

حٌظغ١َحص فٟ ِّخٍٓخص ٚ ٬ِخٍف ِغخ٠َس ٌّخ ِٙخٍحص ٚ رٕخء ٌىفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش ٚ ط١ّٕظٙخ ، ٚ ؿِء ِٓ ٌٖ٘ 

" ٫ٕي ىهٌٟٛ ٬ًٌٍّ رخٌّئٓٔش  فٟ ٌٖ٘  ٝظشػ ىْب :وخْ ٓخثي ٚ ِخ طَوٗ حٌـ١ً ح٤ٚي ٌٍـ١ً حٌؼخٟٔ ، ٚ 

حٌفظَس ريح٠ش ، ِخ ١ِِ حٌّٔئ١ٌٚٓ أْ ٌُٙ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش فٟ كٔٓ ط١١َُٔ٘ ٚ ٤٬٠ْٛ ل١ّش ٬ٌٍخًِ ٚ 

 ؿ١يح وؤٕٔخ أَٓس أٚ ٫خثٍش ، وٕخ ٔويِٛح رؤ٠ي٠ٕخ ِخ وخٖٔ ٌ٘ٞ ٠٘ـ٬ٛٔٗ ، ٚؿٛ ح٬ًٌّ حٌٔخثي وخْ 

logiciel informatique   ٔويِٛ٘خ رىفخءطٕخ ح١ٌّٕٙش ، ط٬ٍّٕخ ٚ ٣ٍٛٔخ٘خ رخ٬ًٌّ حٌـّخ٫ٟ ، ط٬ٍّض ٚ

ِٓ ١ٌىخٔٛح ٬ِخ٠خ ٚ ٤٫خٟٚٔ ل١ّش ، ٌٌٙح ٨ ٠ّىٕٕٟ طغ١١َ ٌٖ٘ حٌّئٓٔش ٦ٔٙخ ؿِء ِٕٟ ، ٚ ح٢ْ أف١ي 

خءطٟ ٬ٌٍّخي حٌـيى حٌّظوَؿ١ٓ ِٓ حٌـخ٬ِخص ،٨ْ ح٬ًٌّ ٫خٌُ  آهَ،  ٚ كٕخ  فٟ ٩٫لش ٚ روزَطٟ ٚ وف

 ٧َٚف ٫ًّ ؿ١يس ".

٠َٜف ٌٕخ :" ٫َفض ٌٖ٘ حٌّئٓٔش ط٠َٔق ٬ٌٍّخي ٚ هَٚؽ ٔٔزٟ ٫ٍٝ حٌظمخ٫ي   06ٗ اىَجؾ٘س سقٌ 

ٌظم١ٍٚ  FMIؿَحء  رخٌَغُ ِٓ أ١ّ٘ش وفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش ٚ هزَطُٙ ، ٌىٓ هَؿٛح ٚ طُ طٛل١ف حٌظ١٧ٛف ِٓ

٫يى ح٬ٌّخي فٟ حٌّئٓٔش ،  ٚ غٍك حٌّئٓٔخص ح٤هَٜ ، ٚ و٬١خٚىٚح فظلٛ حٌظ١٧ٛف ،  ٌُ ط٬ظّي ٫ٍٝ 

 حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚ ِخ طلظخؿٗ حٌّئٓٔش رً رخٌّلٔٛر١ش ٚ حٌـ٠ٛٙش فٟ ا٤٫خء فَٙ ح٬ًٌّ ".

" ٨ ٠ّىٓ طَن ٌٖ٘ حٌّئٓٔش كٛي ح٠ٌٛٙش ح١ٌّٕٙش ٚ ح٨ٔظّخء رخٌّئٓٔخص أٔٗ  فظشػ ىْب 12أٍب اىَجؾ٘س 

ّٔٛص ١ٍ٫ٙخ وؤٔٙخ ٫خثٍظٟ ، ٫ًّ ف١ٙخ ٚحٌيٞ ُٚٚؿٟ ، ٚ ِٕٙخ ٍُق أ٨ٚىٞ ٚكظٝ رٕظٟ طيهً ٟ٘ أ٠٠خ 

٬ًٌٍّ رٍٔٛٔغخُ ، ٫ٕي٘خ ل١ّش ىحهً حٌّئٓٔش ٚ فٟ هخٍؿٙخ ٤ٔٙخ ط٠ّٓ ح٦ٓظمَحٍ ٚ ح٬ًٌّ ٚ حٌظلىُ 

 ٝ ٔظمخ٫ي".ظأوؼَ ه٩ي حٌل١خس ح١ٌّٕٙش ٚ ٔزمٝ ف١ٙخ ك

ِٓ أؿَ ٚ ط٬ٍُ  ،  ِخ ٠٠ّٓ حٓظمَحٍ ٌل١خطُٙ ح١ٌّٕٙش ح٬ٌّخي وًٚؿي ف١ٙخ ، ٌٌٙح ٔمٛي أْ ٌٖ٘ حٌّئٓٔش -

ىحهً ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ّٟٓ حٔظّخءُ٘ ٌٌٖٙ  ،  فٟ رٕخء ٚ ط١ّٕش وفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش، ٚ ٧َٚف ٫ًّ 
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حٌظٟ أ٤٫ض ٌُٙ ٠ٛ٘ش ١ِٕٙش ٚ حٔظّخء ٨ ٠ّىٓ ح٨ٓظغٕخء ٫ٕٙخ ٚ ح١٬ٌٖ ىٚٔٙخ ٌظلم١ك  ،  حٌّئٓٔش ح١ٕ٣ٌٛش

 أ٘يحفُٙ .      

ط٬ظزَ ػمخفش حٌّئٓٔش ٫َٕٜ ُِٙ ٌظف١َٔ ٫ًّ ٚ ِّخٍٓخص ح٬ٌّخي ىحهً ٍنّ٘بد صقبفخ اىَؤعغخ : - 4

 ٪ ِـخ٨طٗ ٚ حٌّل٢١ حٌظ١٨ُٕ ، ٚ ٣َق ٬ِخٌـش حٌَٜح٩ حٌيحهٍٟ ، ٚ حٌظى١ف ِ٪ ِظ٤ٍزخص حٌٛحل٪ ِٓ ؿ١ّ

رخٌّئٓٔش ، ٚ ِخ طلظخؿٗ ِٓ وفخءحص ١ِٕٙش ٌٍظلىُ ف١ٗ ، ٚ ٕ٘خن ِٜخىٍ ط٘ىً ٚ ط٤ٍٛ ٚ طٔخ٫ي ػمخفش 

 حٌّئٓٔش أّ٘ٙخ :

: ك١غ طليى حٌم١ُ ح٬ٌخِش ٚ حٌّ٘ظَوش فٍٔفش ط١١َٔ  اىضقبفخ اى٘ؿْٞخ أٗ اىضقبفخ اىؼبٍخ ىيَغزَغ .1

ٍٝ ح٤ٌمّٛ ح٨ؿظّخ١٫ش ، ٚ ح٤ٓخ١٣َ ٚ حٌَُِٛ ، ح٤ٍِٛ ٚ ٬ِخٌـش حٌّ٘خوً ، ٚ طلظٛٞ أ٠٠خ ٫

ٚ حٌظٟ ط٬زَ ٫ٓ ح٤فىخٍ ٚ ح٬ٌّظميحص ٚ ح٤ه٩ق حٌظٟ طـ٬ً ٍٓٛوخ ١٬ِٓ ِمزٛي ٚ ِٔظلٕٔخ 

وخ٬ٌّظميحص حٌي١ٕ٠ش حٌظٟ طىْٛ َِو٠ِش ٌيٜ حٌـّخ٫خص حٌّظي٠ٕش ، أِخ ح٤ٓخ١٣َ فٟٙ َِطز٤ش 

ٍٝ حٌٍٔٛن ح٨ؿظّخ٫ٟ ِٓ ه٩ي ح٤ٌمّٛ رظخ٠ٍن حٌّـظّ٪ ٚ ط٬ًّ ٫ٍٝ طم٠ٛش طؤػ١َ حٌم١ُ ٫

حٌّظّؼٍش ، فٟ ٣َق ح٨كظفخي رّوظٍف حٌّٕخٓزخص حٌّوٍيس ٌز٬ٞ ح٤كيحع ، أٚ ح٬ٌّظميحص حٌٔخثيس 

٫ٓ ح٤ٌٍٔش ، أِخ حٌَُِٛ فٟٙ طّؼً حٌليٚى حٌظٟ طـ٬ً حٌـّخ٫خص ط٬زَ ٫ٓ حهظ٩فٙخ أِخَ 

 ُ ح١ٕ٣ٌٛش ٚ حٌظَحع حٌفٌٛىٍٍٛٞ .حٌـّخ٫خص ح٤هَٜ ، وخٌٍغش حٌّظيحٌٚش فٟ ح٦طٜخي ٚ حٌَِٛ

: ط٬ظزَ ٗو١ٜش حٌّئ١ٔٓٓ حٌؼمخفش فٟ حٌّئٓٔش ، َِؿ١٬ش ٘خِش فٟ  شخظٞخ اىَؤعغِٞ ىيضقبفخ .2

طٛؿ١ٗ حٌٍٔٛن ح٤فَحى ، ِٓ ه٩ي حٌم١ُ حٌظٟ طُ آٍخإ٘خ فٟ ٠َ٣مش ٫ًّ حٌّئٓٔش ،  وخ٦كظَحَ 

ٜزَ  ٚ حٌَٛخٔش فٟ حٌظ٬خًِ ِ٪ حٌّظزخىي ، ٚ طمي٠ُ أكٔٓ حٌويِخص ٌٍِرخثٓ ،  ٚ حٌظلٍٟ رخٌ

 حٌّ٘خوً .

: ط٬زَ ٫ٓ ػمخفش ح٬ًٌّ حٌظٟ طليى ح٩ٌِّق حٌؼمخف١ش ٬ٌٍّخي ،  ٚ حٌظٟ طُ  اىضقبفخ اىَْٖٞخ ىيؼَبه .3

حوظٔخرٙخ ِٓ ه٩ي حٌوزَس ح١ٌّٕٙش فٟ ِئٓٔخص أهَٜ ،  أٚ حٌّٔظٜٛ ِٓ حٌؼمخفش ح١ٕ٣ٌٛش ِزخَٗس 
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ِىخٔظُٙ ح٦ؿظّخ١٫ش و٬ّخي ، ٚ ل١ّش حٌٛلض ٚ ح٠ٔ٦زخ١  ٚ ط٬زَ ٫ٓ حٌم١ُ حٌظٟ ٠ٕٔزٙخ ح٬ٌّخي اٌٝ

 ٚ ح٤ٌٍٔش ، ٚ ح٬ًٌّ حٌّؤؿٍٛ ٚ ل١ّش حٌل١خس ٚ حٌظ٬ٍُ ٚ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش .

: ٠ًّ٘ ٫ٍٝ أكيحع حٌّّٙش حٌظٟ ٣ز٬ض ح١ٌٍَٜٚس ربسٝخ اىَؤعغخ ) اىزامشح اىغَبػٞخ ( .4

 ٤ٍٛ ، ٚ ٟ٘ رٌٙح حٌظٌوَ طّـي حٌظخ٠ٍو١ش ٌٍّئٓٔش أٚ ٬ٕٛض أِـخى٘خ ، فٟ طلم١ك حٌٕـخف ٚ حٌظ

 

ؿٙٛى ر٬ٞ ح٤فَحى ، ٚ ط٤٬ٟ ح١٫ٌَ٘ش ٚ حٌّٜيحل١ش ٤ٌَق ٬ِخٌـش حٌّ٘خوً ،  ٚ حكظٛحء 

 حٌَٜح٫خص حٌيحه١ٍش ٚ أّٔخ١ حٌظ٬خًِ ِ٪ حٌَ٘وخء حٌوخٍؿ١١ٓ .

اٌٝ حْ حٌظمخء ٌٖ٘ ح٬ٌٕخَٛ ٘ٛ حٌٌٞ ٠ليى ٣َق ط٬خًِ حٌفَى ِ٪ ػمخفش حٌّئٓٔش ،  ٚ ٠لمك ٌٗ ح٨ٔظّخء -

ط١٨ُٕ . فمي ٔـي ر٬ٞ حٌّئٓٔخص طفَٝ حٍطيحء ُٞ ِٛكي ِٓ ٣َف ح٬ٌّخي،  أٚ كًّ ٗخٍس ١٬ِٕش ، أٚ 

حٓظ٬ّخي ٣َق طٛحًٛ ١ِِّس فٟ ح٨طٜخي حٌٍغٛٞ،  أٚ ٗىً حٌٛػخثك حٌّٔظ٬ٍّش فٟ ٔمً ح٬ٌٍِّٛخص ِٓ 

 ٍٓخثً ٚ طمخ٠ٍَ.

ٍٓٛٔغخُ،  ٌيٍٚ حٌّئٓٔش فٟ َٔ٘ ػمخفظٙخ  ٚ ٌ٘ح ِخ ٚؿئخٖ ٚ ٨ك٨ظخٖ أػٕخء حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش رخٌّئٓٔش-

ٚٚؿئخ ر٬ٞ ِٓ حٌّّخٍٓخص ٬ٌّخٌٙخ فٟ ه٤خرخطُٙ ٚ حٓظ٬ّخي حٌٍغش حٌظٟ ٌٙخ ٩٫لش ر٤ُٓٛٙ حٌظ١٨ّٕٟ،  

ِخ ٬٠ىْ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ رخٓظ٬ّخٌٕخ ٩ٌٍّك٨ش حٌّزخَٗس ٚ ح٩ٌّك٨ش رخٌّ٘خٍوش فٟ حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ 

( ٚ le directeur" ٬٠ٕٟ حٌّي٠َ ) DIROىحهً ِـظّ٪ حٌزلغ فٟ ٌف٦ "  ٨ك٨ٕخ حٓظ٬ّخٌُٙ ٌٍغش حٌَُِٛ

٫ٕيِخ ٠لظخؿْٛ ا١ٌٗ أٚ  D.T.Eأ٠٠خ ِٕخىحس ٍث١ْ حٌمُٔ حٌظمٕٟ ٌٍىَٙرخء ١ٌْ رخّٓٗ رً رَِِ حٌٍّٜلش 

 .."DTE"ىٞ طٟ ٠ٛ"  ٌٍظٛل١٪ " ٍٚف ٫ٕي حٌي٠َٚ .." "..ٍٚف ٫ٕي

ٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش ٍٓٛٔغخُ ، ٚ ِخ ط٬ىٔٗ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش رخ٦ٟخفش اٌٝ طّؼ٩ص ح٬ٌّخي ٌّخ كممظٗ ٌُٙ ح

أٔٙخ ط٠ُ ِخ ر١ٓ حٌـخٔذ ح٦ؿظّخ٫ٟ ٚ حٌـخٔذ حٌّخىٞ ، ِٓ حٓظمَحٍ فٟ ح٬ًٌّ ٚ حٌظلىُ فٟ حوظٔخد 

ح٬ٌّخٍف ٚ ط٠ٛ٤َ ٌىفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش ٚ ح٬ٌَّف١ش ، رظى٠ُٕٛٙ ٚ ط١ّٕظُٙ ،  ط٬ىٔٙخ ٍٓٛوُٙ ٚ ِّخٍٓخطُٙ 
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ش ٌظلم١ك ح٤ؿَ ٚ ح٠ٌّخْ ح٨ؿظّخ٫ٟ ، ٚ حٌوزَس ح١ٌّٕٙش ّٟٓ ٧َٚف ، ٚ ٩٫لخص ٌٍّٙخَ ، رخ٦ٟخف

٫ًّ ِٕخٓزش ،  ِّخ ٠٠ُ ؿّخ٫خص ح٬ًٌّ فٟ ٧َٚف ٚ ِّخٍٓخص ِ٘ظَوش ،  ٌظلم١ك وفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش ٚ 

 ِٔظمزٍُٙ ٚ ك١خطُٙ ح١ٌّٕٙش ّٟٓ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش .

 

 

 :ٗهلأخبرَخاىفظلا

حٌـِحث٠َش ِٓ ٨ٔخَ ط١١َٔٞ اٌٝ ٨ٔخَ أهَ ، حٌٌٞ طّؼً فٟ ا٩ٛكخص اْ حٔظمخي حٌّئٓٔش 

حلظٜخى٠ش، ر١ّٕخ ٟ٘ طؤػ١َحص لٜٛ ٚ أر٬خى ِوظٍفش ٚ ِظ٬يىس ، ٚ ٌ٘ح ريٍٖٚ ٗىًّ ل١ُ ٚ 

طٍٜٛحص فٟ ًحوَس ح٬ٌّخي ٚ ح٤ؿ١خي ٌظىظٔذ ؤٍٛن ٚ ِّخٍٓخص ِؼٍض ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ 

١ٕش ٚ ٬ِخٍفُٙ حٌّظٛحٍػش ٚ حٌّىظٔزش ٫زَ ح٤ؿ١خي، ٚ ه٩ي رخٌظخٌٟ أىص اٌٝ رٕخء وفخءحطُٙ حٌّٙ

٩٫لظُٙ رز٠٬ُٙ حٌز٬ٞ ىحهً حٌظ١٨ُٕ ٚ ىحهً ٍٓٛن ٚ أ٘يحف ِ٘ظَوش، ٚ طمزً ٌٍٛحل٪ ٚ 

حٌّل٢١ حٌيحهٍٟ ٚ حٌوخٍؿٟ ٌٍّئٓٔش ، ٚ هخٛش ِخ ٫َفظٗ حٌّئٓٔش فٟ طٍه ح٤ُِش ح١ٌٔخ١ٓش 

ٌش ٚ حٌظ٠َٔلخص ٚ ىٍٚ ١ٓخىس حٌمَحٍ ٚ ِخ ط٬ٍزٗ ٚ ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخ١٫ش ، فٟ وؼَس حٌز٤خ

ح٤ٌٍٔش ٚ حٌز١َٚلَح١٣ش ٚ ٬ٌذ ح٤ىٚحٍ فٟ ِله ِ٪ حٌىفخءس ٚ حٌّٔئ١ٌٚش،  ٌظلم١ك ح٤٘يحف ٚ 

 ط١٨ُٕ حٌّئٓٔش ٚ ٌ٘ح ِخ ٕٓظ٤َق ا١ٌٗ فٟ حٌفًٜ حٌؼخٟٔ.
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ىيغيـخ اىزْظَٞٞخ ٗ ػلاقخ اىؼَو فٜ ثْبء  ٜ : رَضلاد اىؼَبهــبّــو اىضــاىفظ

 اىنفبءح اىَْٖٞخ ثبىَؤعغخ اىغضائشٝخ عّ٘بىغبص

 

 :ىضبّٜ ٍقذٍخ اىفظلا

 

ح٤٘يحف  ش ح٤ٓخ١ٓش ٌٍّئٓٔش، ِٓ ه٩ي ِخ ٠مَٛ رٗ، ٠ّىٓ طلم١كٍز٬٠ٕظزَ ح٬ٌّخي حٌ

ح٬ٌخِش ٌٍّئٓٔش ٫ٓ ٠َ٣ك طفخ٫ٍٗ ِ٪ ٩ُِثٗ فٟ ح٬ًٌّ فٟ ا٣خٍ ٩٫لش ح٬ًٌّ ، ٚ أىٚحص ٚ 

ِل٢١     ٚ ػمخفش حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش حٌٔخثيس رٜفش ٫خِش، ٚ حٌٌٞ ٠ئػَ فٟ ٣ز٬١ش حٌٍٔٛن ٚ 

أىٚحٍٖ حٌَث١ٔ١ش ىحهً ََ٘ حٌظ١٨ُٕ ٚ ح٤ٌٍٔش ِّخ ٠ًّ٘ ٫ٍٝ حوظٔخد ح٬ٌَّفش ٚ حٌوزَس 

 ١ٕٙش       ٚ ط١ّٕظٙخ ٌزٍٛ٭ ح٤٘يحف ٚ ّٟخْ ك١خطٗ ح١ٌّٕٙش رخٌّٔظٜٛ ح٤ٌٍّٛد .حٌّ

ٚ ٌ٘ح ِخ ٬ٕٓخٌـٗ فٟ ٌ٘ح حٌفًٜ ، كٛي ٩٫لش ح٬ٌّخي وفخ١ٍ٫ٓ ىحهً حٌظ١٨ُٕ حٌٌٞ ٠٠ُ  

٩٫لش ح٬ًٌّ ،  ٚ ح٤ٌٍٔش ٚ ٬ٌذ ح٤ىٚحٍ حٌٌٞ ط٠ّٗ ِـ٫ّٛش ِٓ حٌّّخٍٓخص ٚ حٌٍٔٛوخص 

ٍّئٓٔش  ٚ ٩٫لش حٌظؤػ١َ ٚ حٌظؤػَ ، ٌزٕخء حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش رخٌّئٓٔش فٟ ِٓ حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش ٌ

حوظٔخد ح٬ٌَّفش ٚ حٌوزَس ٌّٛحؿٙش ٬ٛٛرخص ٚ َٛح٫خص ٚ ِٔح٫خص ح٬ًٌّ ىحهً ١َِ٘ش 

 حٌظ١٨ُٕ ٌظلم١ك ح٤٘يحف . 
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 اىنفبءح اىَْٖٞخ ثبىَؤعغخ.جْبء اىَجؾش الأٗه: اىغيـخ اىزْظَٞٞخ ٗ ػلاقزٖب ث

 ٍقذٍخ 

ط٬ظزَ ٩٫لخص ح٬ًٌّ ىحهً حٌظ١٨ّٕخص،  ِز١ٕش ٫ٍٝ أٓخّ ٩٫لخص ٠ٛ٤ٍٓش ِظزخىٌش ،  ٠و٠٪ 

ف١ٙخ وً ٚحكي ىحهً ١َِ٘ش حٌظ١٨ُٕ حٌظٟ ٌٙخ ىٍٚ فٟ اوظٔخد ح٬ٌّخٍف ٚ حٌوزَس ٚ حٌىفخءس 

ح١ٌّٕٙش ، فٟ ٬ٌذ ح٤ىٚحٍ ٚ رٍٛ٭ ح٤ٌٍٔش ٚ ح٤٘يحف ، ىحهً حٌظ١٨ُٕ حٌظٟ ط٘ىٍٙخ ػمخفش 

 ظ١ّ١٨ٕش.حٌّئٓٔش حٌ

 ٍفًٖ٘ اىزْظٌٞ ٗ رقغَٞٔ : – 1

وّخ  ؛54طمخَ ر٠َ٤مش ِمٜٛىس ٌظلم١ك أ٘يحف ِليٚىس حؿظّخ١٫ش،: ٘ٛ ٚكيس ٍفًٖ٘ اىزْظٌٞ-أ 

٬٠ظزَ أٔٗ ٠ليى ٌٕخ حٌز١ٕش ح١ٌٙى١ٍش ٚ حٌّٙخَ ح٤ٌٍّٛد طؤى٠ظٙخ ٚ حٌّٛحٛفخص حٌَّطز٤ش رٙخ ، ٚ 

وٌح حٌٛٓخثً ٚ ح٤ٗوخٙ ٚ ١ٍّ٫ش حٌظ١٨ُٕ ، ط٤٬ٟ ح٫ظزخٍحص ط١ُّٜ ح١ٌٙىً، ٚ ٠يهً ف١ٙخ 

طلي٠ي ح٤٘ٔ٤ش ٚ ح٧ٌٛخثف ٚ حٌظم١ّٔخص ح٦ىح٠ٍش ٚ ٤ٔخق ح٦َٗحف، ٚ ط١٧ٛف ح٫٤ّخي ٚ 

ٙخَ  ٚ طظز٬ٙخ ح٫ظزخٍحص طٛف١َ حٌمٜٛ حٌز٠َ٘ش ح٤ُِش، رخ٦ٟخفش اٌٝ ح٫ظزخٍحص حٌظ١ٕٔك حٌّ

حٌٌٞ ٠ظَطذ طؤ١ِٕٗ ِٓ ه٩ي حٓظ٬ّخي ح٤ٌٍٔش ٚ طفٟٛٙخ ِٓ ه٩ي حٓظويحَ ٌٍـخْ ٚ ط١ُّٜ 

 .55ح٬ًٌّ

فخٌظ١٨ُٕ ١٘٠َ اٌٝ طٍه حٌّـ٫ّٛخص أٚ حٌٛكيحص ح٨ؿظّخ١٫ش ح١ٍّ٬ٌش ، حٌظٟ ط٬ٔٝ اٌٝ طلم١ك -

، وّخ  56يحف ِليىس كٔذ ٣ز٬١ش ٔ٘خ١ حٌظ١٨ُٕ ، وخ٦ٔظخؽ ٌظ٠ُٛ٪ حٌظَر١ش ٚ حٌظى٠ٛٓ ٚ غ١َٖأ٘

١٘٠َ اٌٝ ر٬ٞ حٌٍٔٛوخص ح١ٍّ٬ٌخص ح٨ؿظّخ١٫ش، ر٬ّٕٝ ١٘٠َ اٌٝ حٌف٬ً ح٨ٌُّٕ ٌٍٕ٘خ٣خص 

                                                           

حٌـٛحٔذ ح٨ؿظّخ١٫ش حٌٕف١ٔش ٚ حٌمخ١ٔٛٔش، ىحٍ ٚٚى ٬َِّ، ٨ِّٕخص ح٫٤ّخي حٌلٛحفِ ٚ حٌّىخفآص ، رلغ ٫ٍّٟ فٟ ىح
146ٙ-2666حٌىظخد حٌلي٠غ، 54 

 ،،1995ِلّي ٍف١ك ح١٤ٌذ، ٧ٚخثف ح١ٌَّٔ ٚ طم١ٕخص حٌظ١١َٔ، ى٠ٛحْ ح٤ٌّز٫ٛخص حٌـخ١٬ِش رٓ ٫ىْٕٛ حٌـِحثَ 55
ٙ79 . 
. 16،ٙ 2001،حٌظ١٨ُٕ حٌٜٕخ٫ٟ ٚ حٌز١جش ىحٍ ح٤ِش ٤ٌٍزخ٫ش ٚ حٌَٕ٘ حٌـِحثَ، ح٤ٌز٬ش ح٤ٌٚٝ، ِلّي رِٛوٍٛف   56 
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حٌّوظٍفش ، طّؼً طَط١ذ حٌٛٓخثً ٚ حٌظلىُ ف١ٙخ ِٓ أؿً طلم١ك أ٘يحف ؿّخ١٫ش ، ٚ طلم١ك 

ح٠٫٤خء ىحهً ٚكيس ِٕٔـّش، ٚ ١ٍ٫ٗ فخٌظ١٨ّٕخص طمَٛ ٫ٍٝ ِـ٫ّٛش ِٓ ّٔخًؽ ٌّوظٍف 

 حٌّزخىة ٚ حٌمٛح٫ي ٟ٘:

: رل١غ طىْٛ ِٙخَ وً ٠٫ٛ فٟ حٌظ١٨ُٕ ِليىس طلي٠يح ىل١مخ ٌٖ٘ حٌّٔش ٟ٘ رقغٌٞ اىَٖبً-1

 حٌظٟ ط١ِّٖ ٫ٓ أٞ طـّ٪ طٍمخثٟ.

٠٫ٛ ِىٍف رّّٙش ٠ٕـِ٘خ : حٌظٟ طّؼً حٌَ٘خٔخص ح٤ٓخ١ٓش ٌٍظ١٨ّٕخص ، فىً ر٘صٝغ اىذٗاس-2

 ر٠َ٤مش هخٛش ، ٚ ١٘٠َ حٌيٍٚ ٕ٘خ اٌٝ حٌفخ٫ً كٔذ ليٍحطٗ حٌظٟ ٟ٘ ح٤ٓخّ فٟ حٌظٛؿ١ٗ.

: ٚ ٠ظّؼً فٟ طٍه حٌؼمش حٌظٟ ٠ل٠ٝ رٙخ ٤فَحى ، ٚ حٌظٟ ٗع٘د ّظبً ىيغيـخ الإششافٞخ-3

 ٬ش.طئٍُ٘ٙ ٦كظ٩ي ٟٚ٪ ١٬ِٓ فٟ حٌٍُٔ حٌَِٟٙ ٌٍظ١٨ُٕ ، ِٓ أؿً حٌظٛؿ١ٗ ٚ حٌّظخر

: ٚ ٘ٛ ؿ٬ً ح٤فَحى ٫ٍٝ ح٨طٜخي حٌيحثُ رز٠٬ُٙ حٌز٬ٞ ، ٚ ٠ظوٌ ٗع٘د ّظبً الارظبه-4

 حطـخ٘خص ِظ٬يىس ٍأ١ٓش ٚ أفم١ش، ٚ ٠ظُ ٫زَ لٕٛحص ِليىس ٚ رخ٫ٌَٔش ح٤ٌٍّٛرش.

ٚ ٬٠ٕٟ طلي٠ي حٌلمٛق ٚ حٌٛحؿزخص رىً ىلش رخٌٕٔزش  ٗع٘د ّظبً ىيَغبَٕخ ٗ الاعزفبدح:-5

ٌـ١ّ٪ أ٠٫خء حٌظ١٨ُٕ، وّخ أْ ح٠٬ٌٛ ٤ِخٌذ رظٕف١ٌ ح٤ٚحَِ ح٢ط١ش ا١ٌٗ ِٓ حٌّٔظويَ، فبٔٗ 

 رخٌّمخرً ، ٠ظٍمٝ ِمخر٩ ِليىح ِظفمخ ١ٍ٫ٗ ِٔزمخ ٚ ِٛػمخ.

طىْٛ ٬َِٚفش ٌيٜ  ٚ ٠ظوٌ حٌظ١٨ُٕ ١٘ى٩ ط١ّ١٨ٕخ طظ٠ق ِٓ ه٩ٌٗ حٌّٙخَ ٚ ح٤ٌٍٔخص ، حٌظٟ-

 ؿ١ّ٪ أ٠٫خثٗ ، وّخ طظليى ِٓ ه٩ي ِٛحل٪ ح٤لٔخَ ٚ حٌف٩َٚ ٚ ٩٫لظٙخ حٌَأ١ٓش ٚ ح٤فم١ش.

: ٠ّؼً حٌزٕخء حٌظ١٨ّٕٟ ٌٍّئٓٔش ،  ف١ليى ح٤ّٔخ١ ح٦ىح٠ٍش حٌوخٛش ػيٞٔ فبىٖٞنو اىزْظَٜٞٚ -

ٍفش، وّخ ٠ليى رخ٤ىٚحٍ حٌّظىخٍِش حٌظٟ ٠ئى٠ٙخ ح٤فَحى ّٟٓ حٌّٔظ٠ٛخص ح٦ىح٠ٍش حٌّوظ

حٌّٔئ١ٌٚخص ٚ ح٩ٌٜك١خص ٚ ط١٨ّٕٙخ ، رل١غ طٛكي حٌـٙٛى حٌـّخ١٫ش ٨ٌٍّّٕش رخطـخٖ طلم١ك 

أ٘يحف حٌّئٓٔش ، ٚ ٠ّؼً رٛح٤ٓش ح١ٌٙىً حٌظ١٨ّٕٟ حٌٌٞ ٠ىْٛ ر٤١ٔخ أٚ ِمّٔخ كٔذ 

ح٧ٌٛخثف أٚ كٔذ ٚكيحص ح٬ًٌّ ح٦ٓظَحطـ١ش، فخ١ٌٙىً حٌظ١٨ّٕٟ ٘ٛ حٌ٘ىً ح٬ٌخَ ٨ٌٍّّٕش 

حّٓٙخ ٚ ٗىٍٙخ ٚ حهظٜخٛٙخ ٚ ِـخي ٫ٍّٙخ ٚ طم١ّٔٙخ ح٦ىحٍٞ ٚ طوٜٜخص ح٬ٌخ١ٍِٓ  ف١ليى

رٙخ ، ٚ ٣ز٬١ش حٌ٪،٨لخص ح١٧ٌٛف١ش ر١ٓ ح٬ٌّخي ٚ حٌَإٓخء ٚ حٌَّإ١ٓٚٓ ٚ ر١ٓ ح٦ىحٍحص ٚ 

 .ح٤لٔخَ حٌّوظٍفش

 اىزْظٌٞ فٜ اىَفًٖ٘ اىجٞشٗقشاؿٜ ػْذ ٍبمظ فٞجش:-د 
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٫َٟٙخ ف١زَ ٌٍظ١٨ُٕ وًّٕٛؽ ف٬خي ٚ ١ٍٗي، ٠َ٘ف حٌّٔخص ح١ٌِّّس ٌىً ِٓ  اىجٞشٗقشاؿٞخ:-أ

ح٬ٌخ١ٍِٓ ٚ حٌّٛحل٪ ح١٧ٌٛف١ش ، حٌظٟ ٠٘ظغٍٛٔٙخ ٚ طظُٔ حٌز١َٚلَح١٣ش ر٬يى ِٓ حٌوٜخثٚ ِٓ 

ر١ٕٙخ ، طيٍؽ ح٧ٌٛخثف ٚ لٕٛحص ح٨طٜخي ًحص حٌّٔظ٠ٛخص حٌّظيٍؿش، ٚ حٓظويحَ حٌٍّفخص        

حٌٛحٟق ٌّـخ٨ص ِّخٍٓش ح٤ٌٍٔش، حٌظٟ طليى٘خ حٌمٛح٫ي ح٬ٌخِش ٚ  ٚ ح٠ٌَٔش، ٚ حٌظلي٠ي

طلىّٙخ حٌظ١ٍ٬ّخص، ٚ ٠َٜ ف١زَ أْ ح٧ٌّٛف١ٓ حٌز١َٚلَح١١٣ٓ ،  ١٬٠ْٕٛ ِٓ لزً ٤ٍٓش أ٫ٍٝ      

ٚ ٠ظّظ٬ْٛ رخٓظَّح٠ٍش ٧ٚخثفُٙ ١٣ٍش ك١خطُٙ ٚ رخٍطفخ٩ ِىخٔظُٙ ، ٚ ف٩٠ ٫ٓ ًٌه ٠ظٍمْٛ 

 .57ٚ ٌُٙ ح٨ٌٛء رل١خطُٙ ح١ٍّ٬ٌش ٚ ٧ٚخثفٍُٙٚحطذ ػخرظش ٚ ٬ِخٗخص طمخ٫ي 

: ك١غ ٟٚ٪ ف١ٗ أ١ّ٘ش ح١ٌّٔخص وخٌَٗي ٚ ح٬ٌم١ٔ٩ش  اىزْظٌٞ اىجٞشٗقشاؿٜ ػْذ ٍبمظ فٞجش-د 

ٚ ح١٫ٌّٟٛٛش فٟ اىحٍس حٌّئٓٔش ، فٟ ط٠ُٛ٪ ح٤٘ٔ٤ش ٚ ح٫٤ّخي ٫ٍٝ أ٠٫خء حٌظ١٨ُٕ ٚفك 

ّخص ػخرظش، ك١غ حٌظيٍؽ حٌَِٟٙ ٬ِخ١٠َ ِليىس ٌىً ١٧ٚفش فٟ حٌظ١٨ُٕ ، رظوٜٚ ِليى ٚ ِٙ

فٟ ح٤ٌٍٔش ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٫ٍٝ أٓخّ ٗوٜٟ، ٚ ٠ىْٛ ط١١٬ٓ ح٧ٌّٛف١ٓ كٔذ حٌّئ٩٘ص ٚ 

حٌوزَحص ىْٚ ٫ٛحًِ ٗو١ٜش رظؤ١ْٓ حٌظ١٨ُٕ ٫ٍٝ ٣َق ٚ أٓخ١ٌذ أظخؿ١ش ٚ ط١ّ١٨ٕش 

 ١ٍّ٫58ش.

حٌف٬خي حٌٌٞ  : ١٬ِخٍ ٌٍظ١٨ُٕ ح٬ٌم٩ٟٔ ٚرؼزجش اىجٞشٗقشاؿٞخ ػْذ ٍبمظ فٞجش ٕٜرخٌظخٌٟ  -

٠ظى١ف ِ٪ ٨ٔخَ حٌّئٓٔخص حٌَأّٓخ١ٌش، ٚ حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ وفخءحص ١ِٕٙش ٌٍم١خَ ر٧ٛخثفٙخ اٌٝ 

أفَحى أوفخء رخ٦ىحٍس حٌز١َٚلَح١٣ش ، ّٟٓ ٩٫لخص ٫ًّ ٨ِّٕش ٚ لي أ٢٫ ِخوْ ف١زَ 

١٫ٌٍَ٘ش  ٚ ح٤ٌٍٔش ٚ حٌميٍس ٚ ط٠ٛ٤َ٘خ  ، و٠َ٨ٕش ٌٍف٬ً ح٬ٌم٩ٟٔ فٟ حٌّئٓٔش ٚ حٌظٟ 

ىْٛ ِٓ ػ٩ع ٬ِخ١٠َ أٓخ١ٓش فٟ حٌظ١٨ُٕ ح٬ٌم٩ٟٔ ، فٟ فىَس حٌف٬خ١ٌش فٟ حٌظ١١َٔ ٚ طظ

حٌظوٜٚ فٟ حٌم١خَ رخٌّٙخَ ٚ ح١٫ٌَ٘ش ، ط٠ُٛ٪ ح٬ًٌّ ٚ ط١ّ٬ّٙخ ّٟٓ ٨ٔخَ أٚ ط١٨ُٕ ٍّٟٓ 

 .59ٌٍّئٓٔش

ٚ ح٫ظزَ ِخوْ ف١زَ حٌز١َٚلَح١٣ش َٓ ٔـخف ح٨ٌّّٕخص ح٦ٔظخؿ١ش ٚ حٌظـخ٠ٍش ٚ حٌوي١ِش فٟ 

ظّ٪ حٌٜٕخ٫ٟ، حٌٌٞ ٬٠ظّي ٫ٍٝ ٨ٔخَ طم١ُٔ ح٬ًٌّ ٚ حٌظوٜٚ ف١ٗ رخٌز١َٚلَح١٣ش ،  حٌّـ

 طليى حٌٛحؿزخص ٚ حٌلمٛق ٌىً ٫خًِ ٚ ٧ِٛف ٬٠ًّ فٟ ؿٙخُ٘خ.

                                                           

 2611ِلّي ِلّٛى حٌـَٛ٘ٞ، ٫ٍُ ح٨ؿظّخ٩ حٌٜٕخ٫ٟ ٚ حٌظ١٨ُٕ، ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪ ح٤ٌز٬ش حٌؼخ١ٔش، 57

ٙ286-281 . 

أكّي ٫زي حٌّلٔٓ ح٬ٌٔخف، ِٙخٍحص حٌم١خى٠ش ٚٛفخص حٌمخثي، حٌَٕ٘ ح٬ٌٍّٟ ٚ ح٤ٌّخر٪، ح٠ٌَخٝ ، ح٤ٌز٬ش 58

 .  2665ح٤ٌٚٝ،
59BerabetMeire, Manageor, Dunod, Paris, 2eme edition,2010  ، pp16 - 77. 
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٠ظَأْٓٛ ألٔخَ ٚ ِي٠َ٠خص رّئٓٔش، رخ٫ظزخٍ  ٓٚ طلَٜ حٌّٔئ١ٌٚش فٟ ٠ي ح٤ٗوخٙ ح٠ٌٌ

طظ٩ُٛ ١ٍ٫ٗ ح٤ىٚحٍ  َحٌّئٓٔش ًحص ح٨ٌٕخَ حٌز١َٚلَح٣ٟ ، ك١غ طىْٛ ٫ٍٝ ٗىً حٌَٙ

ح١٧ٌٛف١ش، فخ٤ىٚحٍ حٌظٟ طىْٛ ل١ٍٍش ٌىٕٙخ طظلًّ ِٔئ١ٌٚش حطوخً حٌمَحٍ ، ٚ ط٠ٛ٤َ حٌّئٓٔش ٚ 

ىٚحٍ ح٤هَٜ فٟ حٌّئٓٔش، ٚ ِخ ط٘غً طلي٠ي أ٘يحفٙخ ٚ ١ٓخٓظٙخ ، ٌٌٙح ٌٙخ أ١ّ٘ش أوزَ ِٓ ح٤

الأدٗاس ٜٔف أٚ ٤ٓق حٌََٙ فٟٙ ح٤ىٚحٍ ح٦ىح٠ٍش ٚ حٌَٚط١ٕ١ش ، حٌظٟ طظٍمٝ أٚحَِ ِٓ 

 .60حٌم١خى٠ش

 :  ٍفًٖ٘ اىذٗس ٗ ر٘صٝؼٔ ػْذ ٕشثذ عجْغش–ص 

ِٓ  ى: ٘ٛ حٌٍٔٛن حٌّظٛل٪ ِّٓ ٠٘غً ِىخٔش ، أٚ َِوِ ١٬ِٓ َِطز٢ ر٬يٍفًٖ٘ اىذٗس-1

حٌلمٛق   ٚ حٌٛحؿزخص حٌّظٛل٬ش ِٓ ٗوٚ ١٬ِٓ،  فٟ ِٛلف ١٬ِٓ  ٚ ِخ ٠ئى٠ٗ ٚ ٠مَٛ رٗ ِٓ 

: أٔٗ أٔٛح٩ حٌٍٔٛن حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌ٘وٚ، حٌٌٞ ٠٘غً ٝق٘ه ػْٔ ٕشثذ عجْغشأ٫ّخي، ٚ 

 .61ِىخٔش ١٬ِٕش

: ٟ٘ ح١ٍّ٬ٌخص حٌظٟ طّخٍّ ِٓ ٣َف ح٤فَحى ، ح٠ٌٌٓ  مَب قٞو ػِ اىذٗس أٗ الأدٗاس-

ٜٚ ٌُٙ أىٚحٍ ٌيِؾ ح١ٍّ٬ٌخص، ٚ ٟ٘ طظّؼً فٟ حٌمٛح٫ي ٚ ح٦ؿَحءحص ٚ ح٬ٌّخ١٠َ ٌٍٍٔٛن ٠و

 .62ٚ ح٤ف٬خي،   رخٌظخٌٟ فخٌيٍٚ ٬٠َف ح١ٍّ٬ٌش كٔذ ح٤فَحى ح٠ٌٌٓ ٠مِْٛٛ ربٔـخُٖ

ٌٍظ١٨ّٕخص، ك١غ وً ٠٫ٛ ِىٍف رّّٙش ٠ٕـِ٘خ  ش: طّؼً حٌَ٘خٔخص ح١ٌٔخ١ٓر٘صٝغ الأدٗاس- 2

ر٠َ٤مش هخٛش ،  ٚ ١٘٠َ حٌيٍٚ ٕ٘خ اٌٝ حٌفخ٫ً ٚ ليٍحطٗ، ٚ ٟ٘ ح٤ٓخّ فٟ طٛؿ١ٗ حٌٍٔٛن، 

رخ٦ٟخفش اٌٝ ٨ٔخَ ح٤ٌٍٔش ح٦َٗحف١ش ، حٌٌٞ ٠ظّؼً فٟ حٌؼمش حٌظٟ ٠ل٨ٝ رٙخ ح٤فَحى ٚ حٌظٟ 

 .63، ِٓ أؿً حٌظٛؿ١ٗ ٚ حٌّظخر٬ش طئٍُ٘ٙ ٦كظ٩ي ٟٚ٪ ١٬ِٓ فٟ حٌٍُٔ حٌَِٟٙ ٌٍظ١٨ُٕ

 اىفبػو الاعزَبػٜ ٗ اىجٞشقشاؿٞخ ، ٗ خظبئظٖب ػْذ ٍبمظ فٞجش :–ع

ط٤ٍٕك  ،أٔٙخ : ٤ٕ٠ٍك ِخوْ ف١زَ ِٓ ىٍحٓش حٌـّخ٫شاىفبػو الاعزَبػٜ ػْذ ٍبمظ فٞجش-

ِٓ حٌف٬ً ح٨ؿظّخ٫ٟ ٚ ٠ظيهً ًٌه ٌيٍحٓش حٌّـظّ٪ ٚ ِخ ٠لظ٠ٛٗ ِٓ ١ٍّ٫خص ٚ ٩٫لخص، 

                                                           
ظّخ١٫ش ح٬ٌّخَٛس، ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘ ٚ اكٔخْ ِلّي حٌلٔٓ، ح٠َ٨ٌٕخص ح٨ؿظّخ١٫ش حٌّظميِش، ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش فٟ ح٠َ٨ٌٕخص ح٨ؿ60

 ,283ٙ 2010حٌظ٠ُٛ٪، ح٤ٌز٬ش حٌؼخ١ٔش 
٫زي حٌل١ّي ١٤٫ش، ِّخٍٓش ٠َ٣مش ح٬ًٌّ ِ٪ حٌـّخ٫ش حطـخ٘خص ٠َ٨ٔش ٚ ١ٍّ٫خص ح٦َٗحف ٚ حٌظم١١ُ، حٌّىظذ حٌـخ٬ِٟ حٌلي٠غ،  61

 .19ىْٚ طخ٠ٍن،  ٙ 

.58ٙ  ٫2006زي حٌَُحق رٓ كز١ذ، حلظٜخى ٚ ط١١َٔ حٌّئٓٔش، ى٠ٛحْ ح٤ٌّز٫ٛخص حٌـخ١٬ِش ح٤ٌز٬ش حٌؼخٌؼش    62 
60-٫59زي حٌَُحق رٓ كز١ذ، حٌَّؿ٪ حٌٔخرك، ٙ   63 
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ٚ ٟ٘ ٗىً ِٓ أٗىخي حٌل١خس ح٨ؿظّخ١٫ش، ٚ ، ؿّخ٫خص ٚ ٨ُٔ، ٚ ١ٍ٫ٗ ٕٛف حٌف٬ً اٌٝ أّٔخ١ 

 ف١ّ١ِ ر١ٓ أٍر٬ش أّٔخ١ ِٓ حٌف٬ً ح٨ؿظّخ٫ٟ فٟ: ٪ح٫ظزَ حٌفَى حٌفخ٫ً ٘ٛ ٚكيس طل١ًٍ ِـظّ

حٌٌٞ ٠َطز٢ رٙيف ِخ، حٌف٬ً ح٬ٌم٩ٟٔ حٌم١ّٟ َِطز٢ رخٌم١ّش، حٌف٬ً حٌظم١ٍيٞ  اىفؼو اىؼقلاّٜ:

ّؼً فٟ حكظَحَ ٤ٍٓش ح٤د، أٞ حٌف٬ً حٌٌٞ ط١ٍّٗ حٌظمخ١ٌي ٚ ح٬ٌخىحص ح٨ؿظّخ١٫ش حٌظٟ ٠ظُ ٠ظ

حوظٔخرٙخ ، حٌف٬ً حٌٛؿيحٟٔ فٟ ح٤ف٬خي ح٬ٌخ٣ف١ش ٚ ١ٌٔض أف٬خي ٫م١ٔ٩ش ،ٚ ٌ٘ح ٌظ١ٕٜف 

ح٤ف٬خي ح٦ٔٔخ١ٔش ٚ ط١٨ّٕٙخ ، ٚ ِٓ ٍٓٛن ح٦ٔٔخْ ٜٕٔف حٌف٬ً ح٦ٔٔخٟٔ ٌزٕخء حٌٍٔٛن ٚ ِٓ 

 .64ٚ ح٬ٌم١ٔ٩ش حٌظٟ ٌٙخ ٩٫لش رخ٤٘يحف وخطـخٖ حٌّـظّ٪ ٔلٛ حٌز١َٚلَح١٣ش  حٌَٗي

: طظُٔ ر٬يى ِٓ حٌوٜخثٚ ِٓ ر١ٕٙخ طيٍؽ ػِ خظبئض اىجٞشٗقشاؿٞخ ػْذ ٍبمظ فٞجشأِخ 

 ح٧ٌٛخثف ٚ لٕٛحص ح٨طٜخي ًحص حٌّٔظ٠ٛخص حٌّظيٍؿش.

 :  ٗ دٗسٕب ثبىَؤعغخ ٍفًٖ٘ اىغيـخ اىزْظَٞٞخ -3

ٍفًٖ٘ اىغيـخ اىزْظَٞٞخ  –أ 
65

 َط٬َف ٫ٍٝ أٔٙخ حٌلك فٟ ح٬ًٌّ أٚ اٛيحٍ ح٤ٚحِ :

ٌظٛؿ١ٗ ح٢ه٠َٓ ٔلٛ ح٬ًٌّ ، ِٓ أؿً طلم١ك أ٘يحف ح٨ٌّّٕش ٚ ٘ٛ كك ٫َٟٗ أٚ لخٟٔٛٔ 

ِٔظّي ِٓ حٌَّوِ ح١٧ٌٛفٟ فٟ حٌّئٓٔش ، ٚ ٌظلم١ك حٌٕظخثؾ ٠ـذ أْ ٠ّظٍه حٌّي٠َ لٜٛ 

 فٟ حٌمٛس. حٌظؤػ١َ فٟ ح٢ه٠َٓ حٌظٟ طظّؼً

ٚ حٌفَى لي ٠ّظٍه ح٤ٌٍٔش ٚ ٨ ٠ٍّه ،ٟ٘ ليٍس حٌفَى ٫ٍٝ حٌظؤػ١َ فٟ ح٢ه٠َٓ  اىق٘ح:-1

حٌمٛس، أٚ ٠ٍّه حٌمٛس ٚ ٌىٕٗ ٨ ٠ٍّه ح٤ٌٍٔش ٚ لي ٠ٍّىّٙخ ٬ِخ. ٚ ح٤ٌٍٔش طمظَْ رخ٬ًٌّ ٚ 

رخٌَّوِ ح١٧ٌٛفٟ ٚ ك١ّٕخ ٠ظَن حٌفَى ٫ٍّٗ ح٦ىحٍٞ ٠ظوٍٝ ٫ٍٝ ح٤ٌٍٔش ح٤ُِش ٌٌٌه ح٬ًٌّ 

حٌمٛس فخ٦ٔٔخْ لي ٨ ٠لظخؽ  أٔٙخ أكي ِٜخىٍ ،  ٟ٘ ؿِء ِٓ حٌمٛس أٚ ٌٕمً، ٤ْ ح٤ٌٍٔش 

 وّخ ٚ أْ ربِىخْ طف٠ٛٞ ح٤ٌٍٔش اٌٝ ِٔظ٠ٛخص ح٦ىح٠ٍش ح٤ىٔٝ.، ٤ٌٍٍٔش ٌٍظؤػ١َ فٟ ح٢ه٠َٓ 

: أَٗٔخ أْ ح٤ٌٍٔش حٌظ١ّ١٨ٕش ح١ٌَّٓش ِٜيٍ ِٓ ِٜخىٍ حٌمٛس، ٚ أ٠٠خ رذسط اىغيـخ -2

ح٤فَحى ح٬ٌخ١ٍِٓ فٟ ح٧ٌٛخثف حٌم١خى٠ش ٠ٔظ٬١٤ْٛ حٌظؤػ١َ، ِٓ ه٩ي لَحٍحطُٙ ح١ٌَّٓش 

 أ٠٠خ، فخٌَّإ١ٓٚٓ ٠مزٍْٛ ٌ٘ح حٌظؤػ١َ رب٫ظزخٍٖ كك ٩َُِ ٌَّوِ حٌّي٠َ.

                                                           
.51-50 ٚٛ ٫2010ٜخَ ِلّي ٍِٕٜٛ، حٌّيهً اٌٝ ٫ٍُ ح٨ؿظّخ٩، ىحٍ حٌو١ٍؾ ح٤ٍىْ،  64 

65
 . 128، ٙ  ١ٌٙ1999ىً ٚ حٌظ١ُّٜ ، ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘ ، ح٤ٌز٬ش ح٤ٌٚٝ ،ِئ٠ي ١٬ٓي حٌٔخٌُ ، ٠َ٨ٔش ح٨ٌّّٕش  ح
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٠ّخٍّ ح٤فَحى ح٤ٌٍٔش  :اىقشاسادخبرارإَٔٞخ اىغيـخ فٜ اىَؤعغخ ٗ ػَيٞخ ٍْؼ ٗ  -د 

لٜي حٌلٜٛي ٫ٍٝ ِِح٠خ ١٬ِٕش ىحهً حٌظ١٨ُٕ ،  رٜفش ى٠ٍٚش ِٔظَّس و٠َ٤مش ِٓ ٣َق 

 حٌظوٜٚ فٟ ١ٍّ٫ش حطوخً حٌمَحٍحص.

ارخبر اىقشاساد-1
66

: ٨ ري ١ٌٍَّٔ حطوخً حٌمَحٍحص ٫ٕي ل١خِٗ رّوظٍف ح٧ٌٛخثف حٌظ٠َ١١ٔش 

 ِٓ طو٢١٤، ط١٨ُٕ، ط١ٕٔك ٚ ٍلخرش.

اْ ليٍس ح١ٌَّٔ ٚ وفخءطٗ ،  طظـٍٝ فٟ ١٫ٛٔش حٌمَحٍحص حٌظٟ ٠ظوٌ٘خ ٚ فٟ ٔظخثـٙخ ح١ٍّ٬ٌش  -

 ٫ٍٝ أ١ٍٟش حٌٛحل٪.

: طف١ي ح٠َ٨ٌٕش ح٦ىح٠ٍش أْ ١ٍّ٫ش حطوخً حٌمَحٍحص رظلي٠ي ػَيٞخ ارخبر اىقشاساد ثبىَؤعغخ -2

ْ ٠ظُ طلي٠ي حٌلخؿش حٌّ٘ىٍش حٌّٛؿٛىس أ٨ٚ ،  ٚ ٌ٘ح ٬٠ٕٟ أْ ٕ٘خن كخٌش غ١َ ١َِٟش، ٚ ِخ أ

اٌٝ حٌمَحٍ ٠مَٛ ِظوٌ حٌمَحٍ رظلي٠ي ؿ١ّ٪ حٌزيحثً حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طلً حٌّ٘ىً،  ػُ ٠مَٛ 

 رظلي٠ي ٫ٕخَٛ حٌمٛس ٚ ح٬٠ٌف ٌىً ري٠ً ط١ّٙيح رخهظ١خٍ حٌزي٠ً ح٤ِؼً.

 فٜ ثْبء اىنفبءاد:  اىَشبسمخ اىؼَبىٞخ ثبىَؤعغخ إَٔٞخ ػَيٞخ ٍْؼ ٗ ارخبر اىقشاساد ٗ - ص

حٌٌٞ ٠َٜ ،  أْ  "عَُٞ٘ ٕ٘ثشد"اْ حٌّ٘خٍوش ح٬ٌّخ١ٌش ٚ حطوخً حٌمَحٍحص ٠َؿ٪ ًٌّٕٛؽ 

ح٨ٌّّٕش ٟ٘ ٨ٔخَ حؿظّخ٫ٟ ٫ٍٝ أٓخّ حطوخً حٌمَحٍحص ،  رخ٫ظزخٍ أْ ح٦ٔٔخْ فٟ طلم١ك 

 أ٘يحف حٌّئٓٔش رَٗي ِليٚى ٚ ٘ٛ ِمظٕ٪ أْ ِ٘خٍوظٗ ٓظلمك ٣ّٛكخطٗ حٌ٘و١ٜش.

ظ١١َٔ ح٨ٗظَحوٟ لي حٌفٟ حطوخً حٌمَحٍ فٟ حٌـِحثَ فٟ ٧ً ٚ وًّٕٛؽ ٫ٍٝ ِ٘خٍوش ح٬ٌّخي -

ٓخىٖ وؼ١َ ِٓ حٌغّٛٝ ِٓ حٌٕخك١ش ح٦ؿَحث١ش ٌظ٬خٍٟٗ ِ٪ ِفَٙٛ َِو٠ِش ح٤ٌٍٔش حٌظٟ 

 .67طّخٍٓٙخ حٌيٌٚش ٚ طَحر٢ ح٤ر١ٕش ح١ٌَٙح١ٍٗش حٌظيٍؿ١ش ٤ٌٍٍٔش

ذ أعبة فقأِخ ٫ٓ ِٕق ٚ حطوخً حٌمَحٍ ٚ حٌّ٘خٍوش ح٬ٌّخ١ٌش رّئٓٔش ٍٓٛٔغخُ، -

أْ ِٓ ٠ؤهٌ ٚ ٠ّٕق حٌمَحٍحص ٟ٘ ِٓ ٣َف حٌّي٠َ ػُ ِٓ حٌّٔئٚي  ،  اىَجؾ٘صِٞخأغيجٞ

حٌّي٠َ ، ٫ٓ  فطّٕق حٌمَحٍحص ِٓ ٣َ" 70مزظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ حٌّزخَٗ ٌٍٍّٜلش، 

 ٠َ٣ك ِٔئٌٟٚ ح٤لٔخَ" .

                                                           

 . 38-35ٙ 1995ِلّي ٍف١ك ح١٤ٌذ ،  ٧ٚخثف ح١ٌَّٔ ٚ طم١ٕخص حٌظ١١َٔ، ى٠ٛحْ ح٤ٌّز٫ٛخص حٌـخ١٬ِش رٓ ٫ىْٕٛ حٌـِحثَ   66

٠ٛٓف ٬ٓيْٚ ٫ٍُ ح٨ؿظّخ٩ ٚ ىٍحٓش حٌظغ١َ حٌظ١٨ّٕٟ فٟ حٌّئٓٔخص حٌٜٕخ١٫ش ِوزَ حٌظ١ّٕش ٚ حٌظل٨ٛص حٌىزَٜ فٟ حٌّـظّ٪  
.16ٙ 1995حٌـِحثَٞ، ؿخ٬ِش رخؿٟ ِوظخٍ ٫ٕخرش  67 
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مزظشٝؼ طَٜ أْ حٌمَحٍحص طئهٌ ٚ طّٕق ِٓ ٣َف حٌّٔئٚي حٌّزخَٗ،    ثَْٞب الأقيٞخ

حٌّٔئٚي حٌّزخَٗ ٘ٛ ِٓ ٠ّٕق حٌمَحٍحص" ، ٚ لي ٨ك٨ٕخ ٍغزظُٙ فٟ " 15اىَجؾ٘س سقٌ 

 حٌّ٘خٍوش فٟ حٌمَحٍحص ٚ حٌيهٛي رلٛحٍ ٌظزخىي ح٢ٍحء ِ٪ حٌّٔئ١ٌٚٓ رخٌّئٓٔش.

ٚ رخٌظخٌٟ َٜٔ أْ ح٬ٌّخي ٬٠زَْٚ ٫ٓ كخؿظُٙ رخٌّ٘خٍوش فٟ أهٌ حٌمَحٍحص حٌظٟ طّْ ٫ٍُّٙ           

حٌّٕٟٙ،  ٫٩ٌظَحف رىفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش ٚ ِـٙٛىحطُٙ ٌظـخُٚ ٧َٚف ٚ ٬ٛٛرخص ٚ ِٔظمزٍُٙ 

ح٬ًٌّ ،  ٚ ١ٍ٫ٗ فُٙ ٨ ٬٠ظزَْٚ أٔفُٔٙ ِـَى ٫ّخي ٠ؤهٌْٚ ٍٚحطزُٙ ،  رً ُ٘ ؿّخ٫ش ط٠ُ 

ر١ُٕٙ ٩٫لش ح٬ًٌّ، ٚ طـ٬ُّٙ ٍٚحر٢ ١ِٕٙش ػمخف١ش ٚ حؿظّخ١٫ش طّٕٛح ٚ طظ٤ٍٛ ٫زَ ح١ٌٕٔٓ اٌٝ 

ٓٔش حٌظٟ ٬٠ٍّْٛ رٙخ ، ؿِء ٨ ٠ظـِأ ِٓ و١خُٔٙ ٚ ِٓ ك١خطُٙ ح١ٌّٕٙش،   ىٍؿش أُٔٙ ٠َْٚ حٌّئ

 ٚ ٌ٘ح ٠ـ٬ٍُٙ ّٟٓ ٩٫لخص ح٬ًٌّ حٌظٟ ط٠ِي ِٓ وفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش ِٓ ؿٙش أهَٜ.

أٔٙخ طّؼً آظَحطـ١ش ٚ ٬َِفش ٌٙخ ١٫َٗظٙخ  :68ٗ ٝق٘ه ػْظش اىؼٞبشٜ ػِ اىَشبسمخ اىؼَبىٞخ

حص آظَحطـ١ش ،  ٤ٔٗ ٠٘خٍن فٟ حٌظ١٨ُٕ ٚ ِخ ٠ظىْٛ رل١غ حٌّ٘خٍوش ح٬ٌّخ١ٌش طؤهٌ اؿَحء

ِٕٗ، رخ٦ٟخفش اٌٝ أهٌ حٌمَحٍ ٚ ٌٗ ٍٛٛس ا٠ـخر١ش حٌٌٞ ٠ز١ٓ ط٠ِٚيُ٘ رخ٬ٌّخٍف ٚ طمي٠ُ 

هيِخص ٌٜخٌق ٨ٔخَ حٌّئٓٔش، رخ٦ٟخفش اٌٝ حٌّ٘خٍوش فٟ حٌٍُٔ حٌَِٟٙ ٚ ح٤ٌٍٔش رخٌّئٓٔش         

ح٬ًٌّ ِ٪ ح٩ٌِِء حٌٌٞ ٠ِ٠ي ِٓ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش.      ٚ حٌلَوش حٌي٠ٕخ١ِى١ش ِٓ ك١غ ٩٫لخص 

ٚ حٌيهٛي فٟ ٌٖ٘ ح٩٬ٌلش ِ٪ ح٤ٌٍٔش حٌٌٞ ٠٠ُّٙ فٟ ١٫َٗش ؿّخ١٫ش ّٟٓ ٩٫لخص ح٬ًٌّ 

 فٟ ح٤ٌٍٔش حٌظ١ّ١٨ٕش وبٓظَحطـ١ش ٌٍّئٓٔش. ٍٞشبه مشٗصٝٞٔ ٫خٌـٗرخٌّئٓٔش، ٚ ٌ٘ح ِخ 

 بد  اىغيـخ ٗ ٍقبسثبرٖب اىزْظَٞٞخ:ّظشٝ -3

ٟ٘ ٚؿٛى  ٍبمظ فٞجش: حٌظٟ ٠مٛي ٫ٕٙخ 69اىغيـخ ٗ أّ٘اػٖب ػْذ ٍبمظ فٞجشّظشٝخ  3-1

أٗوخٙ ِٔظ٬ي٠ٓ ٌٍو٩ٛ٠ ٚ ح٤ٌخ٫ش ، ٚ لي ١ِِ ر١ٓ ػ٩ع أٔٛح٩ ٚ ّٔخًؽ ٤ٌٍٍٔش لخثّش ٫ٍٝ 

طٍٜٛحص ِوظٍفش ١٫ٌٍَ٘ش ،  رل١غ طظّؼً فٟ ح٤ٌٍٔش حٌظم١ٍي٠ش، ح٤ٌٍٔش حٌىخٍُِخط١ش، ح٤ٌٍٔش 

خ ح٤ٌٍٔش حٌظم١ٍي٠ش ٚ ٟ٘ ١٫َٗش ِٓ ح٢ٌّٕ حٌظم١ٍيٞ ٚ ح٬ٌَفٟ ، طمَٛ ٫ٍٝ أٓخّ حٌمخ١ٔٛٔش .  أِ

ح٫٨ظمخى رخ٫٨ظَحف حٌٔخثي فٟ حٌّـظّ٪ و٠ٛحر٢ ِٕظ٨ّش ، حٌظٟ طَوِ ٫ٍٝ حٌٔٓ ٚ حٌّىخٔش 

حٌظم١ٍي٠ش حٌظٟ ٠لظٍٙخ ٛخكذ ح٤ٌٍٔش  ، ٚ ٠مزٍٙخ أفَحى حٌـّخ٫ش ٚ ٟ٘ طٛؿي فٟ حٌّـظ٬ّخص 

 حٌظم١ٍي٠ش.

                                                           
68Layachi  Anser conceptions de l’homme au travail et de légitimation, la participation 
stratège  de légitimation, N12, 2005, crasc, p31. 

.17-16،  ٙ 2001،ِلّي رٛ ِوٍٛف، حٌظ١٨ُٕ حٌٜٕخ٫ٟ ٚ حٌز١جش ىحٍ ح٤ِش ٤ٌٍزخ٫ش ٚ حٌَٕ٘ حٌـِحثَ ح٤ٌز٬ش ح٤ٌٚٝ    69 
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٤ش حٌىخٍُِخط١ش ٚ ٟ٘ ١٫َٗش فٟ و٠َِِش ٗوٚ ح١٫ٌُِ حٌظٟ ط٤٬ٟ ٌٗ ل١ّش ٌظ١ِّٖ ػُ حٌٍٔ

رٌٖٙ ح٤ٌٍٔش، ف٬١ظّي ٌ٘ح ح٩ٌٕٛ ِٓ ح٤ٌٍٔش ٫ٍٝ حٌٜفخص ٚ ح١ٌِّّحص ٚ حٌميٍحص حٌ٘و١ٜش    

ٚ حٌوٜخثٚ حٌم١خى٠ش ط٬ظزَ ومخثي وخٍُِخط١ىٟ،  ًٚ ٔفًٛ ٠وظٍف ٫ٓ ح٢ه٠َٓ وؤر٤خي 

ح٤ٌٍٔش حٌمخ١ٔٛٔش ١٫َٗش ِٓ ح٢ٌّٕ حٌمخٟٔٛٔ ٌٙخ ٣خر٪ ٫مٍٟ ٚ ِٓ حٌلَٚد ٚ حٌمخىس ف١ٙخ ، ٚ 

٠ّخٍّ ٌٖ٘ ح٤ٌٍٔش ٠ّخٍٓٙخ ٣زمخ ٌٍمخْٔٛ. ٚ ح٤ٌٍٔش حٌمخ١ٔٛٔش لخثّش ٫ٍٝ ِـ٫ّٛش ِٓ حٌمٛح٫ي 

حٌّظفك ٫ٍٝ أٔٙخ ٫َِٚ٘ش ٚ طَطىِ فٟ حٌّٕٜذ ، ٚ ٠ّىٓ ٌ٘خغً حٌّٕٜذ أْ ٠ّخٍٓٙخ ٚفمخ 

 ٌٍمٛح٫ي حٌّمٍَس.

ٚ ح١٫ٌَ٘ش ِٓ ف١زَ ،  خ: حٌٌٞ حٗظك أفىخٍٖ كٛي حٌىخ70ِِ٠ٍىٚ ثٞبسث٘سدٝ٘ثبلإػبفخ إ 3-2

٤١ٌٍٛ ٠َ٨ٔش كٛي حٌمٛس ح٠ٌَِِش حٌظٟ ط٘يى ٫ٍٝ حٌيٍٚ حٌف٬خي حٌٌٞ ط٬ٍزٗ ح٨فظَحٟخص 

ح٤٬ٌّخس      ٚ حٌٍُّٔ رٙخ ،  فٟ ط٘ى١ً ٩٫لخص حٌمٛس ٚ ح٦رمخء ١ٍ٫ٙخ ٌّّخٍٓش حٌمٛس طظ٤ٍذ 

٤ٕك حٌٍّٜلش حٌٌحط١ش ٠ظ٠ّٓ ؿ١ّ٪ حٌّّخٍٓخص هخٛش ِٕٙخ حٌظٟ اٟفخء ح١٫ٌَ٘ش، ٚ ٠ز١ٓ ِ

 طم٪ فٟ حٌّـخي حٌؼمخفٟ.

 71اىغيـخ اىزْظَٞٞخ ػْذ ٍٞشبه مشٗصٝٞٔ:3-3

٠َٜ ١ِ٘خي و١٠َُٚٗ فٟ ح٤ٌٍٔش حٌظ١ّ١٨ٕش ، أٔٙخ طظّؼً فٟ ًّٔٛؽ حٌظل١ًٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ فٟ 

ًحص ر٬ي٠ٓ فٟ ر٬ي آظَحطـ١ش ٬ٌذ ،  رب٫ظزخٍ  "اىفبػو ٗ اىْظبً"،  أسٕبدفشٝذثشؽِ٪وظخرٗ 

حٌفخ٫ً ح٨ؿظّخ٫ٟ ٘ٛ ح٬ٌَٕٜ حٌَث١ٟٔ ٌٌٙح حٌظل١ًٍ ٌٗ ٍٓٛن آظَحط١ـٟ حٌٌٞ ١ٓظُ فّٙٗ 

ّٟٓ ح٩٬ٌلخص ح١ٌّٕٙش ح٨ؿظّخ١٫ش  ، حٌظٟ ٠وٟٛٙخ ٚ فٟ ر٬ي ح٤ٌٍٔش ٫يَ ح١ٌم١ٓ فٟ 

ح٤ٌٍٔش فٟ ٍٛٛس  مشٗصٝٞٔف٬١َف  ؛طَٜفخص حٌٕخّ ىحهً ٫خٌُ ح٦وَح٘خص حٌظ١ّ١٨ٕش 

ر٬ّٕٝ فٟ و١ف١ش ٚ طّؼ٩١ص   ؛٩٫ثم١ش ف١مٛي ١ٌْ ٌي٠ٕخ ٤ٍٓش هخٍؽ ٩٫لظٕخ ِ٪ ح٢ه٠َٓ 

 حٌفخ١ٍ٫ٓ ٌّٜخٌلُٙ حٌ٘و١ٜش فٟ ا٣خٍ حٌغ٠َ١ش.

: ٠ؤهٌ حٌظ١٨ُٕ ١٘ى٩ ط١ّ١٨ٕخ ،  طظق ِٓ ه٩ٌٗ حٌّٙخَ           72ثبلإػبفخ ىيغيٌ اىٖشٍٜ فٜ اىزْظٌٞ-

ٟ طىْٛ ٬َِٚفش ٌيٜ ؿ١ّ٪ أ٠٫خثٗ  ، وّخ طظليى ِٓ ه٩ٌٗ ِٛحل٪ ح٤لٔخَ ٚ ٚ ح٤ٌٍٔخص حٌظ

 حٌف٩َٚ ٚ ٩٫لظٙخ حٌَأ١ٓش ٚ ح٤فم١ش ىحهً حٌّئٓٔش.

                                                           
،  ىحٍ ِـي٨ٚٞ ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪ ٫ّخْ  ىح٠ف١يٓظٛحٍطِ، طَؿّش ٫زي حٌى٠َُ حٌلٍٛحرٟ، حٌؼمخفش ٚ حٌمٛس ٫ٍُ حؿظّخ٩ ر١خٍرٍٛى70ٛ٠

2014 ٙ70. 

 .181،  ٙ  2000ِٕخي ِلّي حٌىَىٞ، ٨ُٔ ح٬ٌٍِّٛخص ح٦ىح٠ٍش  ، حٌيحٍ حٌـخ١٬ِش ٧ٌٓىٕي٠ٍش ،    71
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ٌّٜخىٍ ٍث١ٔ١ش ٤ٌٍٍٔش اً ٠ظ٬ٍك ح٤َِ  73ٗ قذ ٍٞض مو ٍِ ٍشبه مشٗصٝٞٔ ٗ فشٝذثبسؽ-

ٚ ح٩٬ٌلش حٌمخثّش ر١ٓ حٌظ١٨ُٕ ٚ ِل٤١ٗ ٨وظٔخد ح٬ٌٍِّٛخص ٚ حٓظ٬ّخي  ثبىنفبءح اىَْٖٞخ

فٟٙ ؿٍّش ح٩٬ٌلخص        ؛ manipulation des Règlesحٌمٛح٫ي حٌظ١ّ١٨ٕش  ٚ ح٬ٌٍذ ١ٍ٫ٙخ 

ٚ حٌّوخ٤ٌخص حٌظٟ ٠ٕٔـٙخ حٌفخ٫ً ح٨ؿظّخ٫ٟ ِ٪ فخ١ٍ٫ٓ آه٠َٓ ٠ظّظ٬ْٛ رميٍ ِٓ ح٤ٌٍٔش 

-حٌىظخف-"ح٬ٌَف غزَغ اىغضائشٛ،  ثبىَفبٌٕٞ اىشؼجٞخ فٜاىَحٌٟ٘ء حٌٌٞ ٬٠زَ ٫ٕٗ فٟ 

٫ٍٝ حٌَأّٓخي ػمخفٟ ٚ ح٨ؿظّخ٫ٟ  ثٞبس ث٘سدٝ٘، ٚ فٟ ٔفْ ح٬ٌّٕٝ ٠ظىٍُ  -حٌفخ١ٍ١ِخ -ح٤ٌ٘خٍس

ّٟٓ ١ٔٔؾ ِٓ حٌظ٬خٍف ٚ ح٩٬ٌلخص فٟ حٌّوخ٤ٌخص ،  أٔخّ ٠لُْٛٚ ٫ٍٝ ليٍ ِٓ ح٤ٌٍٔش 

 م١ك ح٤غَحٝ حٌ٘و١ٜش.فٟ أٞ ِـخي ر٬ّٕٝ حٓظ٬ّخي ٤ٍٓش ح٢ه٠َٓ ٌظل

حٌمٛس ٍأّٓخي ،  رب٫ظزخٍٖ ٍأّٓخي ٘ٛ ٗىً ِٓ أٗىخي حٌمٛس ٓٛحء  ٝؼزجش ثٞبس ث٘سدٝ٘ٚ  -

وخٔض ِخى٠ش، ػمخف١ش، أَ حؿظّخ١٫ش أٚ ٠ٍِِش رخ٫ظزخٍ ح٤فَحى ٚ حٌـّخ٫خص ٠ٕـٌرْٛ اٌٝ ِٜخىٍ 

٬٠ظزَ ٍأّٓخي ػمخف١ش ٚ حؿظّخ١٫ش ٚ ٠ٍِِش ٌٍلفخ٥ ٫ٍٝ ِٛل٬ُٙ فٟ ح٨ٌٕخَ ح٨ؿظّخ٫ٟ وّخ 

 .74حٌؼمخفٟ ٗى٩ ِٓ حٌمٛس ٌظلم١ك حٌّٕخف٪ ٚ حٌويِخص فٟ حٌّـظّ٪

 :رَضلاد اىفبػيِٞ ىيَشأح اىقبئذ فٜ اىزْظٌٞ اىْ٘ػٜ الاعزَبػٜ ثبىَؤعغخ -4

٫َفض حٌَّأس فٟ ِـظ٬ّٕخ ٫ٛٔخ ِٓ حٌظلٍَ ِٓ حٌم١ٛى حٌظم١ٍي٠ش ٚ ًٌه رخ٠ٌٍَٚس ح٨لظٜخى٠ش 

حٌٍّلش  ، حٌظٟ فَٟض ١ٍ٫ٙخ حٌوَٚؽ اٌٝ ٓٛق ح٬ًٌّ ٚ ٫َٝ لٛس ٫ٍّٙخ ِٓ أؿً حٌلٜٛي 

٫ٍٝ ٫ًّ ٬٠ٛى ١ٍ٫ٙخ رّيهٛي ،  ٚ لي ٓخ٫ي٘خ ٫ٍٝ حلظلخَ ٌ٘ح حٌّـخي كٌٜٛٙخ ٫ٍٝ حٌظ١ٍ٬ُ 

ٌ٘ٙخىحص ٚ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚ ح٬ٌَّفش ،  رخ٦ٟخفش ٌٍظميَ ٚ حٌظ٤ٍٛ حٌٌٞ ٫َفٗ حٌٌٞ أ٤٫خ٘خ ح

٩طُٙ ٚ طٍٜٛحطُٙ ٫ٓ حٌَّأس ٚ طّؼ،  ٍؼشفخ ٍِ ٍغزَغ اىجؾشحٌّـظّ٪  ، ٚ ِٓ ٕ٘خ أٍىٔخ 

٫ٍّٙخ ٚ وٌح حٌَّأس حٌمخثي ٚ حٌّٔئٌٚش ٫ٓ حٌظ١٨ُٕ ٚ حٌظ١١َٔ،  ٫ٚٓ رٕخثٙخ ٌىفخءطٙخ ح١ٌّٕٙش  ٚ 

 خفش حٌظ١ّ١٨ٕش حٌٔخثيس ِ٪ ٌٖ٘ ح٬ٌّخ١٠َ ٚ حٌم١ُ حٌـي٠يس حٌظٟ ٧َٙص فٟ حٌّـظّ٪٬َِفش حٌؼم

ثِٞ اىقبئذ اىشعو ٗ ) حٌم١خىس ِٓ حٌـخٔذ ح٫ٌٕٟٛ (١خىس ٚ حٌظ١٨ُٕ رخٌّئٓٔش ٍٓٛٔغخُأِخ حٌم -

 :  اىَشأح

                                                                                                                                                                                     

  2008ك١ٔٓ ٫ـ٩ْ كٔٓ، حٓظَحط١ـ١ش ح٨ىحٍس ح٬ٌَّف١ش فٟ ٨ِّٕخص ح٫٨ّخي ، ىحٍ ح٨َٗحف ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪ ، ح٤ٌز٬ش ح٨ٌٚٝ ،72
 

73Crogier,M. Friedberg,E , l’acteur et le système, Paris Seuil, 1977, pp 82-91. 
ىح٠ف١يٓٛحٍطِ، طَؿّش ِلّي ٫زي حٌى٠َُ حٌلٍٛحرٟ حٌؼمخفش ٚ حٌمٛس، ٫ٍُ ح٨ؿظّخ٩ ر١خٍ رٍٛى٠ٛ ىحٍ ِـي٨ٚٞ ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪ ٫ّخْ 74

2014 ٙ ،111 . 
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:  ٟ٘ حٌميٍس ٫ٍٝ حٌّلخف٨ش ٫ٍٝ ٍٚف حٌّٔئ١ٌٚش ر١ٓ أفَحى حٌـّخ٫ش ٚ  ثئػزجبس اىقٞبدح-

ل١خىطٙخ  ، ٌظلم١ك أ٘يحفٙخ حٌّ٘ظَوش ٚ ِٓ ه٩ي  ، ح٨ٓظـٛحرخص ٚ حٌظ٠َٜلخص حٌظٟ طلٍٜٕخ 

٩ص ح٬ٌّخي ٌٍَّأس حٌمخثي أٚ حٌَؿً فٟ ظّ٪ حٌزلغ رّئٓٔش ٍٓٛٔغخُ فٟ طّؼ١ٍ٫ٙخ ِٓ ِـ

أٔٙخ ٨ طفَق ر١ٓ حٌـ١ٕٔٓ  ، ٓٛحء وخٔض حٌَّأس  ذ الأغيجٞخأعبثحٌظ١٨ُٕ ٚ حٌظ١١َٔ،  فمي 

حٌّٔئٌٚش ٚ حٌمخثي أٚ حٌَؿً ٚ ًٌه ٠َؿ٪ ٌظلًّ حٌّٔئ١ٌٚش   ٚ حٌميٍس ٫ٍٝ حٌظ١١َٔ ٚ حٌىفخءس 

: " ٬ِخ، ٨ فَق ر١ّٕٙخ اًح طٛفَص 73مزظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ ح١ٌّٕٙش ٚ حٌميٍس ٫ٍٝ ًٌه ،  

 ش"  .حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚ طلًّ حٌّٔئ١ٌٚ

أْ حٌَؿً حٌمخثي ٚ ح١ٌَّٔ  ، أف٠ً ِٓ حٌَّأس حٌمخثي ٤ٔٗ أوؼَ ِٔئ١ٌٚش ٚ  ثَْٞب الأقيٞخ رشٙ

ليٍس ٫ٍٝ ط١١َٔ ٚ حٌظ١٨ُٕ رب٫ظزخٍ حٌَّأس ٌٙخ ح١ٌّٛي ح٬ٌخ٣فٟ ٚ حٌٌحط١ش رخ٦ٟخفش ٌظغ١زٙخ ٚ 

حٌمخثي حٌٌٞ ٌٗ  ط١ٍ٬مٙخ ٩٬ٌلش ح٬ًٌّ  فٟ فظَس ٤٫ٍش ح٤ِِٛش  ٫ٓ أىحء ِٙخِٙخ ، ِمخٍٔش رخٌَؿً

"أف٠ً حٌَؿً ٤ٔٗ حٌّٕخٓذ  70مزظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ  ٚؿٛى  ىحثُ رخٌظ١٨ُٕ فٟ حٌّئٓٔش ، 

 ٚ حٌّظلىُ أوؼَ فٟ ط١١َٔ ح٬ًٌّ".

ٚ ٌ٘ح ٠ز١ٓ ٌٕخ أٔٗ ٕ٘خن ِٓ ٠َٜ حٌَّأس فٟ ِٕخٛذ ١٧ٚف١ش ٚ ١ٌٔض ل١خى٠ش فٟ حٌظ١٨ُٕ       -

ٚ ىهً ػخرض،  رخ٨ٟخفش اٌٝ طغ١زٙخ أػٕخء  ٚ حٌظ١١َٔ رخٌّئٓٔش ٌلٌٜٛٙخ ٫ٍٝ أٚلخص فَح٭

٤٫ٍش ح٤ِِٛش أٚ ح٨ٓظ١يح٩ فٟ ط١ٍ٬ك ٩٫لش ح٬ًٌّ ، ٫ٍٝ ٫ىْ حٌَؿً حٌمخثي ٘ٛ حٌّٕخٓذ فٟ 

حٌّٕخٛذ حٌم١خى٠ش ، ٌٛؿٛىٖ فٟ حٌظ١١َٔ حٌيحثُ ٬ًٌٍّ رٗ رل٠َش ٚ َٛحِش فٟ ٕٛ٪ ٚ أهٌ 

ٌّٔئ١ٌٚش ٚ حٌظَٜف ر١٫ّٟٛٛش . حٌمَحٍ حٌظ١٨ّٕٟ ٚ وفخءطٗ ح١ٌّٕٙش  ٚ ليٍطٗ ٫ٍٝ طلًّ ح

وّخ ٨٠َٙ ٌٕخ أْ فىَس ٫ًّ حٌَّأس رٜفش ٫خِش ٚ حٌَّأس حٌمخثي حٌظٟ ٨ ٠ئٍ٘ٙخ ٌٌٌه ٜٓٛ 

وفخءطٙخ ح١ٌّٕٙش ٚ ٬َِفظٙخ ٚ هزَطٙخ فٟ حٌظ١٨ُٕ ٚ ح٬ًٌّ ،  ًٌه ١ٌْ ا٠ّخٔخ رَٓخٌظٙخ أٚ 

٠٠خ كمٙخ فٟ ح٬ًٌّ ٚ ىٍٚ٘خ فٟ حٌٕٙٛٝ رخٌّـظّ٪ ٚ رخٌّئٓٔش، ٚ ٨ ِٓ ٍٚحء أْ ٌٍَّأس أ

 أٔٙخ ِٔخ٠ٚش ٌٍَؿً، أّخ ٌٖ٘ ١ٌٚيس حٌٛحل٪ ح٨ؿظّخ٫ٟ ٚ ح٨لظٜخىٞ.
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 اىَجؾش اىضبّٜ: رْظٌٞ ػلاقبد اىؼَو فٜ ثْبء اىنفبءح اىَْٖٞخ ثبىَؤعغخ.

 ٍقذٍخ 

حٌَٚحر٢ ٚ حٌمٛح٫ي حٌظٟ ٠ظفك ١ٍ٫ٙخ ح٬ٌّخي ٚ ٛخكذ ح٬ًٌّ  اْ ٩٫لش ح٬ًٌّ رب٫ظزخٍ٘خ

رخٌّئٓٔش ، ٫ٍٝ طلي٠ي ١٫ٛٔش ، و١ّش أىحء ح٬ًٌّ ، ح٤ؿٍٛ ٚ ٧َٚف ح٬ًٌّ ٚ كّخ٠ش ح٬ٌّخي 

أػٕخء٘خ، ٚ ٟ٘ طؼ١َ اٗىخ٨ص ٓٛحء وخْ أػٕخء ١َٓحٔٙخ طٕف١ٌ٘خ أٚ حٔظٙخء٘خ رٔزذ ِخ كٔذ 

 رَحَ ٚ ١َٓحْ ٩٫لش ح٬ًٌّ حٌفَى٠ش أٚ حٌـّخ١٫ش.حٌظ١٨ُٕ ٩٬ٌلش ح٬ًٌّ رّوظٍف حٌَّحكً ا

 ػلاقخ اىؼَو ثِٞ اىفشدٝخ ٗ اىغَبػٞخ  ٗ ٗاقؼٖب ثبىَؤعغخ : -1

ك١غ طمَٛ ٌٖ٘ ، : طٕ٘ؤ ٩٫لش ح٬ًٌّ ر٬مي وظخرٟ أٚ غ١َ وظخرٟ 75ػلاقخ اىؼَو اىفشدٝخ-1

ٚحؿزخطُٙ ح٩٬ٌلش ٫ٍٝ أ٠ش كخي رّـَى ح٬ًٌّ ٌلٔخد ِٔظويَ ٚ طٕ٘خ ٫ٕٙخ كمٛق ح١١ٕ٬ٌّٓ ٚ 

ٚفك ِخ ٠ليىٖ حٌظ٠َ٘٪ ٚ حٌظ١٨ُٕ ٚ ح٨طفخل١خص حٌـّخ١٫ش ٚ ٫مي ح٬ًٌّ، ف٩٬لش ح٬ًٌّ حٌفَى٠ش 

 ٟ٘ طٍه ح٩٬ٌلش حٌظ٬خلي٠ش ر١ٓ ح٬ٌخًِ ٚ ٍد ح٬ًٌّ.

ٟ٘ ارَحَ حطفخل١ش ؿّخ١٫ش ١ٍّٓش ٚ لخ١ٔٛٔش ر١ٓ حٌـخٔز١ٓ حٌ٘ىٍٟ        ػلاقخ اىؼَو اىغَبػٞخ: -2

 أْ ٠ٜخىق ١ٍ٫ٙخ ِٓ ٣َف ٠َُٚ ح٬ًٌّ.ٚ ح٫ٌّٟٟٛٛ ، ف٩ ري 

ف١ّخ ، : اطفخق ِيْٚ ٠ظ٠ّٓ ٠ِّْٛ ١َٚٗ حٌظ٘غ١ً ٚ ح٬ًٌّ ٗ الارفبقٞخ اىغَبػٞخ ٕٜ-

 ٠وٚ فجش أٚ ٫يس فجخص ١ِٕٙش.

فقذ أعبة ٚ ٫ٓ  ٩٫لش ح٬ًٌّ رخٌّئٓٔش ٍٓٛٔغخُ ِ٪ حٌّٔئ١١ٌٚٓ ٚ ر١ٓ ح٬ٌّخي،  -

كظَحَ ٚ حٌظ٬خْٚ ٚ كٔٓ ح٬ٌّخٍِش ،  ٚ ٌ٘ح ، أٔٙخ كٕٔش ٚ ؿ١يس ٠ٔٛى٘خ ح٨ ىَجؾ٘صِٞحأغيجٞخ

                                                           

فٟ ح٨ٌّّٕخص ، و١ٍش حٌظـخٍس رـخ٬ِش ح٦ٓىٕي٠ٍش ىحٍ حٌـخ٬ِش حٌـي٠يس ٌٍَٕ٘ ،  ٩ٛف حٌي٠ٓ ِلّي ٫زي حٌزخلٟ ، ٍٓٛن ح٬ٌّخي 75
1996 ٙ ،82 . 
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"٩٫لظٟ ِ٪ ح٬ٌّخي ٚ ِ٪ حٌّٔئٚي حٌّزخَٗ ؿ١يس" ،  ٚ  11فٜ رظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ ِخ ؿخء 

 ٩٫لظٟ رخٌّٔئٚي ؿ١يس ف١ٙخ ح٨كظَحَ ٚ حٌظمي٠َ"." 20رظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ 

مزظشٝؼ ٍأٞ ح٤هَ ، ، ٚٛفظٙخ أٔٙخ ١ٓجش فٟ ٫يَ حكظَحَ حٌّٔئٚي ٌٍميٍحص ٚ  ثَْٞب الأقيٞخ

"٩٫لظٟ رخٌّٔئٚي ١ٓجش ٤ٔٗ ٨ ٠لظََ ليٍحطٟ ٚ ٍأ٠ٟ، هٛفخ  أْ أهٌ  :10اىَجؾ٘س سقٌ 

 ِٕٜزٗ"

ٌٙخ  ،  ٚ ٌ٘ح ٠زٓ ٌٕخ أْ ٩٫لش ح٬ًٌّ ِ٪ حٌّٔئٚي ٚ ح٬ٌّخي ح٢ه٠َٓ حٌفخ١ٍ٫ٓ رخٌّئٓٔش-

 ىٍٚ٘خ فٟ أىحء حٌّٙخَ رخٌىفخءس ح٤ٌٍّٛرش.

ٚ ٫ٓ ح٬ًٌّ ، وخْ ح٤ىحء ٬ًٌٍّ ٚ ِٙخَ حٌّٕٜذ رىفخءس  ك١غ وٍّخ وخْ ٍٟٝ ٫ٓ حٌّٔئٚي

١ِٕٙش ،  ٚ ح٬ٌىْ أْ طٜزق ٩٫لش ح٬ًٌّ ٠ٔٛى٘خ ِٔح٩ ٚ ٫يَ ح٨ه٩ٙ فٟ أىحء ح٬ًٌّ 

 رخٌىفخءس ح٤ٌٍّٛرش ، ِّخ ٠ٙيى ِٔظمزً ح٬ٌخًِ ٚ حٌّئٓٔش ٫ٍٝ كي ٓٛحء.

ر٬ّٕٜؤِخَ حٌظ٤ٍٛ أِخ ٫ٓ أٙخء ٩٫لش ح٬ًٌّ، ٚ ِٓ أٓزخرٙخ ًحص حٌـخٔذ ح٨لظٜخىٞ -

ح٨لظٜخىٞ ٚ ح١ٌٙىٍٟ ٌٍّئٓٔخص حٌـِحث٠َش، ٚ أِخَ ح٤ُِخص ح٨لظٜخى٠ش ٚ حٌّخ١ٌش حٌظٟ 

أفَُص ٫يس ٔظخثؾ ٫ٍٝ ٫خٌُ حٌ٘غً، ك١غ أٛزلض ف١ٙخ حٌّئٓٔش ٬َِٟش اٌٝ ٧َٚف        

ٚ كظ١ّخص فٟ ٫خٌُ حٌّٕخفٔش، ٚ ا٫خىس حٌظ١٨ُٕ ح١ٌٙىٍٟ ٚ ح١٧ٌٛفٟ ٌٍّ٘خ٠ٍ٪ ١ٌٜزق ف١ٙخ 

ٍب ٝغَٚ حٌفًٜ أٚ حٌظ٠َٔق ٠ظـخُٚ حٌّفَٙٛ حٌظم١ٍيٞ،  ف١ًّ٘ ؿّخ٫ش أٚ فجش ح٬ًٌّ 

، ٚفك اؿَحءحص ١٬ِٕش فٟ ح٨طفخل١خص حٌـّخ١٫ش ٬ًٌٍّ ِؼً اىزغشٝؾبىغَبػٜ لأعجبة اقزظبدٝخ

 ِٓ لخْٔٛ ٩٫لخص ح٬ًٌّ .  90فٜ ّض اىَبدح ِخ ؿخء 

"ٌٖ٘ حٌّئٓٔش  27اىَجؾ٘س سقٌؽٞبحٕزا ٍب طشػ ثٔ إعشاءّب  ىزقْٞخ عٞشح ٚ ِٓ ه٩ي 

وزخلٟ حٌّئٓٔخص ح٨لظٜخى٠ش ح٤هَٜ، ٫َفض فٟ فظَس حٌظ٤ٍٛ ٚ حٌظغ١َ ح٨لظٜخىٞ ط٠َٔق 

٬ٌٍّخي ١ٌظ٬ٍّٕخ ُِٕٙ، ٫ٕيُ٘ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش فٟ ٚلض وخٔض طلظخؽ ٌُٙ . وخٔض ٫ٕيُ٘ حٌّٙخٍس 

مخ٫ي ٔٔزٟ ِ٪ ٚ كٔٓ ح٬ٌّخٍِش فٟ حٌظ١١َٔ، هَؿٛح رظ٠٠ٛ٬خص، ٚ أ٠٠خ هَٚؽ آهَْٚ ٌظ

ط٠٠ٛ٬خص ٚ طلف١ِحص ِخ١ٌش ِمخرً حٌوَٚؽ ِٓ حٌّئٓٔش ، ٨ٔظٙخء ٩ٛك١ش ِٕٜزٗ ٚ ِٙخِٗ ٚ 

لي طُ هَٚؽ حٌىؼ١َ ِٓ ح٬ٌّخي حٓظفئخ ِٓ هزَطُٙ، ٚ فٟ طٍه حٌفظَس وخٔض ٧َٚف ح٬ًٌّ 

ٕخ وخ٤َٓس أكٔٓ ٚ أف٠ً ِٓ ح٢ْ ، وٕخ ٬ٔظّي ٫ٍٝ حٌىظخرش رخ١ٌي ٫ٍٝ حٌٔـ٩ص ٚ ١ٌفخوظٍٛ، و

ٔمَٛ رٙخ فٟ كٔٓ حٌٍٜٛس ٚ رىفخءس   ٚ فٟ حٌٛلض حٌّليى، ٫ىْ ح٢ْ ٠ٛؿي ح٩٫٦َ ح٢ٌٟ ٚ 
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حٌظم١ٕخص فٟ ٌٛؿ١ٔخي ، حٌظٟ طُ طى٠ٕٛخ ١ٍ٫ٙخ ٚ أك١خٔخ ٔمَٛ رٙخ ر٫َٔش ٚ وؼَس ح٤ٍٚحق،  ٚ 

 حٌّٔئ١ٌٚٓ ِٓ لزً ِخوخٕٔٛ ِظى١ٔٛٓ أٚ ؿخ١١٬ِٓ ٚ ٌىُٕٙ ِظ١ِّْٚ رىفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش. " 

ٌح ٬٠ٕٟ أْ حٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش ٓٛٔخٌغخُ ، لخِض رظ٠َٔق ٫ّخي ٌُٙ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ىْٚ فٙ-

ح٨ٓظفخىس ِٕٙخ ٚ ِٓ ٬ِخٍفُٙ ٚ هزَطُٙ ، فٟ ٚلض وخٔض حٌّئٓٔش فٟ كخؿش ٌُٙ لخِض ربٔٙخء 

٩٫لش ح٬ًٌّ ِ٪ ٌٖ٘ حٌفجش حٌظٟ أهٌص ٬ِٙخ ِّخٍٓخص ٚ أٓخ١٣َ ٚ ػمخفش حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش   

 ُٙ ح١ٌّٕٙش رظ٠ٛ٬ٞ ِخىٞ.ٚ وفخءط

: حٌٌٞ ٠ٙيف اٌٝ طَط١ذ  ح٬ٌٕخَٛ حٌّىٛٔش 76ٗ ٍجبدئٔ  ٕٞنو اىؼلاقبد داخو اىزْظٌٞ -أ

ٍظ١٨ُٕ  ، ِٓ أؿً ط١١َٔ ١ٍّ٫ش طـ١ٔي ح٤٘يحف ر١ٓ ِوظٍف ؿٛحٔذ ٚ ِٜخٌق حٌظ١٨ُٕ،  ٌ

رٙيف حٌٛٛٛي اٌٝ أ٫ٍٝ ىٍؿش ِٓ حٌفخ١ٍ٫ش. ٚ ٠ظ٤ٍذ  ط١٨ُٕ ٩٫لخص ح٤فَحى ر٠َ٤مش 

ِٓ حطوخً حٌمَحٍحص حٌّٕخٓزش  ح٤ِٕم١ش،  وّخ ٠ظ٤ٍذ ِٕق ٤ٍٓش حٌّٔئ١١ٌٚٓ ،  كظٝ ٠ظّىٕٛ

 ٌظ١١َٔ حٌظ١٨ّٕخص.

ٌظلم١ك حٌظ١ٕٔك ٌٍّـٙٛى ٚ ح٤٘يحف ٔـي أُ٘ ِزيأ فٟ طيٍؽ  :77ِ ٍجبدا اىزْظٌٍٞٚ  

 ح٤ٌٍٔخص:

رل١غ ر٬ي طـِثش ح٬ًٌّ ٚ ط١٨ُٕ حٌّٙخَ فٟ ٍٛٛس ِٜخٌق ،  ط٨َٙ أ١ّ٘ش حٌظ١ٕٔك ر١ّٕٙخ، اً  -

أْ حهظ٩ف حٌّٙخَ ٚ ط٬يى حٌمخث١ّٓ ٫ٍٝ طؤى٠ش أؿِحء٘خ ٠ظ٤ٍذ ىٍؿش ِٓ حٌظ١ٕٔك ِٓ أؿً 

ف حٌٕٙخثٟ ٌٍظ١٨ُٕ ، ٚ ٠ىْٛ حٌظ١ٕٔك ر١ٓ حٌّٙخَ ٫ٓ ٠َ٣ك ط١٨ُٕ ح٩٬ٌلخص ر١ٓ طلم١ك حٌٙي

ِوظٍف ِٔئٌٟٚ حٌظيٍؽ ح٦ىحٍٞ  ، ك١غ طىْٛ ٕ٘خن ٍٍٓٔش ٌظيٍؽ ح٤ٌٍٔخص ٚ رظ٬م١ي 

حٌظ١٨ّٕخص  ٚ ح٠ٌِخىس فٟ حٌلـُ ٠ئىٞ اٌٝ ا٠ـخى َِحطذ اىح٠ٍش ،  ٌظلي٠ي ح٤ىٚحٍ ٚ 

ذ حٌٛحؿزخص، رخ٦ٟخفش ٌّزيأ حٌّٔئ١ٌٚش ٌظلًّ حٌفَى حٌّٔظ٠ٛخص ٚ َِحطذ ح٤ٌٍٔش ٚ َِحط

حٌّٔئ١ٌٚش أِخَ ٔفٔٗ ٚ أِخَ حٌغ١َ، ٚ لي ٠لخٓذ ِٓ ٣َف حٌّٔئ١ٌٚٓ ٫ٍٝ ٠َ٣مش ٚ ِيٜ 

حٔـخُٖ ٌٍّٔئ١ٌٚخص ٚ حٌّٙخَ حٌّٛوٍش ا١ٌٗ، فٕـي ٕ٘خ، ىٍٚ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٌٍفَى فٟ أـخُٖ 

لخص ح٬ًٌّ ىحهً حٌظ١٨ُٕ ٚ حٌّٔظٜٛ ٌّٙخِٗ ٚ طلًّ حٌّٔئ١ٌٚش أِخَ ًٌه فٟ ه٠ُ ٩٫

 حٌَِٟٙ ٤ٌٍٍٔش رخٌّئٓٔش .

 .ثبىَؤعغخ  صقبفخ الإؿبساد ٗ رَضلارٔ ىينفبءح اىَْٖٞخ داخو ػلاقخ اىؼَو -2

                                                           

 .91رٛفٍـش غ١خص، ِزخىة حٌظ١١َٔ حٌزَ٘ٞ، ىحٍ حٌغَد ٤ٌٍزخ٫ش ٚ حٌَٕ٘، ىْٚ طخ٠ٍن ،  ٙ   76
93رٛفٍـش غ١خص، حٌَّؿ٪ حٌٔخرك ٙ     77 
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: ٚ حٌّمٜٛى ِٕٙخ ٟ٘ ِـًّ ح٨ٌَٚف حٌظٟ ط٤ز٪ حٌل١خس 78اى٘ػؼٞخ اىَْٖٞخ ىلإؿبساد-أ

ٚ ِيٜ طٛحفَ ح٦ِىخٔخص ٚ حٌفَٙ  ٘خٟ ًٌه ح٤ىٚحٍ ٚ حٌّّٙخص حٌظٟ ٠ئىٚح١ٌّٕٙش، رّخ ف

٦ٔـخُ٘خ ، ر٤َق طلمك ح٦ٗزخ٩ ٚ حٌَٟخ ٚ لي طُ ح٫٨ظّخى فٟ طل١ًٍ ٚ طم٠ُٛ ح١٬ٌٟٛش 

 ح١ٌّٕٙش ٫ٍٝ ػ٩ع ِئَٗحص :

 رّيٜ طٛفَ فَٙ ٚ ك٥ٛ٨ ط٤ز١ك ح٬ٌّخٍف ٚ حٌوزَحص فٟ حٌم١خَ رخ٬ًٌّ. -

ٌل١خس ح١ِٛ١ٌش فٟ ِىخْ ح٬ًٌّ أٚ ىٍؿش حٌّ٘خٍوش فٟ حطوخً حٌمَحٍحص ٓٛحء حٌّظ٬ٍمش رظ١١َٔ ح-

 ًحص ح٤ٌخر٪ ح٨ٓظَحط١ـٟ.

 فَٙ حٌظَل١ش ٚ ٨ِِٕٛش حٌـِحء ٚ ط٠ُٛ٪ ح٨ِظ١خُحص.-

: طٛؿي ٫ِٔش ل٠ٛش ر١ٓ ح٣٦خٍحص ٌظٍٜٛ أٔفُٔٙ ، صقبفخ الإؿبس ٗ رَضلارٔ ىينفبءح اىَْٖٞخ- 3

زخىة  ٚ أْٓ حٌظفى١َ رخ٫ظزخٍُ٘ ٔوزش ٍحثيس رلىُ ط١ٍ٬ّٙخ ٚ وفخءطٙخ ح١ٌّٕٙش ، ٚ حوظٔخرٙخ ِ

حٌّٕٙـٟ ٚ حٌٍٔٛن ح١ٌَٗي ،  اٟخفش اٌٝ ِٛل٬ٙخ فٟ حٌّٕ٘ؤس أ٠ٓ طمَٛ ريٍٚ حٌم١خىس ٚ حٌظ٢١ٕ٘ 

أْ ٔـخف حٌّٕ٘آص ٚ حٌظ١٨ّٕخص ١ٍ٘ٓ رٕـخف ح٣٦خٍحص  79شػْظاىؼٞبشٜ ٝؤمذ ٚ حٌظٛؿ١ٗ ٚ 

فٟ ك١خطُٙ ح١ٌّٕٙش ،  فخ٣٦خٍحص طمَٛ رؤىحء ىٍُٚ٘ ربطمخْ ٚ ١َّٟ رظٛف١َ حٌوزَس ٚ حٌىفخءس 

ح١ٌّٕٙش ٚ حٌظم١ٕش ٚ حٌٛفخء ٌٍّٕ٘ؤس ٚ أ٘يحفٙخ ، ٚ فٟ حٌّمخرً ٬٠ظميْٚ أٔٙخ ٨ طلمك ٌُٙ ٜٓٛ 

فٟ ِميِظٙخ ٧َٚف ح٬ًٌّ حٌـ١يس، ِيٜ حٌل١خس ، ٚ أفخق  ٔٔزش ٟج١ٍش ِٓ طٛل٬خطُٙ حٌظٟ طؤطٟ

ؿي٠يس فٟ حٌل١خس ح١ٌّٕٙش رظؼ١ّٓ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚ طٛف١َ ؿٛ حٌؼمش ٚ حٌظ٬خْٚ ٚ اٗزخ٩ 

 . ٣ّٛكخطُٙ ح٫ٌَّٚ٘ش 

: فظظ٬َٝ ر٬ٞ حٌيٍحٓخص ٣٧ٌخٍحص فٟ ىٍحٓش حٌظ١٨ّٕخص،  ِّخ 80أٍب اىغيـخ ػْذ الإؿبس-

اٌٝ حٌّىخٔش حٌزخٍُس حٌظٟ ٠لظٍٙخ ح٣٦خٍحص ِّخ ٠ّٔق ٌُٙ رخٌظًٍٔٔ  ٍٞشبُ مشٗص١٘٠َٔٞٝ ا١ٌٗ 

 عبّغ٘ىٞ٘اٌٝ حٌّٛحل٪ ٌّّخٍٓش ح٤ٌٍٔش ٚ حٌٕفًٛ رف٠ً حٌّٛحٍى حٌظٟ ٠ّظٍىٛٔٙخ، وّخ ٠ٔظز٬ي

فىَس ط٘ى١ً ح٣٦خٍحص ٤ٌزمش حؿظّخ١٫ش ِظّخٓىش ؿي٠يس أٚ ِظـخٔٔش ، ٌظ٫ُُٛٙ فٟ ِٛحل٪ 

ٚطْٛ فٟ ِٔظ٠ٛخص حٌٕفًٛ ٚ ِّخٍٓش ح٤ٌٍٔش ، ف٩٠ ٫ٓ ِظزخ٠ٕش ٚ ٠لظٍْٛ ِىخٔخص ف١ظفخ

                                                           
، َِوِ  1994ف١َح٠َ   A/1999/3ح١٬ٌخٟٗ ٫َٕٜ ، ح٣٦خٍحص فٟ حٌّٕ٘ؤس حٌـِحث٠َش ح٠ٌٛٙش ٚ ح٤ٌّٛكخص ٚػ١مش ح٬ًٌّ ٍلُ  78

 .crasc ٙ،07حٌزلغ فٟ ح٨ٔظَرٌٛٛؿ١خ ٚ حٌؼمخف١ش ،

.11ح١٬ٌخٟٗ ٫َٕٜ ، حٌَّؿ٪ حٌٔخرك ٙ    79 
.236ٔفْ  حٌَّؿ٪ حٌٔخرك ،  ٙ     80 
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حٌظزخ٠ٓ ٚ ح٨هظ٩ف فٟ هزَحطُٙ ٚ طـخٍرُٙ أػٕخء حٌيٍحٓش ٚ ح٬ًٌّ ٚ ِٓ ك١غ وفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش 

 ه٩ي ِّخٍٓظُٙ ح١ٌّٕٙش.

٩ٌٍّك٨ش حٌّزخَٗس ٚ وٌح ح٩ٌّك٨ش  ٚ ٌ٘ح ِخ ٨ك٨ٕخٖ رخٌّئٓٔش ٓٛٔخٌغخُربٓظ٬ّخٌٕخ-

رخٌّ٘خٍوش، ارَحُ ح٣٦خٍحص ط١ُِّ٘ رخٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٫ٓ رخلٟ حٌفجخص ح١ٌٓٛٔٛ ١ِٕٙش 

رخٌّئٓٔش، ٫ٓ فجش حٌظم١ْٕٛ  ٚ حٌّٕفٌْٚ رخ٫ظزخٍُ٘ ٔوزش ٚ فجش ٌٙخ ُٚٔٙخ ٚ ىٍٚ٘خ فٟ 

ح١ٌَٙحٍٟٗ ٌٍظ١٨ُٕ     حٌّئٓٔش ٚ حٌظ١٨ُٕ ، ٚ ٬ٌذ ىٍٚ٘خ فٟ ِٛحل٪ ِّخٍٓش ح٤ٌٍٔش فٟ حٌََٙ

ٚ ًٌه ٌظل١ٍٜٙخ ح٬ٌٍّٟ ٚ هزَطٙخ ٚ ٗٙخىطٙخ ٚ وفخءطٙخ ح١ٌّٕٙش ٚ ح٬ٌَّف١ش ه٩ي ك١خطٙخ 

 ح١ٌّٕٙش ، ٚ طلم١ك أ٘يحف حٌّئٓٔش ٚ ىٍٚ٘خ ف١ٙخ. 

 صقبفخ اىزَضٞو اىْقبثٜ ثبىَؤعغخ ىْضاع اىؼَو ٗ اىؼَبه  لاداىَجؾش اىضبىش: رَض

 ٗ امزغبة اىنفبءح اىَْٖٞخ 

 خ ٍقذٍ

٫َفض حٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش طغ١َحص حلظٜخى٠ش ٚ حؿظّخ١٫ش ٚ ١ٓخ١ٓش ٚ حٌظ١٨ّٕخص ١ٌٔض فٟ 

٬ِِي ٫ٓ ٌٖ٘ حٌظغ١َحص ، اً ٠ظُ رٙخ طغ١َ طىٌٕٛٛؿٟ ٚ ط١٨ّٕٟ ٌّٔخ٠َس حٌظل٨ٛص ٚ حٌظى١ف 

٬ِٙخ ، ٚ  ّٟٓ ٌٖ٘ حٌظغ١َحص ٕ٘خن ِـ٫ّٛش ِٓ حٌَٜح٫خص ٚ حٌِٕح٫خص حٌظٟ ط٨َٙ 

حٓظويحِٙخّ ، ٚ ٟ٘ َٛح٫خص ر٠َ٘ش ٚ ط١ّ١٨ٕش ىحهً ٩٫لش ح٬ًٌّ ٚ حٌظ١٨ُٕ رظ٤ز١مٙخ ٚ 

 رخٌّئٓٔش ٌظلم١ك ِٔظ٠ٛخص حٌـٛىس ٚ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚ أ٘يحفٙخ.

 ٍفًٖ٘ طشاػبد ٗ ّضاػبد اىؼَو :-1

حٌز٬ٞ ٚ ىحهً  ٚ ٩٫لظُٙ رز٠٬ُٙ ى: طليع ٫ٍٝ ِٔظٜٛ ح٤فَحطشاػبد ٗ ّضاػبد اىؼَو-

ٚ ًٌه ٫ٌَٔش حٌظغ١َحص ٚ حٍطفخ٩ حٌّٔظٜٛ ح٬ٌٍّٟ ٚ ، حهً حٌظ١٨ُٕ حٌـّخ٫خص ٚ ر١ّٕٙخ ى

 حٌؼمخفٟ فٟ حٌّـظّ٪ ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ رَُٚ حٌَٜح٫خص ح١ٌّٕٙش.
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ط٬َف حٌِٕح٫خص حٌظٟ طليع ر١ٓ ح٤فَحى ٚ حٌـّخ٫خص ىحهً  :81ٍفًٖ٘ اىظشاع ٗ اىْضاع-

حٌظ١٨ُٕ رؤٔٙخ َٛح٫خص ، ٚ ٨ٕ٠َ ٌٍَٜح٫خص ٫ٍٝ أٔٙخ ِٔح٩ كخى ِٓ أؿً كٜٛي حٌفَى ٫ٍٝ 

 حٌٕظ١ـش حٌَّغٛرش.

: فمي ٠ليع حٌِٕح٩ أٚ حٌَٜح٩ ر١ٓ حٌّٔظ٠ٛخص ٍُٓ حٌظ١٨ّٕٟ وؤْ  82أٍب اىظشاػبد اىزْظَٞٞخ

ٍس أٚ ر١ٓ ح٣٦خٍحص حٌّظ٤ٓٛش ٚ ح٣٦خٍحص ح١ٍ٬ٌخ ، لي ٠ىْٛ ر١ٓ ٠ىْٛ ر١ٓ ح٬ٌّخي ٚ ح٦ىح

ِوظٍف حٌّٜخٌق ىحهً ٔفْ حٌظ١٨ُٕ .  ٚ ٠م٪ حٌَٜح٩ أٚ حٌِٕح٩ ٔظ١ـش ح٨هظ٩ف كٛي ح٤ٌٍٔش    

ٚ ح٨ِظ١خُحص حٌّّٕٛكش ٌّوظٍف فجخص حٌظ١٨ُٕ ، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ٫يَ ٍٟخ فجخص أهَٜ ٚ 

 ٍف حٌٛٓخثً حٌّظخكش ٌٌٌه.رخٌظخٌٟ حٌظ٬ز١َ ٫ٓ ٫يَ ٍٟخ٘خ رّوظ

 مبسه ٍبسمظٚ  83إثِ خيذُٗح٬ٌٍّخء حٌَٜح١٫ْٛ فٟ ِميِظُٙ ٝشٙ فٜ اىظشاع أٗ اىْضاعٚ -

 ٚ غ١َُ٘ ، ح٠ٌٌٓ ٠ظفمْٛ كٛي ؿٍّش ِزخىة ٚ أفىخٍ ِ٘ظَوش :

أْ حٌل١خس ح٨ؿظّخ١٫ش حٌظٟ ١٬ٔ٘ٙخ ٟ٘ ك١خس ٠ظفخ٫ً ه٩ٌٙخ ح٤فَحى ٚ حٌـّخ٫خص ٚ حٌّـظ٬ّخص  

حٌّظفخ٫ٍش  ، ٫ٍّخ أْ حٌَٜح٩ ٠ليع  فظفخ٫ً ٠ليع حٌَٜح٩ أٚ حٌِٕح٩  ر١ٓ ح٣٤َحٚ أػٕخء حٌ

ِٓ ه٩ي حٌظٕخفْ حٌ٘ي٠ي ر١ُٕٙ فٟ حٌظّظ٪ رخٌمٛس ٚ حٌٕفًٛ ٚ ح٤١ٌَٔس ٚ حٌٍّى١ش حٌّٕمٌٛش ٚ غ١َ 

ِٕمٌٛش ٚ اٗغخي حٌّٕخٛذ   ٚ حٌّٛحل٪ ح٦ىح٠ٍش ٚ حٌظٕف١ٌ  ،  ٚ حِظ٩ن ح٬ٌّٔش ٚ حٌٌِّٕش 

 ٚ ٌٖ٘ ح٤ٍِٛ حٌظٟ ٠ظٕخفْٔٛ ح٤ٗوخٙ ١ٍ٫ٙخ طىْٛ ل١ٍٍش ٚ ٔخًٍس.ح٬ٌخ١ٌش 

ف٨خَ٘س حٌِٕح٩  ،  أٛزق ٚحل٪ ٠لَن حٌّئٓٔش ٚ ط١٨ّٕٙخ ٚ ٠ٔخُ٘ ٌيٍؿش فٟ ط٠ٛ٤َ -

٩٫لخص ح٬ًٌّ فٟ ؿخٔذ حٌٍٔٛن حٌـّخ٫ٟ ،  ٬١ٌىْ ِيٜ ٫ٟٚ ح٤فَحى حٌفخ١ٍ٫ٓ ٚ وفخءطُٙ 

مخفش حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش ٌٍٔٛوُٙ ٚ أ٘يحفُٙ ٚ ح١ٌّٕٙش فٟ اىٍحن كمٛلُٙ ٚ ٚحؿزخطُٙ ، ٚ ػ

 حٌٌٞ ٠ٔخ٫ي فٟ ا٫خىس ط١٨ُٕ حٌّئٓٔش رٜفش أهَٜ ٚ ٫ٍٝ أْٓ ؿي٠يس.

: ٘ٛ ِٕخفٔش ح٣٤َحف حٌّظٕخ٫ُش ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ حِظ١خُحص أوؼَ ،  ٚ حٌِٕح٩ 84رؼشٝف اىْضاع -

ح٨ؿظّخ٫ٟ حٌٌٞ ٬ٍ٠ذ ىٍٚح ٘خِخ فٟ ط٠ٛ٤َ ح٩٬ٌلخص ح١٤ٌّٕش، وّخ ٬٠ظزَ أكي أّٔخ١ حٌظفخ٫ً 

 طٕ٘خ ٫ٓ ط٬خٍٝ حٌّٜخٌق.

                                                           

 .159رٛفٍـش غ١خع، ِزخىة حٌظ١١َٔ حٌزَ٘ٞ، ىحٍ حٌغَد ٤ٌٍزخ٫ش ٚ حٌَٕ٘ ،  ىْٚ طخ٠ٍن  ، ٙ  81
 .164رٛفٍـش غ١خص،  حٌَّؿ٪ حٌٔخرك،  ٙ  82

.127ٙ  2616اكٔخْ ِلّي حٌلٔٓ ، ح٠َ٨ٌٕخص ح٨ؿظّخ١٫ش حٌّظميِش ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘ ح٤ٌز٬ش حٌؼخ١ٔش ،   
83

 

أكّي ٛمَ ٫خٍٗٛ، اىحٍس حٌمٜٛ ح٬ٌخِش، ح٤ْٓ حٌٍٔٛو١ش ٚ أىٚحص حٌزلغ حٌظ٤ز١مٟ ،  ىحٍ ح٠ٌٕٙش ح٬ٌَر١ش، ر١َٚص، ىْٚ طخ٠ٍن  84
 ٙ218. 
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 : 85ٗ ٍظبدسٓ  أّ٘اع اىْضاع فٜ اىؼَو 1-1

: ٘ٛ وً ه٩ف لخثُ ر١ٓ ح٬ٌخًِ ح٤ؿ١َ ٚ حٌّٔظويَ فٟ طٕف١ٌ ٩٫لخص ح٬ًٌّ اىْضاع اىفشدٛ-أ

 حٌظٟ طَر٢ ر١ٓ ح٤ٌَف١ٓ، اًح ٌُ ٠ظُ كٍٗ فٟ ا٣خٍ ١ٍّ٫خص ط٠ٛٔش ىحهً ح١ٌٙجخص حٌّٔظويِش.

٬٠ي ؿّخ١٫خ ٌىً ه٩ف ٠ظ٬ٍك رخ٩٬ٌلخص ح٨ؿظّخ١٫ش ٚ حٌّز١ٕش ٫ٍٝ  َبػٜ:اىْضاع اىغ-ة

٩٫لخص ح٬ًٌّ ٚ ٌُ طـي ط٠ٛٔش رّٛؿذ ٚٓخثً أمخً حٌو٩فخص حٌّظّؼٍش أٓخٓخ فٟ ٫مي 

 حؿظّخ٫خص ى٠ٍٚش  ، حٌٙيف ِٕٙخ ٣َف حٌّ٘خوً ٌظفخىٞ أٞ ِٔح٩ ىحهً حٌّئٓٔش.

ٍك روَق ٔٚ لخٟٔٛٔ ك١غ رَُص أ١ّ٘ش أ٘خء ِخ ٠ظ٬ ،  ٚ ِٓ أٓزخد ِٔح٫خص ح٬ًٌّ حٌفَى٠ش-

ٚ  ،  ٩٫لخص ٫ًّ ؿّخ١٫ش ر٬ي أْ  ٗٛ٘ي ٠ٔخي ٫ّخٌٟ ٤٠خٌذ رظل١ٔٓ حٌٟٛ٪ ح٨لظٜخىٞ

وٌح ح٨ؿظّخ٫ٟ ٚ حٌّٕٟٙ ٚ رٌٙح حٗظَحوُٙ فٟ ا٫يحى حطفخل١خص ح٬ًٌّ حٌـّخ٫ٟ ٚ ٕ٘خ ٨٠َٙ ٚ 

ح٬ًٌّ ٚ اىهخٌُٙ فٟ حٌظفخٚٝ ٚ ىٍٚ٘خ فٟ ط١٨ُٕ ٚ طّي٠ي ٧َٚف  ،  ٠ِىحى ح٨٘ظّخَ رخٌٕمخرش

 .86ِ٪ ح٦ىحٍس

: ٠ىْٛ حٌِٕح٩ ر١ٓ ح٤فَحى فٟ أىٔٝ ِٔظ٠ٛخطٙخ أٞ ر١ٓ فَى٠ٓ ِٓ ٍظبدس اىْضاع فٜ اىؼَو1-1

ِوظٍف ىٍؿخص حٌٍُٔ ح٦ىحٍٞ ،  وّخ أْ ح٬ٌّخ٩ِص غ١َ ِظىخفجش ىحهً حٌظ١٨ُٕ طئىٞ اٌٝ 

 اكزخ٣خص.

ٚ ٠ىْٛ ِٔح٩ ر١ٓ ؿّخ٫خص ح٬ًٌّ ٔظ١ـش ٓٛء حٌظفخُ٘ ٚ حٌِٕح٩ ٫ٍٝ حٌٕفًٛ ٚ ح٤ٌٍٔش أٚ ر١ٓ 

ِٔظ٠ٛخص حٌظ١٨ُٕ  ، ٚ لي ٠ىْٛ ح٨هظ٩ف ر١ٓ ؿّخ٫خص ح٬ًٌّ ٔظ١ـش طٕخفٔٙخ ٚ ط٠خٍد 

 .  شأ٘يحفٙخ فٟ حٌظ١٨ُٕ حٌَّٟٓ ٚ غ١َ حٌَّٟٓ رخٌّئٓٔ

ن ٫ٛحًِ ٫ي٠يس ٌٙخ ىٍٚ فٟ ٧ٍٙٛ ٚ ٠ّىٓ طٍو١ٚ ِٜخىٍ حٌِٕح٩ حٌظ١٨ّٕٟ فٟ أْ ٕ٘خ-

حٌِٕح٩ ىحهً حٌّئٓٔش  ، وؤْ ٠ىْٛ حٌِٕح٩ ر١ٓ فَى أٚ ؿّخ٫ش أٚ ر١ٓ ألٔخَ ِظ٬يىس ٚ ٌىً 

كخٌش ِٓ ٌٖ٘ حٌلخ٨ص أٓزخد هخٛش رٙخ ،  ٚ ٨٬ِّٙخ طَؿ٪ ٌّ٘ىً ح٨طٜخ٨ص ح٦ىح٠ٍش ٚ اٌٝ 

٠ٔخ٫ي ح٨ٌّّٕخص ح٦ىح٠ٍش  ػذً ٗػ٘ػ خـ٘ؽ الارظبه ٗ قْ٘ارٔ، فبلارظبهٓٛء فُٙ أٚ 

ٌٍظم١ًٍ ِٓ حٌّوخ٣َ ٚ حٌِٕح٫خص ، ٤ْ ٕ٘خن فَٚلخص ر١ٓ ح٤فَحى فمي ٠وظٍف ح٬ٌّخي فٟ 

ِٔظٜٛ اىٍحوُٙ ١ٍّ٬ٌخص ح٨طٜخي رخهظ٩ف حطـخ٘خطُٙ ٚ وفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش ٚ ٔفًُٛ٘ فٟ ه١ٛ٤ 

 ح٤ٌٍٔش .

                                                           
 . ٫87ٍٟ ٫زي حٌَُحق ؿزخٌٟ، ٫ٍُ حؿظّخ٩ حٌٜٕخ٫ش، ح٦ٓىٕي٠ٍش ، ح٤ٌز٬ش  حٌَحر٬ش ، ىْٚ طخ٠ٍن،  ٙ  85

.24-22، 1992ٙثَ ، ح٤ٌز٬ش ح٤ٌٚٝ ، ِلّي حٌٜغ١َ ر٬ٍٟ، ط٠َ٘٪ ح٬ًٌّ فٟ حٌـِح   86 
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 ىنفبءح اىَْٖٞخ:رَضلاد ّضاع ٗ طشاع اىؼَو داخو اىَؤعغخ ٗ رأصٞشٕب ثزنِ٘ٝ ا1-2

أٔٙخ ٌُ طظٍك ِٔح٫خص  أعبثزْب الأغيجٞخِٓ ه٩ي حٌّمخر٩ص حٌظٟ أؿ٠َض ِ٪ ِـظّ٪ حٌزلغ،   

 : "ٌُ أٚحؿٗ ِٔح٩ ٫ًّ فٟ حٌّئٓٔش" . 17مزظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ ٫ًّ 

،  ٚحؿٙٛح ِٔح٩ وخْ ٫ِٟٛٛٗ كٛي أىحء ح٬ًٌّ ٚ طُ كٍٗ ىْٚ  ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ ثَْٞب الأقيٞخ

طفخلُ ح٤ٟٚخ٩ ِٓ ه٩ي حٌلٛحٍ ٚ حٌّٕخل٘ش ٚ وخٔض ّٟٓ ٩٫لش ح٬ًٌّ ر١ٓ حٌّٔئ١ٌٚٓ 

"ٚحؿٙض ِٔح٩ ِ٪ حٌّٔئٚي حٌّزخَٗ كٛي  :  10ظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ مزٌٍّٜخٌق ٚ ح٬ٌّخي ، 

اىَجؾ٘س ٚ ط٠َٜق  ؛ش حٌِٕح٩ ىْٚ طفخلّٗ" أٍِٛ ح٬ًٌّ ، رؤٔٗ ٨ ٠ّٙٗ ٍأ٠ٕخ ٚ لي طُ ٬ِخٌـ

"ٚحؿٙض ِٔح٩ ٫ًّ ِ٪ حٌّٔئٚي حٌّزخَٗ رخٌٍّٜلش  ، ٚ طُ كٍٗ ىْٚ طيهً ٣َف 15سقٌ 

 أهَ ٚ وخْ كٛي ح٬ًٌّ" . 

رخٌظخٌٟ ٠زمٝ ِٔح٩ ح٬ًٌّ ١ّٕٟخ ٌٛؿٛى ٩٫لخص ح٬ًٌّ ٚ ِخ ٠ليع ِٓ َٛح٫خص ط١ّ١٨ٕش ر١ٓ -

ِح٩ ٠َؿ٪ اٌٝ حٌلٛحٍ ٚ حٌّٕخل٘ش ىْٚ حٌٍـٛء اٌٝ ح٬ٌّخي ٚ ر١ٓ ح٦ىحٍس  ، ١ٌزمٝ كً حٌٕ

حٌم٠خء ٌلً حٌِٕح٩ ،  ٤ٔٗ ٨ ٠ًٜ اٌٝ هَق رٕي ِٓ رٕٛى حٌمخْٔٛ حٌظٟ ط٨ُٕ ٩٫لخص ح٬ًٌّ 

ٌظَؿ٪ رٜفش ٣ز١٬١ش ر١ٓ ح٣٤َحف حٌّظٕخ٫ُش ،  ٚ ِٓ ِلخٓٓ حٌِٕح٩ ٚ ا٠ـخر١خطٗ ٘ٛ ا٤٫خء 

خءس ح١ٌّٕٙش فٟ كً ٚ ِٛحؿٙش ٬ٛٛرخص كَوش فٟ حٌظ١٨ُٕ ٚ ِٕٗ ط٨َٙ ىٍؿش ح٫ٌٟٛ ٚ حٌىف

ح٬ًٌّ ٚ حٌظلَن  ٚ ٬ٌذ ح٤ىٚحٍ رَّٚٔش  ،  ٌٍّلخف٨ش ٫ٍٝ حٌّىخٔش ٚ ٩٫لش ح٬ًٌّ 

 .رخٌّئٓٔش

، كٛي حٌِٕح٩ حٌٌٞ لاعزؼَبىْب ىزقْٞخ اىجؾش عٞشح ؽٞبح،  37ىْب اىَجؾ٘صخ سقٌ  طشػوّخ 

فٟ ح٬ًٌّ ٚ أػزظض رىفخءطٙخ ح١ٌّٕٙش ٠َ٣مش كً حٌِٕح٩ ىْٚ حٌٍـٛء ٌٍم٠خء ٚ  خٌّزلٛػشٚحؿٙظٙ

ّّٔ؛ح٫ظزَطٗ ؿخٔذ ا٠ـخرٟ كمك حٌظغ١١َ ٚ كٔٓ ٧َٚف ح٬ًٌّ وخْ ِٔح٩  "ؽغت رظشٝؾٖب ىْبا

ح٬ًٌّ ِ٪ حٌّٔئٚي حٌّزخَٗ رخٌٍّٜلش "ٌمي ٨ك٨ض حٌّٔئٌٚش حٌّزخَٗس إٟٔٔ لز٠ض ١ٗه ِٓ 

٤ٛلخرٙخ  ، ٚ ً٘زض ٌٍزٕه ٚ َٛفض ح٤ِٛحي ٚ ٍّٓظٙخ ٌٜلخرٙخ ح٦ىحٍس ف١ٗ أِٛحي ٤ٍّٓٙخ 

١ٍ٫ٙخ ٌٕفٟٔ ، ٚ حطّٙظٕٟ رؤهٌ أِٛحي ٚ  ضٚ ٧ٕض إٟٔٔ أهٌص ح٤ِٛحي ٚ ح١ٌ٘ه ٚ حٓظ١ٌٛ

ٍٗٛس ِٓ ح٬ٌّخي رّخ إٟٔٔ ِٕو٣َش رخٌٕمخرش  ، ٚ ٌىٕٟ حٓظ٬٤ض ا٧ٙخٍ حٌلك رخِظ٩وٟ ٌٕٔن 

ش ط١ٍُٔ ح٤ِٛحي ٤ٛلخرٙخ ِ٪ طٛل٬١ُٙ ٫ٍٝ ًٌه، ٫ٓ ح١ٌ٘ه ف١ٗ طخ٠ٍن َٛفٗ رخٌزٕه ِ٪ ٚػ١م

فظُ كً حٌِٕح٩ ِٓ ٣َف حٌّي٠َ فمخَ رظغ١١َ٘خ رّٔئٚي أهَ ٫ٓ حٌٍّٜلش، ٚ ح٢ْ ٔلٓ فٟ 

 . "ّٔئٌٚش ،  ٫ٍٝ ٫ىْ ٌىخٔض لزٍٙخ٩٫لش ٫ًّ ؿ١يس أٔخ ٚ ٫ّخي حٌٍّٜلش ِ٪ ٌٖ٘ حٌ

 رظ٘س اىؼَبه ىيْقبثخ ثبىَؤعغخ: -2



 

69 
 

 :ٗ دٗسٕب ثبىَؤعغخ ٍفًٖ٘ اىْقبثخ 2-1

 ٍفًٖ٘ اىْقبثخ : –أ 

ٍغزش فٟ حٌظ٠خِٓ ٚ حٌلّخ٠ش  ِٓٓ ٛفخص ح٦ٔٔخْ حٌف٠َ٤ش ح١ًٌّ اٌٝ ح٨طلخى ِ٪ ح٤ه١٠َ

حٌّظزخىٌش ،  حٌٌٞ ٠ظ٤ٍٛ ٌوٍك ط١٨ّٕخص  ، ٚ ٠وظٍف ط٠َ٬ف حٌٕمخرش رخهظ٩ف ح٨ٔ٤ّش ح١ٌٔخ١ٓش      

 ٚ ِٓ ر١ٕٙخ:

ف١ٗ أٚ فٟ طى٠ٕٛٗ ٫ّخي حٌٕ٘خ١ حٌّٕٟٙ حٌٛحكي أٓخٓٗ حٌيفخ٩ :  ٟ٘  ط١٨ُٕ ٠٘ظَن أُ اىْقبثخ -

٫ٓ حٌلمٛق ٚ حٌّٜخٌق حٌّ٘ظَوش ح٠ٕٛ٬ٌّش ٚ حٌّخى٠ش  ، ٚ وّخ ط٬ظزَ ٍحر٤ش حهظ١خ٠ٍش ٬ٌّخي 

١ّ٨ِٕٓ ِٓ أؿً حٌّلخف٨ش ٫ٍٝ كمُٙ فٟ ح٤ؿٍٛ، حٌٜلش، حٌظ١ٍ٬ُ  ، ر٬ّٕٝ ط٬ٔٝ ٌظلم١ك 

 ٪ ِٔظٛحُ٘ حٌّخىٞ ٚ حٌفىَٞ ٚ حٌّٕٟٙ.٘يف ٫ٍخ٠ش ِٜخٌق ح٬ٌّخي ٚ ح٬ًٌّ ٫ٍٝ ٍف

: حٌظٟ ٟ٘ حطلخى ٬ٌٍّخي ح٠ٌٌٓ ٬٠ٍّْٛ فٟ ِٙٓ ١٬ِٕش ٚ طٙيف 87دٗس اىْقبثبد اىؼَبىٞخ -ة 

ٌٖ٘ ح٨طلخىحص اٌٝ ط١٨ُٕ ٗئْٚ ح٬ًٌّ ٚ حٌيفخ٩ ٫ٓ ِٜخٌق ح٬ٌّخي  ، ِٓ ه٩ي طلي٠ي 

 أ٠٫خء حٌٕمخرش. ح٤ؿٍٛ  ٚ ٧َٚف ح٬ًٌّ ٚ ٣َٚٗٗ ٚ وً ِخ ٠ظ٬ٍك ر٘ئْٚ ح٬ٌخ١ٍِٓ ر١ٓ

: ط٬ٛى ٌِٕ ٧ٍٙٛ حٌؼٍٛس حٌٜٕخ١٫ش فٟ أٍٚٚرخ ه٩ي حٌمَْ 88اىؾشمخ اىْقبثٞخ اىؼَبىٞخ2-2

ك١غ حٓظ٤خ٩ ٍؿخي حٌٜٕخ٫ش ٚ ح٫٤ّخي ط١١٘ي ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌّٜخٔ٪ حٌىز١َس حٌلـُ فٟ  18-19

٢ ح٤لخ١ٌُ حٌل٠خ٠ٍش  ، حٌظٟ طلٌٛض ف١ّخ ر٬ي اٌٝ ِيْ ٕٛخ١٫ش ِِىكّش رخٌٔىخْ ٚ فٟ ٚٓ

ٌٖ٘ حٌّيْ حٌٜٕخ١٫ش وخٔض ٕ٘خن ٣زمش وز١َس ِٓ ح٬ٌّخي ط٬ًّ فٟ ِ٘خ٠ٍ٪ ٕٛخ١٫ش ط٬ظّي فٟ 

١٬ِ٘ظٙخ ٫ٍٝ ح٤ؿٍٛ حٌظٟ طظمخٟخ٘خ ٌمخء ٫ٍّٙخ  ، ٌٖ٘ ح٤ؿٍٛ حٌظٟ ٌُ طىٓ وخف١ش ٌٔي ك١خس 

٫َف  أٍب فٜ اىغضائشِٕظٔز١ٙخ هٜٛٛخ ٚ أْ ِ٘ى٩ص حٌز٤خٌش ٚ حٌفمَ ٚ حٌـًٙ ٚ ح١ِ٤ش . 

 وش حٌٕمخر١ش ح١ٕ٣ٌٛشحٔٗ:٫ٓ حٌلَ

لي أكيع ط٘ى١ً ح٨طلخى ح٬ٌخَ ٬ٌٍّخي حٌـِحث١٠َٓ طغ١١َح ١٫ٛٔخ فٟ حٌلَوش حٌٕمخر١ش ٚ ِٓ 

٨ِخَ٘ ٌ٘ح حٌظغ١١َ ،  أْ ح٨طلخى حٓظ٤خ٩ أْ ٠ظـٔي ح٨طـخٖ ح٣ٌٕٟٛ ٚ ٠ـ٬ٍٗ حٌّٔش ح١ٌِّّس 

 ٬ًٌٍّ حٌٕمخرٟ فٟ حٌـِحثَ.

 :إَٔٞخ اىْقبثخ فٜ اىَؤعغخ دٗس ٗ   -3

                                                           

.147، ٙ 2007ِيكض حٌم٠َٟ٘ حلظٜخى٠خص ح٬ًٌّ، ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘    87 
.145ٙ 2001آّخ١٫ً ل١َس، ٫ٍٟ حٌغَرٟ فٟ ١ٌٓٛٓٛٛؿ١ش حٌظ١ّٕش، ى٠ٛحْ ح٤ٌّز٫ٛخص حٌـخ١٬ِش    88 
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طظـٔي أ١ّ٘ظٙخ فٟ حٌيفخ٩ ٫ٓ حٌّٜخٌق حٌّخى٠ش ٚ ح٠ٕٛ٬ٌّش وّخ أٔٙخ ٨ ط٬ٔٝ ٌٍٛٛٛي اٌٝ  

ح٤ٌٍٔش وخ٤كِحد ح١ٌٔخ١ٓش  ، ٚ ٟ٘ ِٔظمٍش ٫ٕٙخ طٙيف اٌٝ طل١ٔٓ ٧َٚف ح٬ًٌّ ٚ حٌٛلخ٠ش 

حٌٜل١ش ٚ ح٤ٌّخٌزش رَف٪ ح٤ؿٍٛ ٚ حٌّٕق حٌّوظٍفش ،  أِخ حٌّٜخٌق ح٠ٕٛ٬ٌّش طظّؼً فٟ ح٦طلخى 

ظ٠خِٓ ر١ٓ ح٬ٌّخي ٚ حٌظفخٚٝ ِ٪ حٌّٔظوي١ِٓ ٌظل١ٔٓ ٧َٚف ح٬ٌّخي ٚ حٌّٔخّ٘ش فٟ ٚ حٌ

 ط٠ٛٔش حٌِٕح٫خص حٌمخثّش ر١ٓ ح٬ٌّخي ٚ حٌّٔظوي١ِٓ.

٩ص ٚ طٍٜٛحص ح٬ٌّخي حٌّزلٛػ١ٓ ٫ٓ حٌٕمخرش رخٌّئٓٔش كٛي ىٍٚ٘خ ٚ أ١ّ٘ظٙخ أِخ ٫ٓ طّؼ -

أٔٙخ ٨ طمَٛ ريٍٚ٘خ ٚ ١ٌٔض ٌٙخ أ١ّ٘ش ٤ْ ىٍٚ٘خ ِليٚى ٚ طزلغ ٫ٓ ،  أعبة ٍؼظٌَٖفمي 

" حٌٕمخرش ٨ طمَٛ ريٍٚ٘خ ٚ وً حٌّٕو١٣َٓ ف١ٙخ  19مزظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ ،  ِٜخٌلٙخ 

 .٠زلؼْٛ ٫ٓ ِٜخٌلُٙ" 

"ٌٍٕمخرش ىٍٚ فٟ  75مزظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ ،طَٜ أٔٙخ طمَٛ ريٍٚ٘خ رخٌّئٓٔش  ثَْٞب الأقيٞخ -

 حٌّئٓٔش فٟ طٛف١َ ٠ٍَٟٚخص ٚ كمٛق ح٬ٌّخي".

وخٌظ١٧ٛف ٚ حٌظَل١ش ٚ ٍف٪ ح٤ؿَ ٚ  ،  أِخ ٫ٓ طيه٩ص حٌٕمخرش فٟ ح١ٍّ٬ٌخص ح٦ىح٠ٍش-

٠١ٌّٓ ،  ٬ٌٍخًِ فٟ ك١خطٗ ح١ٌّٕٙش ٚ وفخءطٗ ح١ٌّٕٙش ٚ ِٙخٍطٗ فٟ أىحثٗ  شا٤٫خء٘خ أ١ّ٘

أٔٙخ ٨ طظيهً فٟ ح١ٍّ٬ٌخص ح٦ىح٠ٍش وخٌظ١٧ٛف ٤ْ  فقذ أعبة الأغيجٞخ، كمٛلٗ ٚ أ٘يحفٗ 

مزظشٝؼ اىَجؾ٘س ، ِظلخٔخص حٌظ١٧ٛف ٚ ٨ ٚؿٛى ٌٍٕمخرش ّٟٕٙخ ححٌّئٓٔش ط٬ظّي ٫ٍٝ 

 ." حٌٕمخرش ٨ طظيهً ٚ ٨ طٔخُ٘ فٟ ١ٍّ٫ش حٌظ١٧ٛف طظيهً فٟ كً حٌِٕح٩" 71سقٌ

ُ ًٌه ٌظلم١ك ِٜخٌلُٙ ٨ ِٓ ط، ح٬ٌّخي حٌّٕو١٣َٓ رخٌٕمخرش  أعبثذ الأغيجٞخ أُ ٍؼظٌوّخ  

٫ٓ كمٛق ح٬ٌّخي ٚ طّؼ١ٍُٙ فٟ وً كمٛلُٙ ا٨ رٍٜٛس ِليٚىس فم٢ هيِش  ٩أؿً حٌيفخ

ٚ ٌظفخىٞ حٌٛل٩ٛ رِٕح٫خص ٫ًّ ٚ أك١خٔخ طظيهً ِٓ ك١غ ، ٘يحفُٙ ٚ ِٜخٌلُٙ حٌ٘و١ٜش  ٤

 72سقٌ مزظشٝؼ اىَجؾ٘س ،  ظ١٧ٛف رّلٔٛر١ش ٚ ؿ٠ٛٙش ح١ٍّ٫ٌش حٌظَل١ش ٚ ٍف٪ ح٤ؿٍٛ ٚ 

ٔفُٔٙ ٚ ح٬ٌّخي ح٢ه٠َٓ كٔذ ر٬ّٕٝ ٨، أٔٙخ طلمك ًٌه رّلٔٛر١ش" ىٍٚ ٚحٍٜ "١ٌْ ٌٙخ أٞ 

رخٌظخٌٟ ٠َٜ حٌّزلٛػ١ٓ أْ  ،  ِٜخٌلُٙ ِٓ ه٩ي حٌـ٠ٛٙش أٚ حٌمَحرش أٚ حٌّلٔٛر١ش رؤٗىخٌٙخ

ىٍٚ٘خ حٌٕمخرش ٨ ط٨َٙ ا٨ ٌلً حٌِٕح٩ ٚ ٨ طيحف٪   ٚ ٨ طلمك ٤ِخٌذ ٚ كمٛق ح٬ٌّخي  ٚ ٠زمٝ 

 ٚ أ١ّ٘ظٙخ ِليٚى٠ٓ.

: ٌمي وَّ حٌيٓظٍٛ رٜفش ٤ٍِمش حٌلك حٌٕمخرٟ ٬ِظَف رٗ رخ٫٨ظّخى ٫ٍٝ اىؾق اىْقبث3-1ٜ

حٌّزخىة ح٬ٌخِش حٌٛحٍىس رخٌيٓظٍٛ ٚ حٌٕٜٛٙ حٌّظ٬ٍك رٗ ، ٚ ربٓظم١ٌ٩ش حٌّئٓٔخص ٚ ٠مظ٠ٟ 

 .1990ؿٛحْ  02رظخ٠ٍن  14-90حٌمخْٔٛ حٌّظ٬ٍك رى١ف١ش ِّخٍٓش حٌلك حٌٕمخرٟ ٍلُ  رخ٨َِ
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ِٓ ح٨طفخل١ش حٌـّخ١٫ش رخٌّئٓٔش ٫ٍٝ كك  03ٚ رّئٓٔش ٍٓٛٔغخُ ٔـيٖ ٠ئوي فٟ ٔٚ حٌّخىس 

ِّخٍٓش ح٬ٌّخي حٌلك حٌٕمخرٟ فٟ ا٣خٍ ح١ٌَٚ٘ حٌظٟ طليى٘خ حٌٕٜٛٙ حٌظ١٬٠َ٘ش  ٚ حٌظ١ّ١٨ٕش 

خرش ح٬ٌّخي فٟ حٌّئٓٔش ط٠ُٛ٪ حٌىَٙرخء ٚ حٌغخُ ٩٫ٚس ٫ٍٝ أٔٙخ ٣َف ح٬ٌّّٛي رٙخ، فٕم

ِفخٚٝ  ، طّؼً لٕخس ٍث١ٔ١ش ٌّ٘خٍوش ح٬ٌّخي فٟ حطوخً حٌمَحٍ ٚ ٤ؿً ًٌه ٠ٔظليع ِٔئٌٚٛح 

حٌف٩َ ِىخطذ ٫ٍٝ ِٔظٜٛ وً ِي٠َ٠ش ، ٠ىفً ٌٙخ حٌمخْٔٛ ِّخٍٓش حٌلك حٌٕمخرٟ ِ٪ ّٟخْ 

خ ٠ٔظٍَِ ٫ٍٝ اىحٍس حٌّئٓٔش طٛف١َ ِمَ ٚ ط٠ِٚيٖ رٛٓخثً كّخ٠ش حٌّّؼ١ٍٓ ١٣ٍش طّؼ١ٍُٙ وّ

٫ًّ ٤٠َٗش حٓظغ٩ي وً ًٌه فٟ كيٚى  حٌٕ٘خ١ حٌٕمخرٟ حٌمخٟٔٛٔ فٟ ِـخي ح٬ًٌّ ىحهً 

حٌّئٓٔش ،  وّخ ٠٠ّٓ ٔٚ ح٨طفخل١ش حٌـّخ١٫ش حٌٌٞ ط٘خٍن حٌٕمخرش فٟ ا٫يحىٖ  ربٌِحَ ح٦ىحٍس 

 حٌٕمخرٟ .ر٬يَ حٌظ١١ِّ ر١ٓ أكي ح٬ٌّخي رٔزذ ٔ٘خ٣ٗ 

 اىَؤعغخ فؼبء ىيزفبٗع اىَْٖٜ : 3-2

٨ْ ح٬ٌّخي ٚ حٌّزلٛػ١ٓ ٠ٕظ٨َْٚ ِٓ حٌٕمخرش طلم١ك أ٘يحفُٙ وخٌظَل١ش ٚ ح٫٨ظَحف رىفخءطُٙ 

ه٩ي حٔيِخؿُٙ ر٨ٛحَ٘ حٌّئٓٔش ،  فٟ  ِٓ ،حٌلٛحفِٚ ٍف٪ ح٤ؿٍٛ،  ٚ ح٤لي١ِش ١ٌّٕٙش  ح

خ١ٍ٫ٓ ط٬خ٩ِطُٙ ٚ حٔظّخءحطُٙ رٕخء ٫ٍٝ أْٓ ٔمً ػمخفظٙخ حٌظ١ّ٨ٕش ،  ١ٌليى رٌٌه ح٬ٌّخي حٌف

ؿ٠ٛٙش أٚ ٫َل١ش ٚ كظٝ ٫مخثي٠ش ٓخثيس ىحهً حٌظ١٨ُٕ ٚ طم١ُٔ ح٬ًٌّ ، رخٌظخٌٟ ٔـي ح٬ٌّخي 

٠ٕظّْٛ ٌـّخ٫ش ٫ًّ ١٬ِٕش فٟ ا٣خٍ ح٬ًٌّ ، وخٔوَح٣ُٙ فٟ حٌٕمخرش ٌظلم١ك ٤ِخٌزُٙ ٚ 

 أ٘يحفُٙ حٌظٟ طظّؼً فٟ:

 : الأعشاىؾ٘افض ٗ اىضٝبدح فٜ -

: حٌظٟ ط٬ظزَ ِـ٫ّٛش حٌّئػَحص حٌظٟ طٔظويَ فٟ اػخٍس ىٚحف٪ حٌفَى ،  ٚ 89اىؾ٘افضٗ  ذافغ اى-ا

حٌظٟ  ٗرخٌظخٌٟ فٟ طلي٠ي ِٔظٜٛ ٚ ٗىً ٍٓٛوٗ ٚ ًٌه ربطخكش حٌفَٛش أِخِٗ ٦ٗزخ٩ كخؿخط

 طلَن ىٚحف٬ٗ  ،  أِخ حٌيحف١٬ش  فٟٙ  ىٍؿش حٌلّخّ حٌظٟ طٛؿٗ ٍٓٛوٗ فٟ حطـخٖ ١٬ِٓ.

: فظ٬ظزَ ١ٍٓٚش اٗزخ٩ حٌفَى ٌلخؿظٗ ح٤ٓخ١ٓش ٚ ٟ٘ وّمخرً ٌٍٔٛن حٌفَى فٟ الأعشأٍب  -ة

ح٨ٌّّٕش، اً أٔٙخ طئوي ٫ٍٝ ٍٟخ حٌفَى ٫ٓ ٫ٍّٗ ٚ ٫ٍٝ ف٬خ١ٌش حٌّئٓٔش ،  وّخ ٬٠ظزَ ح٤ؿَ 

كخفِح ٚ ىحف٬خ ١ٌ٘ـ٪ ح٬ٌّخي ٫ٍٝ ِّخٍٓش ح٬ًٌّ رخٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ح٤ٌٍّٛرش، ٚ ١ِّٔ كخ١ٌخ ِٓ 

ص ح٬ًٌّ ىحهً حٌّئٓٔش ٢ّٔ ح٨طفخق ر١ٓ ح٬ٌّخي ٚ حٌّٔظوي١ِٓ ٠ٕيٍؽ فٟ ٫مي ر١ٓ ط١٨ّٕخ

ح٨طفخل١خص حٌـّخ١٫ش  ، حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ حٌظفخٚٝ ر١ٓ ح٤ٌَف١ٓ ِّؼٍٟ ح٦ىحٍس ٚ ِّؼٍٟ حٌٕمخرش ٌ٘ح 

                                                           

 . 135، ٙ 1990حٌٍٔٛن حٌظ١٨ّٕٟ، حٌيحٍ حٌـخ١٬ِش ٤ٌٍزخ٫ش ٚ حٌَٕ٘، ح٦ٓىٕي٠ٍش  أكّي ِخَ٘، ِيهً رٕخء حٌّٙخٍحص ،  89
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حٌظفخٚٝ ٠ظُ ٫ٍٝ ٗىً حطفخق ِىظٛد ٚ ر٠َ٤مش ؿّخ١٫ش ط٬خٌؾ ف١ٗ ِٛح١ٟ٪ هخٛش ر١َٚ٘ 

ٓ ر١ٓ ِخ ٠ظفك ١ٍ٫ٗ فٟ رٕٛى ٌٖ٘ ح٨طفخل١خص ٔـي ل١٠ش ح٤ؿٍٛ. ٚ ٌىٓ طؤؿ١َ ح٬ٌخًِ ،  ٚ ِ

 كٔذ ط٠َٜلخص حٌّزلٛػ١ٓ ٠زمٝ ىٍٚ٘خ فٟ طلم١ك ٌ٘ح ِليٚىح. 

 

 

 

 بٌٝ:١َؿ٬أِخ ٫ٓ ِٔح٩ ح٬ًٌّ رخٌّئٓٔش حٌٌٞ طز١ٓ ٌٕخ حٔٙ

 قٌٞٞ اىقذساد ٗ اىنفبءاد اىَْٖٞخ :ٗ رقْ٘اد الارظبه ٗ اىزشقٞخ -

ٚ ح٬ٌّخي رخٌٍّٜلش ،  ِخ ٠ّْ  ٠َٓؿ٪ اٌٝ ٔمٚ ح٨طٜخي ٚ رمٕٛحطٗ ر١ٓ حٌَّإ١ٓٚ ر٬ّٕٝ 

٩٫لش ح٬ًٌّ ِٓ ك١غ ؿخٔذ طٍمٟ ح٬ٌٍِّٛخص ٚ حٌوزَحص ،  هخٛش ِخ ٠وٚ ١ٍّ٫ش حٌظَل١ش ٚ 

" طٕخ٫ُض ِ٪ ٫خًِ رخٌٍّٜلش      11مزظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ حٌظ١٧ٛف ٚ اؿَحءحص حٌَّحلزش ،  

ٚ ِ٪ ٍث١ْ حٌٍّٜلش  ، حٌٌٞ وٍفٗ رفظق ٓـً ٔٛل٪ ف١ٗ ٚلض ىهٌٕٛخ ٚ هَٚؿٕخ، ٫ٍّخ إٔٔخ 

ٔٛل٪ رٛحٔظخؿظخ٫ٕخ ٫ٕي حٌّىٍف رٌٌه ِٓ ٍِٜلش ط١١َٔ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٔـيٖ رّىخْ ح٨ٓظمزخي 

،  ٚ ٍف٠ض ر٬ي٘خ رخ٤َِ رخٌّئٓٔش ،  ٚأٔخ  ٌُ أ٫ٍُ ريٌه فيهٍض رِٕح٩ ٬ِٗ ٚ ِ٪ حٌّٔئٚي

ّٛٞ ح٤َِ رخٌّٕخل٘ش ٚ كخف٨ض ٫ٍٝ  إٟٔٔ ٨ أٚل٪ َِط١ٓ هخٛش ٫ٕي ٫خًِ و١فٟ و١فٗ، ٚ ٌىٓ ٓ

ٍى ف٬ٍٟ ِٓ ح٤َِ،  ٚ ٣ٍزض ِٓ حٌّٔئٚي اهزخٍٔخ رخ٬ٌٍِّٛخص حٌـي٠يس لزً ٫مخرٕخ ،  ٤ٔٙخ 

 ٫خلزظٕٟ ِٓ ر٬ي ربٔمخٙ ٔم٤ش حٌظم١١ُ حٌٕٔٛٞ ٌلٌٜٟٛ ٫ٍٝ حٌظَل١ش" .

خٌظخٌٟ ٌمٕٛحص ح٨طٜخي ٚ ٔمً ح٬ٌٍِّٛخص ر١ٓ ح٬ٌّخي ٚ حٌّٜخٌق ٌٗ ىٍٚ فٟ حٌّلخف٨ش ٫ٍٝ ر-

ٚ ِٓ ر١ٓ ِ٘ى٩ص ، ؿٛ ح٬ًٌّ ٚ حٓظمَحٍٖ ،  كظٝ ٨ ط٨َٙ ِٔح٫خص ٫ًّ ىحهً حٌظ١٨ُٕ 

فخ٨طٜخي ،ح٨طٜخي ح٦ىحٍٞ ط٬ٛى اٌٝ ٓٛء حٌفُٙ أٚ ٫يَ ٟٚٛف ه١ٛ٤ ح٨طٜخي ٚ لٕٛحطٗ 

ظم١ًٍ ِٓ حٌّوخ٣َ ٚ حٌِٕح٫خص رخ٦ٟخفش ٌٍفَٚلخص ر١ٓ ح٬ٌّخي ٚ أفَحى حٌـ١ي ٠ٔخ٫ي ٫ٍٝ حٌ

حٌّئٓٔش فٟ ِٔظٜٛ اىٍحوُٙ ١ٍّ٬ٌخص ح٨طٜخي  ٚ ح٨هظ٩ف رخهظ٩فُٙ فٟ حطـخ٘خص ٚ 

ِٔظٛحُ٘ حٌظ١ٍ٬ّٟ ٚ وفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش فٟ ح٨ٓظفخىس ِٓ ح٬ٌٍِّٛش، أٚ كزْ ح٬ٌٍِّٛش أٚ طو٤ٟ 

ً ح٢ه٠َٓ ٚ ح٨ٓظفخىس ِٕٙخ، زل ٬َِفش ح٬ٌٍِّٛش ٛر١ش فٟ ٤ٍش أٚ حٌـ٠ٛٙش ٚ حٌّلٔه١ٛ٤ حٌٔ

وخٌظَل١ش ر٬ّخ١٠َ أهَٜ ىْٚ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش حٌٌٞ ٠ظُ ح٩٫٦ْ ٫ٕٙخ ٚ طمي٠ُ ح٬ٌٍِّٛش كظٝ ٠ظُ 

طلم١ك حٌٕظخثؾ ٚ فٛحص ح٤ٚحْ رخٌٕٔزش ٣ٌه٠َٓ ح٠ٌٌٓ ٌُٙ كك فٟ ًٌه . فخ٨طٜخي ٍَٟٚٞ 
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خي حٌفخ١ٍ٫ٓ رٙخ  ، ٌظ١ّٕش وفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش ٚ ّٟخْ ر١ٓ حٌّٜخٌق ٚ ر١ٓ حٌٍّٜلش ٚ ح٬ٌّ

 ك١خطُٙ ح١ٌّٕٙش ٚ طٍه ػمخفش حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش فٟ ٍٓٛوٙخ   ٚ ِّخٍٓخطٙخ حٌظ٠َ١ٔش.

٘ٛ ٫زخٍس ٫ٓ ١ٍّ٫ش ط١ٕٔك ر١ٓ ح٬ٌٛحًِ حٌّظزخىٌش ٚ حٌـٙٛى حٌّوظٍفش :ثئػزجبسالإرظبهٚ ًٌه -

ف حٌظ١٨ُٕ ٌظلم١ك حٌظ٬خْٚ ٚ ٔمً ح٬ٌّخٍف   حٌظٟ ٤٠ٍ٪ رٙخ حٌّ٘خٍوْٛ ،  ِٓ أؿً طلم١ك ٘ي

ٚ ح٬ٌٍِّٛخص ِٓ لٕٛحص ح٨طٜخي حٌَّٟٓ حٌّليى ٚ حطـخ٘خطٗ حٌّظفك ١ٍ٫ٙخ فٟ طٕمً ح٤ٚحَِ ٚ 

حٌظ١ٍ٬ّخص ٚ حٌمَحٍحص ِٓ أ٫ٍٝ اٌٝ أٓفً حٌظ١٨ُٕ ، ٚ طٕمً ح٬ٌٍِّٛخص ٚ حٌّمظَكخص ٚ ح٢ٍحء 

اٌٝ ح٫٤ٍٝ ، ٚ حٌٌٞ ٠٠ُ ِـ٫ّٛش ِٓ ٚ ح٨طـخ٘خص ٚ حٌظ١ٍ٬ّخص ٚ حٌ٘ىخٚٞ ِٓ ح٤ٓفً 

حٌٍٔٛوخص ٚ حٌّّخٍٓخص حٌظٟ ط٘ىً حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش رخٌّئٓٔش ىحهً حٌظ١٨ُٕ حٌٌٞ ٠٘ىٍٗ 

ح٨طٜخي غ١َ حٌَّٟٓ ىحهً حٌّٜخٌق حٌف١٫َش ٌٍظ١٨ُٕ ،  ٌظلم١ك ِٜخٌلُٙ ٫ٍٝ حٌّٔظ٠ٛخص 

 ح١ٍ٬ٌخ ٚ حٌي١ٔخ.
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 :ىضبّٜ خبرَخ اىفظلا

 

حٌظًٍٔٔ ىحهً حٌظ١٨ُٕ ٚ حٌٛٛٛي اٌٝ ِٛحل٪ ح٤ٌٍٔش ٚ حٌٕفًٛ ٚ حٌظلىُ فٟ ٩٫لش اْ 

ح٬ًٌّ ،  ٤٬٠ٟ طزخ٠ٓ ٬ٌٍّخي حٌفخ١ٍ٫ٓ ف١ٗ ٚ حهظ٩ف ِٓ ك١غ هزَحطُٙ ٚ طـخٍرُٙ ٚ وفخءطُٙ 

ح١ٌّٕٙش  ، رخ٦ٟخفش ٌّّخٍٓظُٙ ٚ طٍٜٛحطُٙ فٟ ػمخفش حٌظ١٨ّٕخص حٌٕمخر١ش ٌظلم١ك أ٘يحفُٙ ٚ 

ٚ َٛح٫خص ح٬ًٌّ رخٌوزَس ٚ ح٨ٔظّخء حٌٕمخرٟ، ٚ وٌح ح٨طٜخي فٟ حٌٕفًٛ ٚ ٬ِخٌـش ِٔح٩ 

، ك١غ طّؼً  حوظٔخد ح٬ٌٍِّٛخص ٚ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ،  ىحهً ط١٨ُٕ ٚ ػمخفش حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش

فٟ ٬َِفش ط١٨ّٕٙخ ٚ ػمخفظٙخ حٌٔخثيس فٟ ؿخٔذ ِٓ ١ٍَٓٚس طى٠ٛٓ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش رخٌّئٓٔش 

رٕخء ٚ ط١ّٕش حٌىفخءس  اؿَحءحصؿخٔذ  اٌٝحٌّـظّ٪ فٟ حٌّٕ٘ؤس ،  أفَحىهٍك ٍٓٛن ِ٘ظَن ر١ٓ 

ِٓ حٌظ١٧ٛف حٌيحهٍٟ ٚ  ح٦ىح٠ٍشح١ٌّٕٙش كٔذ ػمخفش حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش فٟ ح١ٍّ٬ٌخص 

ّٓ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ ٌ٘ح ِخ حٌوخٍؿٟ ٚ حٌظى٠ٛٓ ٌٍىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚأ١ّ٘ظٙخ ٚ ١ٍَٓٚطٙخ  ٟ

 . حٌؼخٌغ فٟ حٌفًٜ  ا١ٌٗٔظ٤َق 
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د الاداسٝخ ىزنِ٘ٝ ٗ رَْٞخ اىنفبءح اىَْٖٞخ ٗ اىضقبفخ اىزْظَٞٞخ فٜ اىؼَيٞب اىفظو اىضبىش : 

 عٞشٗسرٖب ثبىَؤعغخ اىغضائشٝخ عّ٘بىغبص

 

 ٍقذٍخ اىفظو  اىضبىش  :

 

ِخ ٠ُٙ   ط٬ظزَ ػمخفش حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش ٚطم٠ٛظٙخ ٚ ٩٫لظٙخ رخهظ١خٍ ٚط١ّٕش  وفخءحطٙخ ح١ٌّٕٙش

،  ف٬١ىْ ػمخفظٙخ فٟ ٚ ٠٘خٍن  رٙخ رخلٟ أفَحى٘خ  ٚ ٠ٕظّٟ ا١ٌٙخ رخ٫ظزخٍٖ ؿِء ِٕٙخحٌّئٓٔش ٚ حٌفَى 

ح٫٨ظمخىحص ٚ حٌم١ُ ٚ ٬ِخ١٠َ ٍٓٛو١ش هخٛش رٙخ ، حٌظٟ حٓظ٤خ٫ض غَٓٙخ رف٬ً حٌظفخ٩٫ص ٚ حٌّّخٍٓخص ٚ 

حوظٔخرٙخ ووزَس ٌيٜ حفَحى٘خ ٚ ؿّخ٫خص ح٬ًٌّ ،  ٌظٜزق ٬َِفش ٚ ليٍس ٫ٍٝ حٌظى١ف ِّخ ٠ٕظّٟ ليٍحطُٙ ،  

ٌٍّلخف٨ش ٫ٍٝ ٌٖ٘ حٌم١ُ ٚ ح٬ٌّخ١٠َ ٚ طم٠ٛش ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ طلم١ك ٚ ؛     ١ٌّٕٙشِٙخٍطُٙ ٚ وفخءطُٙ ح

حٓظَّحٍ٘خ ٚ أ٘يحفٙخ  ، طمَٛ حٌّئٓٔش رظ١ّٕش وفخءحطٙخ ح١ٌّٕٙش رظى٠ُٕٛٙ ٚ طم١١ُ ليٍحطُٙ  ، ٫ٍٚٝ حٓظم٤خد 

٬ظّيس ٫ٍٝ ٛفخطُٙ ٚ ٚ ط١٧ٛف ٬ٌّخي لخى٠ٍٓ ٫ٍٝ حٌظى١ف ِ٪ ل١ُ ٚ ٬ِخ١٠َ ٚ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش  ،  ِ

رخ٦ٟخفش ٌظَل١ظُٙ ٚ طلف١ُِ٘ ِٓ ه٩ي ليٍطُٙ ٫ٍٝ ح٨ٌظِحَ ر٬ّخ١٠َ٘خ ٚ َٔ٘٘خ ف١ّخ ؛  ِئ٩٘طُٙ ٌٌٌه

ر١ُٕٙ. ٌظًّ٘ ػمخفش حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش ط١١َٔ وً ح١ٍّ٬ٌخص ٚ حٌّّخٍٓخص ح٦ىح٠ٍش  ، ٌِٕ حهظ١خٍ٘خ 

 ١ٕٙش رٙخ.٧ٌٍّٛف١ٓ ٚ ط١ّٕش ليٍحطُٙ ٚ وفخءطُٙ ه٩ي ك١خطُٙ حٌّ

ٚاٌمخء ح٠ٌٛء ٫ٍٝ حٌظ٬خ٠ٍف ٚ حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌَوخثِ ،  ٌٚ٘ح ِخ ٕٓلخٚي ط١ٟٛلٗ فٟ ٌ٘ح حٌفًٜ

ح٨ٓخ١ٓش ٌظ١ّٕش حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٬ٌّخي ِئٓٔش ٓٛٔخٌغخُ ، ٩٫ٚلش ًٌه رؼمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ٌظ١١َٔ ح١ٍّ٬ٌخص 

حٌٌٞ ٬٠ىْ ػمخفظٙخ  ،ٍَٚس طى٠ٕٛٙخ ٚ ١ٓٚ اؿَحءحطٙخ ىح٠ٍش فٟ ط١ّٕش وفخءحطٙخ ح١ٌّٕٙشٚ حٌّّخٍٓخص ح٨

 .حٌظ١ّ١٨ٕش 
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 :بىَؤعغخ ثاىَجؾش الأٗه :   اىضقبفخ  اىزْظَٞٞخ فٜ ػَيٞخ اىزنِ٘ٝ  ىزَْٞخ اىنفبءح اىَْٖٞخ -4

 90ٍفًٖ٘ اىزنِ٘ٝ اٗ اىزذسٝت: -4

،  آٚ ٘ٛ ٫زخٍس ٫ٓ ١ٍّ٫ش طزخى١ٌش ٌظ١ٍ٬ُ ٚ ط٬ٍُ ِـ٫ّٛش ِٓ ح٬ٌَّفش ٚ ح٤ٓخ١ٌذ حٌّظ٬ٍمش رخ٬ًٌّ  

٘ٛ ٔ٘خ١ ٌٕمً ح٬ٌَّفش حٌٝ ِـ٫ّٛش ِٓ ح٨فَحى ٬٠ظمي أٔٙخ ِف١يس ٌُٙ  ،  ٚ ٠مَٛ حٌّيٍرْٛ رخٌّٔخ٫يس ٫ٍٝ 

ٛمً ِٙخٍحص حٌّظى١ٔٛٓ  ،  ٚرٌٌه ٟ٘ ٘يفٙخ حوظٔخد ح٬ٌّخٍف ٚحٌوزَحص حٌظٟ ٠لظخؽ ا١ٌٙخ ح٦ٔٔخْ ٚ 

٤ٍش ٚ ح٨ّٔخ١ حٌٍٔٛو١ش ٚ طل١ًٜ ح٬ٌٍِّٛخص حٌظٟ طٕمٜٗ  ، ٚ ح٨طـخ٘خص حٌٜخٌلش ٬ًٌٍّ ٚ حٌٔ

حٌّٙخٍحص ح٩ٌّثّش ٚ ح٬ٌخىحص ح٤ُِش  ، ِٓ حؿً ٍف٪ ِٔظٜٛ حٌىفخءس فٟ ح٤ىحء ٚ ٠ُخىس ح٦ٔظخؿ١ش  ، 

 رل١غ طظلمك ف١ٗ ح١ٌَٚ٘ ح٤ٌٍّٛرش  ٦طمخْ ح٬ًٌّ ،  ٚ ٧ٍٙٛ فخ١ٍ٫ش ِ٪ ح٫ٌَٔش ٚ ح٨لظٜخى فٟ حٌظىٍفش.

حوظٔخد حٌّٙخٍحص ٚ حٌوزَحص ٩ ِٓ حٌظ٬ٍُ ٚ ٠مٜي رخٌظى٠ٛٓ ٔٛ: 91ٍفًٖ٘ اىزنِ٘ٝ ٗ اىزذسٝت -1

ٌٖ٘ ح١ٍّ٬ٌش ٨ طمظَٜ ٫ٍٝ ح٬ٌّخي حٌـيى, رً ٟ٘ أ٠٠خ ١ٍّ٫ش  ح٤ٌَق حٌّوظٍفش ٌّٕٙش ١٬ِٕش,ٚٚ

ٌظؤ١ً٘ حٌَّ٘ف١ٓ ٚ ٍإٓخء حٌفَق ,  ٌٚ٘ح ِٓ ه٩ي رَحِؾ طي٠ٍز١ش طئٍُ٘ٙ ٧ٌٍٛخثف حٌّظ٬يىس, وّخ  

٠ظٕخٚي طى٠ٛٓ ح٬ٌّخي ٫ٕيِخ طَغذ حٌّئٓٔش فٟ ٠ُخىس ح٦ٔظخؿ١ش ،  ٚوٌح اٌٙخُِٙ ر٩ٕٛ ؿي٠ي ِٓ 

 . ِٓ ٣َق حٌظى٠ٛٓ ح٨٢ص حٚ ر٠َ٤مش ؿي٠يس

فٙٛ ١ٍٓٚش ٌظ٠ٛ٤َ ليٍحص ح٨فَحى ح١ٌّٕٙش ٚحٌظم١ٕش ،  ٚ ِٔخ٫يطُٙ ٫ٍٝ حٓظويحَ ليٍحطُٙ ٚ  اىزذسٝت: أٍب-

 وفخءطُٙ ٚ ط٠ٛ٤َ ٗو١ٜظُٙ ٚ ط١ّٕش ِٙخٍطُٙ.

                                                           
90

 .116ٙ،  2666ح٬ٌَّفش ح٬ٌخِش ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪ ،  ىحٍ وُٕٛ ،  ٨ىحٍس ح٬ٌخِشا ٬ِـُ ٤ٍِٜلخص ،  ٠ُي ٫زٛى

-voir :jean marie Peretti, gestion des ressources humaines,librairie  Vuibert,18eme 
édition,2012.p157. 

 
91
 . 92-91،ٛٚ  2666ىحٚٚى ٬َِّ ، ٨ِّٕخص ح٫٤ّخي حٌلٛحفِ ٚ حٌّىخفآص ، ىحٍ حٌىظخد حٌلي٠غ ، 

Voir : Jean Marie Peretti , Gestion des ressources humaines ,op,cit,p 153. 
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حٌٛٓخثً ٚ حؿيح٘خ ٌَف٪ ِٔظٜٛ حٌىفخ٠ش ح٨ٔظخؿ١ش فٟ ح٬ًٌّ ٚ  ألِٜٛٓ ،  اىزنِ٘ٝ ٗ اىزذسٝتف٬١ظزَ 

ح١ٌّٕٙش ٌـ١ّ٪ ح٬ٌّخي  ،  ٚ ٠ّىٓ ح٫ظزخٍ٘خ ِٓ حٌلٛحفِ غ١َ حٌّزخَٗس حٌظٟ طٔظ٬ٍّٙخ حٌّئٓٔش  حٌىفخءس

فظئىٞ حٌٝ ىلش ح٬ًٌّ ٚ حٓظويحَ حٌٛٓخثً ٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١خص ٚ ح٨٢ص حٌـي٠يس ٚ حٔـخُ ح٬ًٌّ رّٙخٍس ٚ 

 رخٌىفخءس ح٤ٌٍّٛرش.

خٌٕٔزش ٬ٌٍّخي  ،  ٚرَٔخِؾ حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ ٚ طٔظويَ ١ٍّ٫ش حٌظى٠ٛٓ ٚ حٌظي٠ٍذ ِٓ حؿً ط١ّٕش حٌّٙخٍحص ر

آٚ حٌظمٕٟ ١ٌلمك أ٘يحفٗ ،  ٠ـذ أْ طظٛفَ ٌيٜ ح٬ٌخًِ حٌلخفِ ٌٍظى٠ٛٓ ٚ حٌظي٠ٍذ وٟ ٠ٛحًٛ ط١ٍ٬ّٗ ٚ 

طى٠ٕٛٗ ،  ٠ٌّخْ آؿَٖ  ٚ ٍف٪ ِٔظٜٛ ١٬ِ٘ظٗ ٚ ٠ُخىس ٬ِخٍفٗ ٚ وفخءطٗ ٦طمخْ ٫ٍّٗ, ر٬ّٕٝ ٠زمٝ 

حٌّخى٠ش ٚ ح٠ٕٛ٬ٌّش وخْ ٨ طٕمٚ ِٛحٍى ح٬ٌّخي أػٕخء فظَس حٌظى٠ٛٓ ،  حٌظى٠ٛٓ ٚ حٌظي٠ٍذ َِطز٤خ رخٌلٛحفِ

ٚ ّٟخْ حؿَ ٠ظٕخٓذ ٚ ِٔظٜٛ حٌّٙخٍس ٚ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش حٌظٟ حوظٔزٙخ ِٓ طى٠ٕٛٗ ٚ حٌلٜٛي ٫ٍٝ طَل١ش 

 طظٕخٓذ ٚ ٩ٛٔ حٌظى٠ٛٓ حٌٌٞ طٍمخٖ ٚ حؤزٗ حٌىفخءس فٟ ٫ٍّٗ ٚطؤى٠ش ِٙخِٗ.

٠ُخىس ح٬ٌَّفش حٌّظوٜٜش ٚ حٌّٙخٍس  اٌٝحٌظي٠ٍذ  آ٠ٚئىٞ حٌظى٠ٛٓ اىَْٖٞخ:َٕٞخ اىزنِ٘ٝ ىينفبءح أ-2

حٌوخٛش رخ٬ٌخًِ  ،  ٚ ح٩ٌُِش ٦ٔـخُ ٫ًّ ١٬ِٓ كظٝ ٨ طزك حٌلخؿش حٌٝ حٌظى٠ٛٓ ٚ حٌٕمٚ فٟ ح٬ٌَّفش 

٠ٓ ٚ حٌّٙخٍس ،  ٚ ٠ّىٓ ط١ٕٜف حٌظى٠ٛٓ حٌٝ ١٫ٛٔٓ: ر١ٓ حٌظى٠ٛٓ حٌوخٙ رخ٤فَحى حٌظ٘غ١١ٍ١ٓ ،  ٚ حٌظىٛ

حٌوخٙ رؤ٠٫خء ح٦ىحٍس ٌظ١ّٕش اىٍحوُٙ ٚ ٬ِخٍفُٙ حٌظو١ٜٜش ، ٌٍٚظى٠ٛٓ أ١ّ٘ش وز١َس طئىٞ حٌٝ ٠ُخىس 

حٔظخؿ١ش حٌفَى ٚ طل١ٔٓ ٠ٕٛ٬ِخطٗ ، طم١ًٍ حٌلخؿش اٌٝ ح٦َٗحف ٫ٓ لَد ، ٚ طوف١ٞ كٛحىع ح٬ًٌّ ٚ 

 ٬٠ُِ ٚ ٠ي٫ُ حٓظمَح٠ٍٗ حٌظ١٨ُٕ ٚ َِٚٔظٗ.

ك١غ حٌظى٠ٛٓ أٚ حٌظي٠ٍذ ٠ئىٞ اٌٝ ط١ّ٬ك ح٬ٌَّفش  ِ٘ٝ اٗ اىزذسٝت:ْٕبك اخزلاف ثِٞ اىزؼيٌٞ ٗ اىزن-

ف١ئىٞ اٌٝ  أٍب اىزؼيٌحٌّظوٜٜش ٚ حٌّٙخٍس ٌيٜ حٌفَى روٜٛٙ حٔـخُ ٫ًّ أٚ ١٧ٚفش ١٬ِٕش رٌحطٙخ ، .

 ٠ُخىس ٚ ط١ّ٬ك ح٬ٌَّفش حٚ حٌؼمخفش ح٬ٌخِش ٚ ح٦ٌّخَ رخٌز١جش  ٌٍميٍس ٫ٍٝ طفُٙ ِخ ٠يٍٚ رٙخ.

ِٓ ه٩ي رَحِؾ ِو٤٤ش ٚ ٨ِّٕش ِٓ لزً حٌَ٘وش ، ٚ لي ٠ظُ حٌظى٠ٛٓ ًحط١خ حٞ رظى٠ٛٓ  ٚ ٠ظُ حٌظى٠ٛٓ -

حٌفَى ِٓ طٍمخء ٔفٔٗ ٫ٓ ٠َ٣ك ٩ِك٨ش ِخ ٠مَٛ رٗ  ح٢ه٠َٓ  ، ٚ طىّٓ فٛحثي ٚ ح١ّ٘ش ٌ٘ح حٌظى٠ٛٓ فٟ 

 وً ِٓ:

 ٔظخؽ ٚ ؿٛىطٗ.ك١غ ط٬ٕىْ ٠ُخىس ِٙخٍس حٌفَى ٚ حٌٕخطـش ٫ٓ حٌظى٠ٛٓ ٫ٍٝ كـُ ح٨صٝبدح الاّزبعٞخ:-

رخوظٔخد ليٍ ِٕخٓذ ِٓ حٌّٙخٍحص طئىٞ حٌٝ ػمش حٌفَى رٕفٔٗ ١ٌلمك ح٨ٓظمَحٍ  سفغ ٍؼْ٘ٝبد الافشاد: -

 حٌٕفٟٔ.
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طىؼَ حٌلٛحىع ٔظ١ـش حٌو٤ؤ ِٓ ؿخٔذ ح٨فَحى ٫ٓ طٍه حٌظٟ طليع ٔظ١ـش ١٬ٌٛد رخفٞغ ؽ٘ادس اىؼَو: -

ـ١ي ٤ىحء ح٬ًٌّ رخٌىفخءس ٚ حٌّٙخٍس ح٤ٌٍّٛرش فٟ ح٨ؿِٙس ٚ ح٬ٌّيحص حٚ ٧َٚف ح٬ًٌّ ،  ٚ حٌظى٠ٛٓ حٌ

 ٠92ئىٞ حٌٝ طوف١ٞ ٬ِيي طىَحٍ ح٨ه٤خء.

٠ئىٞ اٌٝ حٓظمَحٍ حٌظ١٨ُٕ ٚ ػزخطٗ ر٬ّٕٝ ك١غ :93ٝؤدٛ اىزنِ٘ٝ اىٚ اعزَشاسٝخ اىزْظٌٞ ٗ اعزقشاسٓ 0-0

ٌٖ حٌَّحوِ ليٍس حٌظ١٨ُٕ ٌٍلفخ٥ ٫ٍٝ فخ١ٍ٫ظٗ رٛؿٛى ِـ٫ّٛش ِٓ ح٨فَحى حٌّئ١ٍ٘ٓ ٚ حٌّي٠َ٠ٓ ٌ٘غً ٘

ٚ  ،  رخٌّئٓٔش ، ٚ حٌَّٚٔش فٟ ليٍس حٌظ١٨ُٕ ٫ٍٝ حٌظى١ف فٟ فظَس ل١َٜس ِ٪ حٞ طغ١َحص فٟ كـُ ح٬ًٌّ

 ٠ظ٤ٍذ ٌ٘ح طٛفَ حفَحى ِى١ٔٛٓ ٌي٠ُٙ حٌلخفِ ٚ حٌيحف٪ ٨ٓظَّحٍ ف٬ّخي ٌىفخءطُٙ ٚ ِٙخٍطُٙ فٟ حٌظ١٨ُٕ.

حٌيٍحٓخص ٚ حٌزلٛع حٌٝ ِـ٫ّٛش ِٓ حٌّزخىة  و٬ّخ١٠َ ٌٕمً حٌّٙخٍس ٚ  طٍٛٛضٍجبدا اىزنِ٘ٝ:-3

ح٬ٌَّفش ٚ ح٠ٌِخىس فٟ حٌىفخ٠ش ح١ٌّٕٙش ، ٚطغ١١َ ح٨طـخٖ رّخ ٠ظّخٗٝ ٍِٜٚلش حٌّئٓٔش ،   ِٚٓ أُ٘ ٌٖ٘ 

 حٌّزخىة:

ٍُ حٌظ٬،  وٍّخ وخْ حٌيحف٪ لٛٞ ٫ٕي حٌّظىْٛ ٓخ٫ي ًٌه ٫ٍٝ ٫َٓش حٌظىْٛخيق اىذافغ ىذٙ اىَزنُ٘: -1

٬٠ٕٟٚ ٌ٘ح ٍر٢ حٌظى٠ٛٓ رٙيف ٠َغذ ف١ٗ  ،  ح٬ٌّخٍف ٚحٌّٙخٍحص حٌـي٠يس، ٚ ٚحوظٔخد ح٬ٌَّفش 

ًِ حٌـي٠ي حلٜٛ ِٓ ٚحٌيحف٪ ٌيٜ ح٬ٌخىْٛ و١ٍٓٛٗ ٠ٌِخىس حٌيهً ، حٌظَل١ش ، حٌظمي٠َ فٟ ح٬ًٌّ ، حٌّظ

 حٌٌٞ ٠ئىٞ ح٬ًٌّ كخ١ٌخ ٬٠ٚخى طي٠ٍزٗ ٚطى٠ٕٛٗ.ح٬ٌخًِ حٌمي٠ُ ، 

ِ ٫ٍٝ حٌظى٠ٛٓ ٫ٍٝ حٌّظىْٛ أػٕخء طى٠ٕٛٗ ٚ طي٠ٍزٗ، ٚ أٙخ أ٠٠خ ٌٍَّ٘ف ىٍٖٚ فٟ ًٌه ٚ ٨ ٠مظَٜ حٌلف

هخٛش ٫ٕي ٫ٛىس حٌّظىْٛ اٌٝ ٫ٍّٗ  ، ك١غ ٠ظخر٬ٗ ٚ ٠٘ـ٬ٗ ٬٠ٚخٌؾ ؿٛحٔذ ح٬٠ٌف ٌي٠ٗ حٚ ٠لؼٗ ٫ٍٝ 

 ح٨ٌظلخق رخٌظى٠ٛٓ.

ـُ ح٬ٌٍِّٛخص ، حٌظٟ ط٤٬ٟ أٗخٍص ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٝ ٚؿٛى ٩٫لش ر١ٓ كٍزبثؼخ رقذً اىَزنُ٘:-2 

ٌٍّظى١ٔٛٓ ٚ ح٫ٌَٔش ٚ حٌفخ١ٍ٫ش فٟ حٌظ٬ٍُ ٚ وؼَس ح٬ٌٍِّٛخص ٨ طىف ٨وظٔخد حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚ حٌّٙخٍس ، 

ٚأّخ حٌفُٙ ح١ٌٍُٔ ٌّخ ط١ٕ٬ٗ ٌٖ٘ ح٬ٌٍِّٛخص ٠ٚـي حٌّظىْٛ ٬ٛٛرش فٟ حٓظ٬١خرٙخ ريْٚ ِظ٬ٍُ فٟ و١ف١ش 

٬ش ىٍؿش طميَ حٌّظىْٛ ٚ حٌظلمك ِٓ ح٨ٓظ٬١خد ح٨ٌَٕٞ ٚ ط٤ز١مٙخ  ، ٚ ٌٖ٘ ِّٙش حٌّىْٛ فٟ ِظخر

 حٌظ٤ز١مٟ ٌّلظ٠ٛخص رَٔخِؾ حٌظى٠ٛٓ.

٠ٜٕف حٌظى٠ٛٓ ٚ رَٔخِـٗ ٚفك ِىخْ حٌظى٠ٛٓ ىحهً ر١جش ح٬ًٌّ ٚ حٌّئٓٔش حٚ ثشّبٍظ اىزنِ٘ٝ: -4

ح٬ٌّخي حٚ هخٍؿٗ ،  ٚ ١ٍّ٫ش حٌظى٠ٛٓ رّئٓٔش ٍٓٛٔغخُ ٌٙخ ح١ّ٘ش  ٚ ط٬ٔٝ ِٓ ه٩ٌٗ حٌٝ ح٫خىس طؤ١ً٘ 

                                                           
92

 .2667ٙ,183حٌـخ١٬ِش,٫زي حٌغفخٍ كٕفٟ, حٌٍٔٛن حٌظ١٨ّٕٟ ٚ حىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش, حٌيحٍ 
93
 .184-183ٙ، حٌَّؿ٪ حٌٔخركٔفْ  
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ح٧ٌّٛف١ٓ ٌّٛحؿٙش حٌّٕخفٔش ٚ ٌظلم١ك ح٘يحفٙخ حٌّليىس رخ٨ٔظمخي ِٓ ػمخفش ٔفمش حٌظى٠ٛٓ حٌٝ ػمخفش ح٨ٓظؼّخٍ 

فٟ حٌظى٠ٛٓ ، ٚ حوظٔخد ٫ّخٌٙخ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٤ىحء ِٙخُِٙ رخ١ٌَٚ٘ ح٤ٌٍّٛرش ، ٠ُخىس ٫ٍٝ طى٠ُٕٛٙ 

ِخ طلظخؿٗ ِٓ ِئ٩٘ص فٟ هيِش ح٘يحف حٌـخ٬ِٟ حٚ رّئٓٔخص حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ ٚ حٌظمٕٟ ٟٚٚ٪ 

 حٌّئٓٔش ٚ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش.

ِو٢٤ حٌظى٠ٛٓ ، فٟ حٌظل١٠َ ٚ حٌظ١ٙجش حٌّٔزمش  رب٫يحىٚ طظُ ١ٍّ٫ش حٌظى٠ٛٓ رخٌّئٓٔش ٍٓٛٔغخُ  -

٫٦يحىٖ ١ٌلمك أ٘يحفٙخ  ، ك١غ طمَٛ ٍِٜلش حٌّٔظوي١ِٓ أٚ ٍِٜلش ط١١َٔ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رخٌظ١ٕٔك ِ٪ 

ٍف حٌّٜخٌق ٫٦يحى حٌّو٢٤  ١ٌلظٛٞ ٫ٍٝ وً ح٨كظ١خؿخص حٌظى١ٕ٠ٛش ٚ ح٬ٌّخي ح١١ٕ٬ٌّٓ ٍإٓخء ِوظ

رً ٫يحى رَٔخِؾ حٌظى٠ٛٓ ١ٌْ ٌٛكئخ ، "24:٨طشؽذ ثٔ اىَقبثيخ ٍغ اىَجؾ٘س سقٌ رخٌظى٠ٛٓ ،  ٚ ٌ٘ح ِخ 

٠لظخؿْٛ ٌٍظى٠ٛٓ رخ٨ؿظّخ٩ ِ٪ ؿ١ّ٪ ٍإٓخء ح٨لٔخَ ٌّٕخل٘ش حٌزَٔخِؾ ٚ ح٬ٌَّفش ٚ طلي٠ي ح٬ٌّخي ح٠ٌٌٓ 

 ِ٪ ك٠ٍٛ ِي٠َ حٌّئٓٔش  ، ٚ ِٕخل٘ش وً ِخ ٠وٚ ١ٍّ٫ش حٌظى٠ٛٓ رٜفش ٫خِش".

ٚ ١ٍ٫ٗ ٠مَٛ حٌّٔئٌْٚٛ حٌّىٍفْٛ رخٌظى٠ٛٓ رظلي٠ي ح٨كظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش رخٌظ٘خٍٚ ِ٪ ٍإٓخء ح٨لٔخَ حٚ  -

ظٟ ط٬ٔٝ حٌّئٓٔش طلي٠ي ٩ٛٔ حٌظوٜٜخص حٌ اٌٝرخ٦ٟخفش ،  حٌّٜخٌق رخٌّئٓٔش ِ٪ ؿ١ّ٪ ِٔظ٠ٛخطُٙ 

حٌٝ طى٠ٛٓ ح٬ٌّخي ف١ٙخ  ، حٌظٟ طظُ ٚفك ١ٍّ٫ظ١ٓ ك١غ ٠ىٍف ٍإٓخء ح٨لٔخَ ر١ٍّ٬ش ؿَى وً ٫ّخٌٙخ ٚ 

ػُ ٠ـظّ٪ ِٔئٌٚٛح ٠ٓ  ِ٪ طلي٠ي ٚ طَط١ذ ح٠ٌٛٚ٤خص ، طلي٠ي ح٬ٌّخي ح٠ٌٌٓ ُ٘ فٟ كخؿش ِخٓش حٌٝ حٌظىٛ

ٚ ٠مَٛ وً ٍث١ْ لُٔ رظلي٠ي ح٨فَحى ٚ  ٍٓٛٔغخُ رَإٓخء ح٨لٔخَ ٚ حٌّي٠َ  ، حٌظى٠ٛٓ ىحهً ِئٓٔش 

ٟٚ٪ حٌّو٢٤ حٌٕٙخثٟ ٚ ٚ طلي٠ي ِيس حٌظى٠ٛٓ ح٤ٌٍّٛرش  ،  ٌَّحى طى٠ُٕٛٙ ِ٪ ٩ِٟٛٛ حٌظى٠ٛٓ ؛ ح٬ٌّخي ح

ِ٪ َِح٫خس ح١ٌِّح١ٔش ح٬ٌخِش ، ٚ ١ٍ٫ٗ ٍِٜلش حٌظى٠ٛٓ ىحهً ِئٓٔش ٍٓٛٔغخُ طمَٛ رظٛف١َ وً حٌٛٓخثً 

ٚ طلم١ك ١ٍّ٫ش حٌظى٠ٛٓ ٚ ح٘يحفٙخ ،  ف١ؤهٌ ٫يس أٗىخي ٚ حٔٛح٩ ر١ٓ  ح٠ٍَٚ٠ٌش ٚ ح٩ٌُِش ِٓ حؿً أـخف 

٠خص ٚ ّيٜ ٚ طى٠ٛٓ ل١َٜ حٌّيٜ  ، حٌّٕظيحٌظى٠ٛٓ حٌيحهٍٟ ٚ حٌظى٠ٛٓ حٌوخٍؿٟ ،  ٚ ر١ٓ حٌظى٠ٛٓ ٠ٛ٣ً حٌ

 َِحوِ حٌظى٠ٛٓ رل١غ:حٌٍّظم١خص ٚ حٌظَرٜخص ٚ رّوظٍف 

١ٍَٓٚس ح٬ًٌّ ٚ  ٕخ ٌغخُ ، ٨ك٨خلغ رّئٓٔش ِٓٛٔٓ ه٩ي حٌّمخر٩ص حٌظٟ أؿ٠َٕخ٘خ ٫ٍٝ ِـظّ٪ حٌز-

حٔـخُ حٌّٙخَ  رخٓظ٬ّخي ٚٓخثً ِظ٤ٍٛس فٟ حٌـخٔذ حٌظىٌٕٛٛؿٟ،  ح٩٫٦َ ح٢ٌٟ ، ٚ طـ١ِٙحص ِىظز١ش 

ؿي٠يس ٚ ٧َٚف ٫ًّ ٩ِثّش  ، رخ٦ٟخفش اٌٝ طٛفَ ؿٛ ح٬ًٌّ حٌّٕخٓذ ر١ٓ ح٬ٌّخي ٚ ٩٫لظُٙ ِ٪ ٍإٓخء 

ٟ ٌٖ٘ حٌٛٓخثً ٚ َِٚٔش ح٬ًٌّ ٚ وفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش  هخٛش ٫ٕي ح٬ٌّخي حٌّٜخٌق  ٚ ٌ٘ح ٬٠ىْ طلىُّٙ ف

 ح٠ٌٌٓ طٍمٛح طى٠ُٕٛٙ رخٌّئٓٔش.

خٌّمخر٩ص  ، ٚؿئخ أْ حٌّئٓٔش طٙظُ رخٌم١خَ ريٍٚحص طى١ٕ٠ٛش ٬ٌّخٌٙخ ، ِٓ حؿً ٌٙ٘ٚ ِٓ ه٩ي طل١ٍٍ

 .أػٕخء ح٬ًٌّ ٌّٜخ٫ذ حٌظٟ طٛحؿُٙٙطل١ٔٓ ِٔظٛحُ٘ حٌّٕٟٙ ٚ ط٠ٛ٤َ ِٙخٍحطُٙ  ٌٍظغٍذ ٫ٍٝ ح
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سقٌ  س مزظشٝؼ اىَجؾ٘طى٠ُٕٛٙ ِٓ ٣َف حٌّئٓٔش  ، ُّط أٔٗ  ِٕخٌّزلٛػ١ٓح٤غٍز١شرظ٠َٜلخص ٚ -

وخْ ِف١ي ٚ ٓخ٫ئٟ ٬ٌَّفش ِٙخِٟ" ،  حَٗٙ  16"طٍم١ض طى٠ٛٓ ِٓ ٣َف حٌّئٓٔش ٌّيس حٓز٩ٛ ِٓ 27

 ح٤٫خٟٔ ٨َٔس ٫ٓ ِٙخِٟ":"طٍم١ض طى٠ٛٓ ِزخَٗس ر٬ي ط١٧ٛفٟ ٌّيس َٗٙ 41رظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ ٚ  ، 

رخ٦ٟخفش ٌّيس حٌظـ٠َذ طٍم١ظٗ ٫زخٍس ٫ٓ ٍِظمٝ وخْ ِف١ي ،  :"حٌظى٠ٛٓ ح06ٌٌٞرظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ أِخ، 

 ٓخ٫يطٕٟ ٫ٍٝ حٌظؤلٍُ رخٌّئٓٔش ٚ حٌظ٬ٍُ ِٓ ح٩ٌِِء".

ٌىٓ  : "ٌُ أطٍك طى٠ٛٓ ،  21ٚاىَجؾ٘س سقٌ ر١ّٕخ ح٨ل١ٍش َٛكض ٌٕخ حٔٙخ ٌُ ٠ظُ طى٠ٕٛٙخ ،  وظ٠َٜق 

وٛٔض ٔفٟٔ رٕفٟٔ ىحهً حٌّئٓٔش فٟ ح٬ًٌّ ِ٪ ح٩ٌِِء ٚ ٫ّخي حٌّئٓٔش ، كٛي وً ِخ ٠وٚ ِٙخِٟ 

 ٓٛحء ٨َٔٞ حٚ ط١٨ّٕٟ." .

ٔش رظى٠ٛٓ ح٬ٌّخي ٌظ١ّٕش ليحٍطُٙ ح٘ظّخَ حٌّئًٌٓه ،  ٚ رّخ أْ ح٤غٍز١ش ِٓ ح٬ٌّخي طٍمٛح طى٠ٕٛخ ٠ز١ٓ -

 ٚ ٌ٘ح ٬٠ىْ ػمخفظٙخ حٌظ٠َ١١ٔش.،  ِٙخٍطُٙ ٚ وفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش فٟ أىحء ِٙخُِٙ ٚ طلم١ك أ٘يحفٙخ 

ٚ ٠ًّ٘ رَٔخِؾ حٌظى٠ٛٓ ٌٍىفخءس ح١ٌّٕٙش  ٬ٌّخي ِئٓٔش ٍٓٛٔغخُ، ٫ٍٝ ِـخٌٟ حٚ ٫ٟٛٔ حٌظى٠ٛٓ فٟ ر١جش -

 ح٬ًٌّ ىحهً حٌّئٓٔش ، ٚ  ٫ٍٝ طى٠ٛٓ هخٍؽ حٌّئٓٔش رل١غ:

ِٓ أف٠ً ح٤ٓخ١ٌذ حٌّٔظويِش فظُّٜ حٌزَحِؾ رّخ ٠ظفك ِ٪ ٬٠ظزَ :  94اىؼَو ثٞئخاىزنِ٘ٝ فٜ  -أ

 ِظ٤ٍزخص ح٬ًٌّ ،  ٚ حٌظٟ طًّ٘ حٍر٬ش حٓخ١ٌذ فٟ وً ِٓ:

ك١غ ٠ظُ رظى٠ٛٓ اىحٍٞ رٛح٤ٓش ٍث١ٔٗ حٌّزخَٗس  ، ٚ ٘ٛ أٍٓٛد ٩ِثُ  اىؼَو: أصْبءأداءاىز٘عٞٔ  - 4

 ٌظ١ّٕش ِٙخٍحص ح٬ٌخًِ  ، ك١غ ٠ظُ رظ٘ى١ً حٌٍٔٛن ِٓ ه٩ي حٌظ٬ٍُ ٬ٌٍخىحص ٚ حٌّٙخَ ح٨ىح٠ٍش.

ٚ ٌ٘ح ح٨ٍٓٛد ٠ظُ ف١ٗ حٓظزيحي حٌَّحوِ فٟ  اىزذسٝت ٗ اىزَْٞخ ػِ ؿشٝق اىزغٞٞش اىذٗسٛ ىي٘ظٞفخ: -ة 

 ٚ ًٌه ٠ّىُٕٙ حوظٔخد ِٙخٍحص ٚ هزَحص ِٓ ٗغً ِوظٍف حٌَّحوِ رخٌظ١٨ُٕ .ح٬ًٌّ ،  

ك١غ ٠٘ظغً حٌّظىْٛ ١٧ٚفش طلض ح٨َٗحف حٌّزخَٗ ٌٍّي٠َ حٚ حٌّٔئٚي  اىزنِ٘ٝ ٍِ خلاه اى٘ظٞفخ: أٍب-

ٚ ٌ٘ح ٤٬٠ٟ ر٬ٞ ح٨هظٜخٛخص ٌّّخٍٓظٙخ ٌّٔخ٫يطٗ حٚ ٠ظَٜف فٟ كخٌش ٫يَ ٚؿٛىٖ ٚ ٠ّىٓ 

 ٬ًٌّ ٫ٓ لَد ٚ حوظٔخد حٌّٙخٍحص ِٓ ه٩ي حٌّّخٍٓش ٬ًٌٍّ.حٌظ٬َف ٫ٍٝ ح٫زخء ح

ٚ ١ٍ٫ٗ فخٌظى٠ٛٓ حٌيحهٍٟ  ، ٠ظُ ىحهً ر١جش ح٬ًٌّ ريحهً حٌّئٓٔش ٚ ٠ىٍف رٌٙح ح٣خٍحص ىحه١ٍش ِظوٜٜش 

ٚ ٘ٛ ٠ّؼً حٌظى٠ٛٓ حٌفٍٛٞ ٚ حٌّىخٟٔ ٚ ٠ظ١ِّ رفظَس ل١َٜس ٚ ، ٚ ِٔظف١يس ِٓ ىٍٚحص طى١ٕ٠ٛش ِٓ لزً 

 ٍِٗ خلاه اعزؼَبىْب ىيَلاؽظخ ثبىَشبسمخحٌّئٓٔش  ، ٚفٟ كخٌش ح٬ٌـِ ِٓ حٌّى١ٔٛٓ ٬٠َٓش ٠ظُ ىحهً 
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أػٕخء طٛحؿئخ رخٌّئٓٔش ٍٓٛٔغخُ ، لي حٓظي٫ض حٌٍّٜلش حٌظم١ٕش ٌٍىَٙرخء  ١ًُِ ٌُٙ فٟ ح٬ًٌّ ، ٚ ٘ٛ 

ا٣خٍ ٬٠ًّ رّي٠َ٠ش ط٠ُٛ٪ حٌىَٙرخء رخٌٔخ١ٔش ٬ٌّخٌـش ِ٘ىً طمٕٟ  ، ِ٪ طٛؿ١ٗ ر٬ٞ ح٬ٌّخي ح٠ٌٌٓ 

ظ١خٍُ٘ ٌٍٛٓخثً ح٨ِٕش ٚ ٚ حه،  ٬٠ٍّْٛ رخ١ٌّيحْ فٟ حٔـخُح٫٨ّيس حٌىَٙرخث١ش رز٬ٞ حك١خء ٤ِٕمش َٚ٘حْ 

١٫ٛٔظٙخ حٌّظز٬ش ى١ٌٚخ، ٚ حٌظف٠َك ر١ٕٙخ ٚ ر١ٓ حٌّٛحى حٚ حٌٛٓخثً حٌّفزَوش ح٨هَٜ ٚ حٌّغ٘ٛٗش فٟ 

 ح١٫ٌٕٛش ٌظفخىٞ حٌلٛحىع ٚ ح٨ُِخص حٌىَٙرخث١ش.

حٌظٟ  ح٤ىٚحصا٫خىس َِحلزش ر٬ٞ  رخٌٍّٜلش،ٚلي ٨ك٨ض رخٌّئٓٔش فٟ ح١ٌَٛ حٌظخٌٟ ٫ٕي ٚؿٛىٞ  

 حٌىَٙرخث١ش ٚ ١٫ٛٔش حٌٛٓخثً ٚ ؿٛىطٙخ حٌّٔظويِش ف١ٙخ .خ٫٤ّيس طٔظ٬ًّ ر

رخٌظخٌٟ ٌ٘ح ٬٠ظزَ أٍٓٛد ِٓ أٓخ١ٌذ  حٌظى٠ٛٓ ٌٍىفخءس ح١ٌّٕٙش ط٬ظّي ١ٍ٫ٗ ػمخفش حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش فٟ -

 ح٤٫خء ح٬ٌٍِّٛخص ٚ طٛؿ١ٗ ح٬ٌّخي ٬ًٌٍّ رىفخءس.

ٚ ح٬ٌخًِ ٚ اؤخرٗ ٬ٌّخٍف ؿي٠يس ١ِٕٙش كٛي وّخ ٠ظُ اؿَحء ١ٍّ٫ش حٌظى٠ٛٓ ٦ىِخؽ ح٧ٌّٛف حٌـي٠ي أ -

ؿ١ّ٪ حٌّٜخٌق ٚ ح٨لٔخَ ربؿَحء ىٍٚس طى١ٕ٠ٛش  حٚ ؿٌٛش طى١ٕ٠ٛش ٬ٌَّفش وً ِٜخٌق حٌّئٓٔش ٚ ٫ّخٌٙخ 

ٚ ِٙخُِٙ ،  ٚفٟ آهَ حٌفظَس حٌظـ٠َز١ش ٚ حٌظى١ٕ٠ٛش ٚ ِيطٙخ حٌّليىس  ٠مَٛ ح٬ٌخًِ رب٫يحى طم٠ََ طَرٚ ٚ 

، ٌٚ٘ح ٠ٔخ٫يٖ ِٓ ؿٙش حهَٜ ٫ٍٝ ١ٍّ٫ش ح٨ٔيِخؽ حٌّٕٟٙ ٚ ٬َِفش ػمخفش طم١١ّٗ ٌىفخءطٗ ح١ٌّٕٙش  

" :46ٕزا ٍب طشػ ثٖبىَجؾ٘س سقٌ حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش ِٓ ه٩ي ٍٓٛن ح٬ٌّخي ح٩ٌِِء رخٌّئٓٔش ،  ٚ 

 une tournée طٍم١ض ىٍٚس طى١ٕ٠ٛش ٫ٍٝ ؿ١ّ٪ حٌّٜخٌق ٚ حٌم١خَ ر٬يس ِٙخَ ٚ ٔ٘خ٣خص

d’information  ه١َ لّض رظمي٠ُ طم٠ََ طَرٚ , ٚ فٟ ح٨rapport de stage ".أفخىٟٔ ٌ٘ح ؿيّح ٚ 

 ،أُٔٙ طٍمٛح طى٠ٛٓ ىحهً حٌّئٓٔش ٓٛٔخٌغخُ ، ىحهً ر١جش ح٬ًٌّ ،  َٛكٛح  ٌٕخ  ٍِ اىَجؾ٘صِٞ لأقيٞخفب-

ػُ  ظٗ ًّٗ ٫ٍٝ وً ِخ ٠وٚ ِٙخَ ِٕٜزٟ ،"حْ حٌظى٠ٛٓ حٌٌٞ طٍم23:١طشػ ثٔ اىَجؾ٘س سقٌ ِؼً ِخ 

 خىٟٔ ٌٍم١خَ رّٙخِٟ رىً ٌٓٙٛش"  .ىحهً حٌّئٓٔش ِ٪ ٩ُِثٟ فٟ ح٬ًٌّ, حف

ٓخ٫يطٕٟ ٫ٍٝ حٌظؤلٍُ ٚ ح٨ٔيِخؽ ٚ ٬َِفش  " طٍم١ض ىٍٚس طى١ٕ٠ٛش ٌّيس أٓز٩ٛ ،40ٗ رظشٝؼ اىَجؾ٘صشقٌ 

 ِٙخَ ٫ٍّٟ, ٚ فظَس حٌظـ٠َذ رظٛؿ١ٙخص ح٩ٌِِء ٚ ٍث١ْ حٌٍّٜلش ٚ وخْ ِف١ي" .

ٚ طلىّٗ رّٙخِٗ ٚ  حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٬ٌٍخًِ،  ز١جش ح٬ًٌّ ٠ٔخ٫ي ٫ٍٝ طى٠ٛٓرٚ ١ٍ٫ٗ ٔـي ٌٍظى٠ٛٓ حٌٌٞ ٠ظُ -

طَرٜخص  رخ٦ٟخفش اٌٝ ح٫ظّخى حٌّئٓٔش ٫ٍٝ رَِـش ،  ٬َِفظٗ ٚ حىٍحوٗ ٬ٌٜٛرخص ح٬ًٌّ ٚ ٠َ٣مش كٍٙخ

ٟ ح٩٫٦َ ح٢ٌٟ م١ٕخص حٌـي٠يس فطى١ٕ٠ٛش ط٤ز١م١ش حٌٌٞ ٠ظُ ىحهً حٌّئٓٔش ٌٜخٌق ح٬ٌّخي حٌـيى و٬َّفش حٌظ

٬َِٚفش أىٚحص حٌَّحلزش ٚ حٌّٛحى حٌّٔظ٬ٍّش ٌٕمً حٌىَٙرخء غ١َ حٌّفزَوش ٚ ح١ٍٛ٨ش ِٕٙخ  ٫٦يحى حٌفٛحط١َ،

ٚ غ١َ٘خ ِٓ ح٬ٌَّفش حٌظٟ طميَ ٌُٙ ٦ىٍحن ٚ ٬َِفش ِٙخَ حٌّئٓٔش ٚ حٌو٤ٍٛس حٌظٟ طٕـُ ٫ٓ حٞ ه٤ت 
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ٚ ٌٍّظى١ٔٛٓ لٜي ٬َِفش ليٍحطُٙ ٚ حىِخؿُٙ فٟ ح٢ٌٓٛ حٌّٕٟٙ ٚ ،  ٚ طٍـت حٌّئٓٔش ٫٦يحى طم٠ََ طَر

 . 26اىَجؾ٘س سقٌ ٠ُخىس وفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش رخٌّئٓٔش   ، ٚ ٌ٘ح ِخ أويٖ ٌٟ 

َٛكٛح ٌٕخ حُٔٙ طٍمٛح طى٠ٕٛخ هخٍؽ حٌّئٓٔش رَّحوِ حٌظى٠ٛٓ حٌظخر٬ش  ٍِ اىَجؾ٘صِٞ الأغيجٞخثَْٞب 

حٌظى٠ٛٓ ٌٍىفخءس  أٓخ١ٌذِٓ  أٍٓٛد: اىزٛ ٝزٌ خبسط اىَؤعغخٝؼزجش اىزنِ٘ٝ ٌٍّئٓٔش ٓٛٔخٌغخُ ، ٚ 

ح١ٌّٕٙش طٍـت ا١ٌٗ ػمخفش حٌّئٓٔش حٌظ٠َ١ٔشٓٛٔخٌغخُ ٫زَ َِحوِ٘خ حٌوخٛش رٌٌه  ، ك١غ طًّ٘ ٫ٍٝ 

:"طلٍٜض ٫ٍٝ طى٠ٛٓ فٟ ر١ٍيس ٌّيس ػ٩ػش 02مزظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ  َِوِ رٓ ٫ىْٕٛ ٚ َِوِ حٌز١ٍيس ،

اىَجؾ٘س سقٌ ِف١ي ؿيح ٌظؤى٠ش ِٙخِٟ رخٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ح٤ٌٍّٛرش."  وّخ َٛف حَٗٙ ، طى٠ٛٓ ٨َٔٞ وخْ 

 :" ٌمي طلٍٜض ٫ٍٝ طى٠ٛٓ هخٍؽ حٌّئٓٔش  ، ر١ٓ ٫ىْٕٛ  وخْ ل١ُ ٚ ِف١ي كٛي ِٙخَ ِٕٜزٟ."44

ربر٬خى حٌّظىْٛ ٫ٓ  ٟغ١ٛ ح٬ًٌّ ٚ طل٠ََٖ ِٓ : 95فبىزنِ٘ٝ خبسط ثٞئخ اىؼَو ٗ اىَؤعغخ ٝقً٘ -ة

ِٔئ١ٌٚخص ح١٧ٌٛفش ه٩ي فظَس حٌظى٠ٛٓ  ،  ٚ طو١ٜٚ حٌٛلض رخٌىخًِ ٌٍظ٠ِٚي رخٌوزَحص ٚ ط١ّٕش ح٫زخء ٚ 

 حٌّٙخٍحص ٚ طزخىي ح٤فىخٍ ٚ حٌظـخٍد ٚ طم٠ٛش ح٩٬ٌلخص ف١ّخ ر١ُٕٙ .

٠ٟٛق ٌٕخ ػمخفش حٌّئٓٔش ، ٚ رٛؿٛى ط٠َٜلخص حٌّزلٛػ١ٓ رخ٤غٍز١ش كٛي حٌظى٠ٛٓ هخٍؽ حٌّئٓٔش -

ٚ ا٫يحى٘خ ٌٍزَٔخِؾ حٌظى٠ٕٟٛ ٚ طلي٠ي ح٬ٌّخي ٌظى٠ُٕٛٙ كٔذ ،  أْ ٌٙخ ػمخفش طى١ٕ٠ٛش  ٓٛٔخٌغخُ حٌظ١ّ١٨ٕش

ٚ طلم١ك أ٘يحفٙخ ٚ ػمخفظٙخ حٌظ٠َ١١ٔش ِٓ ه٩ي طى٠ُٕٛٙ حٌّٕٟٙ ، ِخ طلظخؿٗ رظ٠ٛ٤َ وفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش 

 ٙخ.ٌٟٛ٪ ِخ طلظخؿٗ ِٓ ٫ّخي ٚ ِٙخٍحص ٌّٛحؿٙش حٌظغ١َحص ٚ حٌظ٤ٍٛحص حٌّل٤١ش ر ،  حٌّظٛحًٛ

 اىزنِ٘ٝ ثبىَؤعغخ : أّ٘اع -5

 : حٌٌٞ طمَٛ رٗ ِئٓٔش ٓٛٔخٌغخُ رل١غ : ٗ قظٞش اىَذٙٝزْ٘ع اىزنِ٘ٝ ثِٞ ؿ٘ٝو اىَذٙ  -ط 

 :زنِ٘ٝ ؿ٘ٝو اىَذٙ اى –أ 

حٌٌٞ ٠ًّ٘ ِيس ِخ ٠ٔخٚٞ حٚ ٠فٛق ٓظش حَٗٙٚحٌٙيف ِٕٗ هٍك وفخءحص ١ِٕٙش  اىزنِ٘ٝ ؿ٘ٝو اىَذ٬٠ٙظزَ 

 وّخ ٠ٔخ٫ي ٫ٍٝ حٌظ٠ٛ٤َ حٌ٘وٜٟ ٬ٌٍخًِ كٔذ حكظ١خؿخص حٌّئٓٔش ٚحوظٔخد ٬ٌّخٍف كي٠ؼش  ،   ؿي٠يس

طشؽجٔ ٚ ٌ٘ح ِخ ،  طَٜ أْ حٌّئٓٔش ٨ طٍـت حٌٝ ٌ٘ح ح٩ٌٕٛ وؼ١َح حٌظٟ  ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ أعبة  الأقيٞخٚ 

ح٨ٌَٕٞ ٚ حَٗٙ ًّٗ حٌـخٔز١ٓ  9:"طٍم١ض طى٠ٛٓ ِٓ ٣َف حٌّئٓٔش فٟ ر١ٍيس ٌّيس  04اىَجؾ٘س سقٌ

 ِف١ي ؿيح ٚ ٓخ٫ئٟ ٫ٍٝ طل١ٔٓ ِٙخٍحطٟ ٚ وفخءطٟ ح١ٌّٕٙش."،   حٌظ٤ز١مٟ 

 زنِ٘ٝ قظٞش اىَذٙ :اى–ة 
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ِيس  َٛكٛح أْ حٌّئٓٔش طٍـت حٌٝ حٌظى٠ٛٓ ل١َٜ حٌّيٜ ، ك١غ ٠ًّ٘  ثَْٞب الأغيجٞخ ٍِ اىَجؾ٘صِٞ -

ٚحوظٔخد حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش  حٌٙيف ِٕٗ طل١ٔٓ حٌّٔظٜٛ حٌّٕٟٙ ، ٚ ،  حلً ِٓ ٓظش أَٗٙ رٜفش ِٔظَّس 

رخوظٔخد حٌّٙخٍس ٚ ح٬ٌّخٍف حٌـي٠يس حٌوخٛش فٟ ِـخي ، كظ١خؿخص حٌّٕٜذ ِٚٙخِٗ ٩ّ٘ئ١ٙطحٌٌٞ 

ٚ فٟ ٔٙخ٠ش ِيس حٌظى٠ٛٓ ٠مَٛ ح٬ٌخٍِزب٫يحى طم٠ََ هخٙ رزَٔخِؾ حٌظى٠ٛٓ كٛي  ،  حٌظ١١َٔ ٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ

حٌزَٔخِؾ ٚ ح٨٘يحف  ٚ طم١١ُ ٗوٜٟ ٌٍيٍٚس حٌظى١ٕ٠ٛش ٚ  ، حٌظٟ ؿَٜ ف١ٙخ حٌظى٠ٛٓح١ٌَٚ٘ ٚ ح٨ٌَٚف 

١ٌظُ طٔـ١ً وً ًٌه ّٟٓ ِو٢٤ حٌظى٠ٛٓ ٌيٜ ٍِٜلش حٌظى٠ٛٓ حٌٌٞ ٠ّٔق رخٌلٜٛي  حٌّلممش ِٕٗ ، 

 حٌظى٠ٛٓ.  ٫ٓ 24ٍب امذٓ اىَجؾ٘س سقٌ ٚ ٌ٘ح  ،  ٫ٍٝ ِٙخٍحص ٚ وفخءحص ؿي٠يس ٌٍّ٘خٍو١ٓ فٟ حٌظى٠ٛٓ

ٝؤمذ اؽذاىَجؾ٘صِٞ ك١غ ح٨ٍٓٛد ِٓ حٌظى٠ٛٓ ل١َٜ حٌّيٜ. ،  أُٔٙ طٍمٛح ٌ٘ح ٌٕخ  غٍز١ش ُِٕٙ َٛكٛحفخ٤

" طٍم١ض طى٠ٛٓ 22اىَجؾ٘س سقٌٚ ّئٓٔش ٌّيس َٗٙ ٚ وخْ ِف١ي ؿيح" ، "طٍم١ض طى٠ٛٓ هخٍؽ ح20ٌسقٌ 

ٚ غٍذ  ،  ٪ حٌّٕٜذٚ لي ٓخ٫ئٟ أوؼَ ٌٍظؤلٍُ ِٚ رَٔخِـٗ وخْ كٛي ِٙخَ حٌّٕٜذ, ،  حَٗٙ 64ٌّيس 

 ىٟٔ ؿيح ٫ٕيِخ ٍؿ٬ض حٌٝ ِٕٜزٟ ." ٚ لي طُ هخٍؽ حٌّئٓٔش ٚ حفخ ،  ١ٍ٫ٗ حٌـخٔذ ح٨ٌَٕٞ

ُِٙ ٙخٌٚ٘ح ٠ز١ٓ ٌٕخ حْ حٌّئٓٔش ٓٛٔخٌغخُ طٙظُ ر٫َٔش طى٠ٛٓ ٫ّخٌٙخ ٚ حىِخؿُٙ رّٕخٛزُٙ ٚ حٌم١خَ رّ-

 كٔذ حٌىفخءس ح٤ٌٍّٛرش ٌٌٌه .

 ا٫يحىاٌٝ  ه٩ي فظَس حٌظى٠ٛٓ ٚ طٍـت أ٠٠خ  ٛ ٗ اىزـجٞقٜمَب ٝشَو اىزنِ٘ٝ ػيٚ اىجؼذِٝ اىْظش

ٚ حٌٙيف ِٓ ًٌه ٛمً حٌّٛح٘ذ ٚ طل١ٔٓ ِٔظٜٛ ح٬ٌّخي حٌّظى١ٔٛٓ ٚ ط٠ٛ٤َ  ٍِظم١خص ٚ ِٕظي٠خص، 

ك١غ طمَٛ رظٔـ١ً ح٬ٌّخي ٚ ح٣٨خٍحص رل٠ٍُٛ٘ ٌٍّظم١خص ٚ ح٠خَ ىٍح١ٓش  ،  حٌّٙخٍحص ٚ وفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش

اىَجؾ٘س  ِوظٍف حٌّٛح١ٟ٪ ٚ حٌزلٛع فٟ ح٤ٌخلش ٚ ح٨ِٓ حٌّٕٟٙ ٌٚ٘ح ِخ حويٖٚ ِئطَّحص حٌظٟ ط٬خٌؾ 

وّخ َٛف ٌٕخ  ح٬ًٌّ"، حفخىٟٔ ؿيح فٟ ٨َٔٞ،  :" حٌظى٠ٛٓ حٌٌٞ طلٍٜض ١ٍ٫ٗ ٫زخٍس ٫ٓ ٍِظم00ٝسقٌ

ح٠خَ وخْ ٨َٔٞ ِف١ي  ٫15زخٍس ٫ٓ ٍِظمٝ طى٠ٕٟٛ ٌّيس  ،  طٍم١ض طى٠ٛٓ ِٓ حٌّئٓٔش" 02اىَجؾ٘س سقٌ 

 ؿيح ٚ ٓخ٫ئٟ حوؼَ فٟ حىحء ح٬ًٌّ". 

ٚ لي ٨ك٨ٕخ ٫ٕي حٌّزلٛػ١ٓ ىٍٚ حٌظى٠ٛٓ ٫ٕيِخ ٠ًّ٘ ٫ٍٝ حٌز٬ي٠ٓ ح٨ٌَٕٞ ٚ حٌظ٤ز١مٟ  ٚح١ّ٘ظٗ فٟ 

حٌز٬ي٠ٓ  ك١غ ح٤غٍز١ش طَٜ أْ حٌظى٠ٛٓ ٫ٕيِخ ٠ًّ٘ ٫ٍٝٙخٍطُٙ ٚ ح٠ٜخي ح٬ٌٍِّٛخص ح١ٌُٙ ، ٛمً ِ

٨ْ حٌّـخي حٌظ٤ز١مٟ ٠ًٔٙ ح٠ٜخي  حوؼَ ٫ٍٝ حْ ٠ىْٛ فم٢ ٨َٔٞ ،  ح٨ٌَٕٞ ٚ حٌظ٤ز١مٟ ٠ٔخ٫يُ٘

 ٌٚ٘ح ِخ أويٖ ٌٕخ كظٝ ٨ ٠زمٝ حٌظى٠ٛٓ طٍٜٛٞ ٨َٔٞ ، ح٬ٌٍِّٛش ٚ حٌظلىُ فٟ ٬ٛٛرخص ح٬ًٌّ 

ٌّئٓٔش حٌٌٞ طُ هخٍؽ ح، "طٍم١ض طى٠ٛٓ ر٬ي ٠ٍََِٙٗٚٓ ِٓ ط١٧ٛفٟ فٜ رظشٝؾٔ 05اىَجؾ٘س سقٌ

 .أَٗٙط٩ٕٛ ر١ٓ ح٨ٌَٕٞ ٚ حٌظ٤ز١مٟ وخْ كٛي ِٙخَ ح٬ًٌّ ٚ وخْ ِف١ي."  65ٌّيس 
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أٔٙخ طٍمض طى٠ٛٓ ًّٗ فم٢ ٫ٍٝ حٌـخٔذ ح٨ٌَٕٞ ٚ ٘ٛ ح٨هَ وخْ ِف١ي ٌُٙ ِخ  ،  ر١ّٕخ ح٨ل١ٍش َٛكض -

 " حٌظى٠ٛٓ وخْ ٨َٔٞ كٛي ِٙخَ ح٬ًٌّ." 02اىَجؾ٘س سقٌ حويٖ 

ٔذ ح٨ٌَٕٞ حٌٝ ـ١ٔي حٌـخ٫١ٍٝ حٌـخٔذ حٌظ٤ز١م١ي فٟ حٌظى٠ٛٓ حٌٌٞ ٠ًّ٘ طـ ٚ ِٕٗ ٔمٛي حْ ح٨غٍز١ش -

٬خٍف ٚ مش ٌظ١َٓن ح٨فىخٍ ٚ ح٬ٌٍِّٛخص ٚ حٓظ٬ّخي طٍه ح٠ٌّٚ ٘ٛ حٔٔذ ٣َ ٚحل٪ ٫ٍّٟ ٚ ٍِّّٛ ، 

ح٠ٌِخىس  اٌُِٝ٘ ـظٔظـ١ذ ٚ ِظ٤ٍزخص ح٬ًٌّ ٚ ِٙخُِٙ ٚ ِخ ٠لفحٌّٙخٍحص فٟ طٕف١ي ِٙخُِٙ فٟ   ح٬ًٌّ ، ٌ

،  ِٓ وفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش فٟ ٬َِفش وً ِخ ٠وٚ ٫ٍُّٙ ٚ ٍٓٛوُٙ ِ٪ ح٩ٌِِء فٟ ح٬ًٌّ ٚ ِل٢١ ح٬ًٌّ 

ِٚ٪ كٔٓ ٩٫لخص ح٬ًٌّ وٍٙخ طلفُِ٘ فٟ حػزخص ؿيحٍطُٙ فٟ ح٬ًٌّ ٚ كٔٓ حٌظ٬خًِ ِ٪ ح٨هَ ٚ ٌ٘ح 

ٚ ٌ٘ح ٬٠ىْ ٌٕخ ػمخفش ٌّٔئ١ٌٚٓ ٚ ٫ٍٝ طَل١ظُٙ ِٔظمز٩ ، ٠ي٫ُ هزَطُٙ ٚ ٠ئٍُ٘ٙ ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ ٍٟخ ح

 ٌغخُ رخ٨٘ظّخَ رخ٬ٌخًِ ٚ وفخءطٗ ح١ٌّٕٙش.خ٠َش رّئٓٔش ١ٔٛٓحٌظ١ٔحٌظ١ّ١٨ٕش ٚ   حٌّئٓٔش

 : الأخشٙثبىَؤعغخ ىينفبءح اىَْٖٞخ ٗ ثِٞ اىَؤعغبد اىزنْ٘ٝٞخ  رقٌٞٞ اىزنِ٘ٝ -4

ظى١ٕ٠ٛش ٦ػزخص ٫ٛحثيٖ ٚ أِخ ٫ٓ طم١١ُ حٌظى٠ٛٓ رخٌّئٓٔش ٍٓٛٔغخُ ،  ف٬١ظزَ ِٓ أُ٘ حٌَّحكً فٟ ح١ٍّ٬ٌش حٌ

طز٠ََ ٔفمخطٗ ِٓ ؿٙش  ، ٚ ِٓ ؿٙش حهَٜ طم١١ُ ف٬خ١ٌظٗ فٟ ط٠ٛ٤َ حٌّٙخٍحص ٚ حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش 

 ٌٍّظى١ٔٛٓ.

٧خثفُٙ ٚ ُ أٔٗ ٫خى ١ٍ٫ُٙ رخٌفخثيس فٟ طٕف١ٌٚ ح٬ٌّخي ٠ئويْٚ ٫ٍٝ طى٠ٛٓ حٌّئٓٔش ٌٙ أغيجٞخ اىَجؾ٘صِٞٚ -

حٌظٟ ط٬ٔٝ اٌٝ ٛمً ح٬ٌّخٍف ٚ ش حٌّظز٬ ٬ىْ ٔـخ٫ش ػمخفش حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ ٌ٘ح ٠ ٚ ِٙخُِٙ ، 

٠ٓ ِٓ ٣َف :" طٍم١ض طى12ٛاىَجؾ٘س سقٌٚ ٌ٘ح ِخ حويٖ  ٙخٍحص رخٌّيٜ حٌم٠َذ ٚ حٌّٔظمزٍٟ ، حٌّ

 ِف١ي ؿيح".حٌّئٓٔش كٔذ ح١٧ٌٛفش  حٌٌٞ وخْ 

 :ٗ رقَٞٞٔ  ِ٘ٝ اىَْٖٜ رنِ٘ٝ اىنفبءح اىَْٖٞخ ثِٞ اىزنِ٘ٝ اىغبٍؼٜ ٍٗشامض اىزن - 5

رخ٦ٟخفش اٌٝ اؿخرش أغٍز١ش ح٬ٌّخي حٌّزلٛػ١ٓ ، ح٠ٌٌٓ طٍمٛح طى٠ٛٓ ؿخ٬ِٟ ووَؿٟ ٬ِخ٘ي ٚ ؿخ٬ِخص حٚ  -

حٌّظى١ٔٛٓ ِٓ حٌَّحوِ حٌظى١ٕ٠ٛش  ىْٚ حٌّٔظٜٛ حٌـخ٬ِٟ ،  ٚ ؿيٚح أْ طى٠ُٕٛٙ رخٌّئٓٔش ُحى ِٓ 

رل١غ حٌـخ٬ِش ٨ ط٤٬ٟ وً ٟٗء ٫ٓ ٫خٌُ   وفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش ٚ ِٙخٍحطُٙ ٚ ح٤٫خُ٘ ٬ِخٍف ؿي٠يس ،

حٌ٘غً ٚ ِخ ٔـيٖ ِٓ ِٙخَ ىحهً حٌّئٓٔش ٚ ػمخفظٙخ حٌظ٠َ١ٔش ، ٚ ىٍٚ ح٬ٌخًِ فٟ طى٠ٛٓ ٔفٔٗ رٕفٔٗ ٫ٕي 

ٚ  ٠َ٣مش كً ٬ٛٛرخطٗ ، ، ٚ حٌظلىُ  رٙخُِٙ ٚ ٍٓٛن ح٬ٌّخي ٚ ح٩ٌِِء فٟ ح٬ًٌّ ٩ِك٨ظٗ ٬ًٌٍّ ٚ 

غ١َ٘خ ِٓ ِٙخٍحص ٚ ٬َِفش ٠ىظٔزٙخ ح٬ٌخًِ رخ٫٨ظّخى ٫ٍٝ  ٣َق ِٛحؿٙش ٬ٛخد ٚ ِٕخ٫ُخص ح٬ًٌّ ٚ

ٔفٔٗ ٠َ٨ٔخ ٚ ط٤ز١م١خ  ، ِّخ ٠ٔخ٫يٖ ٫ٍٝ حٌظؤلٍُ رخٌّل٢١ حٌيحهٍٟ ٌٍّئٓٔش ٚ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ وٌح 
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:" وٛٔض ٔفٟٔ رٕفٟٔ فٟ حٌ٘غً حػٕخء ح٬ًٌّ ح٨ك٦ ٚ 24اىَجؾ٘س سقٌطلىّٗ رٙخِٗ ،  ٚ ٌ٘ح ِخ حويٖ 

 رخ٨ٓظفخىس ِٓ هزَس ح٩ٌِِء فٟ حٌّٕٜذ" .حٔـِ ٫ٍّٟ 

َؤعغخ اىنفبءاد اىَْٖٞخ  ٗ عٞشٗسرٖب ثاىَجؾش اىضبّٜ :  اىضقبفخ اىزْظَٞٞخ اىغبئذح ىجْبء ٗ رنِ٘ٝ 

 عّ٘بىغبص، ىز٘صٝغ اىنٖشثبء ٗ اىغبص 

 :بىَؤعغخ ٗ رقَٖٞٞب ث عٞشٗسرٖب ، إَٔٞزٖب اىنفبءح اىَْٖٞخ رنِ٘ٝ   - 4

 ٍفًٖ٘ ٗ خظبئض اىنفبءح اىَْٖٞخ : - أ

١خٍ فٟ حٌظَل١ش ٚ ط٬ظزَ و٬ّميٍس ح٬ٌخ١ٌش ٬ٌٍخًِ فٟ حٌّئٓٔش  ط٬ظزَ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش طٍه حٌ

 وّخ ٟ٘ حٌميٍس ٫ٍٝ ط٤ز١ك ٚ ٔمً ح٬ٌّخٍف ،  حٌفُٙ ٚ حٌٛٛٛي حٌٝ ح٨ىحءحص رخٌّئٓٔش ٍٓٛٔغخُ ؛ 

 ح١ٌَّٟش ٬ٌٍّخ١٠َ حٌّٛؿٛىس فٟ حٌ٘غً ، وّخ طظ٠ّٓ كً حٌّ٘خوً حٌَٚط١ٕ١ش فٟ ح١٬ٌٟٛخص ح١ٌّٕٙش. 

،  ٚ حٌّٙخٍس فٟ  le savoirأٔٙخ طظ٠ّٓ ٌؼ٩ع ١ِِّحص حٌظٟ طظّؼً فٟ ح٬ٌَّفش  ٫ٍٝ ٚ ٕ٘خن ِٓ كيى٘خ 

 .savoir faire et savoir etreح٤ىحء 

ش ِٓ ح٬ٌّخٍف ح٬ٌخِش ٌٍّٕٙش حٌظٟ ٠ىظٔزٙخ ح٬ٌخًِ،  ٓٛحء وخٔض : ط٠ُ ِـ٫ّٛ ثبىزبىٜ فبىنفبءح اىَْٖٞخ

, savoir etreٚ ٍٓٛوخص ٚ ِٛحلف ٚ حطـخ٘خص savoir faire ٠َ٨ٔش حٚ ط٤ز١م١ش ٚ حِظ٩ن ٌّٙخٍحص  

رخ٦ٟخفش اٌٝ حهٌ حٌّٔئ١ٌٚش فٟ كخ٨ص ١ِٕٙش اطمخٔٙخ ؛ حٌظٟ ٠ٔظف١ي ِٕٙخ ح٬ٌخًِ ٨ٔـخُ ِّٙش ِليىس ٚ 

 .٨٠َٙ ِٓ ه٩ي أىحء ٚ حطـخ٘خص ح٤فَحى ِوظٍفش ٚ حٌٌٞ

ٟ٘ ِٛلف ٚ حٌظِحَ ٠ٔظويَ فٟ ٧َٚف حٔظخؿ١ش ٬ِميس ٚ طّٕٛ حٌىفخءس رخٓظَّحٍ ِٓ ه٩ي  فبىنفبءح:- 

طىَحٍ ح١ٍّ٬ٌخص ك١غ ٠ّٕٛ ًوخء حٌ٘وٚ ٚ رَح٫ظٗ ٚ طظ٤ٍٛ ِٛحلفٗ ٚ طظَحوُ حفىخٍٖ ِ٪ حٌٛلض ،  ٚ 

٠ً ِخ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٠ّىٓ ح٫ظزخٍ٘خ ليٍس حٌفَى ٫ٍٝ ح٨ٔيِخؽ ٚ حٌميٍس ٫ٍٝ حٌظ٬َف رّٔئ١ٌٚش ٚ طلٛ

 حوظٔزٗ فٟ ح٣خٍ ِٕٟٙ.

 طظ١ِّ رّـ٫ّٛش ِٓ حٌوٜخثٚ ك١غ: خظبئض اىنفبءح اىَْٖٞخ: 1-1

ٚ ٌ٘ح  ر٬ي حٓظَحط١ـٟ ،  ٤ٔٙخ طظليٜ ِل٢١ حٌّئٓٔش ٌظؤهٌ،   طىظٟٔ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٛفش ح٦ٓظَحطـ١ش-

١ٛش طٕخف١ٔش ىْٚ ح٫٨ظّخى ٫ٍٝ وفخءحطٙخ ،  وّخ ٌٙخ هٜٛ ٠َؿ٪ اٌٝ أْ حٌّئٓٔش ٨ طمَٛ آظَحطـ١ظٙخ

ٚ ٨le savoirلظٜخى٠ش ٚ حٌظٛف١ك ر١ٓ حٌٕ٘خ١ حٌّّخٍّح فٟٙ طلمك حِظ١خُ حٌّئٓٔش فٟ ١ِيحْ ِٓ ح١ٌّخى٠ٓ

, ٚ طز٠ََ ح٨طـخ٘خص ح٠ٍَٚ٠ٌش فٟ حكظ٩ي حٌّٕٜذ فٟ  savoir faireحٌظلىُ حٌّٕٟٙ فٟ ًٌه حٌٕ٘خ١

 . ٬etreSavoirيحىحصكيٚى حٌٍٔٛن ٚ ح٨ٓظ
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وّخ طيي  حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش  ٫ٍٝ ِفَٙٛ ِـَى ٨ ٠ّىٓ ٩ِك٨ظٗ ، رً طٛؿي ٫ٍٝ ٗىً طّؼ٩ص ٚ 

 ِّخٍٓخص ٚ ِفخ١ُ٘ فى٠َش ٠ٔظٕـي رٙخ ٛخكزٙخ حػٕخء ح٬ًٌّ ٚ حٌم١خَ رٗ.

ٚ ٌظم١١ُ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٌٍٍّٛى حٌزَ٘ٞ أٚ :دٗس اىؼَو فٜ رَْٞخ اىنفبءح اىَْٖٞخ ٗ رقَٖٞٞب  –ة 

 ه٤ٛس ٬ِميس ٤ٔٙخ طظ٠ّٓ طم١١ُ ح٬ٌي٠ي ِٓ حٌؼٛحرض  ف١ّخ ٠ظ٬ٍك رخكظ١خؿخص حٌّئٓٔش.ح٬ٌخًِ ط٬ظزَ 

ٚأغٍز١ش حٌّزلٛػ١ٓ َٛكٛح ٫ٓ طم١١ُ وفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش ،  أٔٙخ ؿ١يس فٟ حٌّٔظٜٛ ح٤ٌٍّٛد -

 :"ليٍحطٟ ٚوفخءطٟ ح١ٌّٕٙش فٟ حٌّٔظٜٛ ح٤ٌٍّٛد ٚؿ١يس" .44مزظشٝؾبىَجؾ٘س سقٌ

:" أل١ُ ليٍحطٟ 21مزظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌِظ٤ٓٛش ٚفٟ طلٔٓ ِٔظَّ ،  ر١ّٕخ ح٤ل١ٍش طَٜ أٔٙخ -

 ٚوفخءطٟ ح١ٌّٕٙش حٌلخ١ٌش ٫ٍٝ حٔٙخ ِظ٤ٓٛش ٚفٟ طلٔٓ ِٔظَّ ."

 :دٗس  اىقذساد ىجْبء اىنفبءاد اىَْٖٞخ ىيؼبٍو -د 

ٚطظٕخٚي ح٨طـخ٘خص ٚح٬ٌَّفش ، : حٌّٙخٍحص ، حٌم١ُ ، ٚطظىْٛ ِٓ أٍر٬ش ٫ٕخَٛ أٓخ١ٓش حٌظٟ طظّؼً فٟ

٫ٟٚ حٌ٘وٚ  رخ٩ٌّٟٛٛ فٟ حٌٛلض حٌلخَٟ ٚفٟ حٌّٔظمزً ، ٚطـي٠ي ح٬ٌَّفش ِٓ ٚلض  ٤هَ ، 

:  ٟ٘ ليٍس حٌ٘وٚ ٫ٍٝ اىَٖبساد ك١غ  ؛  ٟٚ٘ ٍَٟٚس ِٓ ٠ٍَٟٚخص ح٬ًٌّ فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ

 ٠ٚ96ّىٓ  حوظٔخد حٌّٙخٍس ِٓ ه٩ي حٌظى٠ٛٓ ٚحٌظي٠ٍذ ٚحٌوزَس .  ،  ح٨ىحٍس حٌف٬خٌش ١٧ٌٛفظٗ

:ٟ٘ ِـ٫ّٛش ِٓ ح٬ٌّظميحص حٌـ٠َ٘ٛش حٌظٟ ٬٠ظمي٘خ حٌفَى ٣ٛحي فظَس ِٓ حٌِِٓ ،  ٟٚ٘  ٍب اىقٌٞأ

ىْ ح٨طـخ٘خص ١ًِ ِٕٟٙ ٬ٌٍّخي ر١ّٕخ ط٬ حٌفَى حػٕخء ١ٍّ٫ش حطوخى حٌمَحٍ ؛  ٫زخٍس ٫ٓ ِزخىة ٌظ١َٗي

 حٌّظٛحًٛ حٌٝ ح٬ٌٍ٘ٛ ٚ حٌظَٜف ر٠َ٤مش ١٬ِٕش طـخٖ ح٨فَحى ٚ ح٨ٔ٨ّش وٍٙخ.

 . طّؼً ِـ٫ّٛش ِٓ ح٬ٌّخٍف ٚ حٌّٙخٍس حٌظٟ طظؤْٓ ِٓ حؿَحءحص ١٬ِخ٠ٍش ًحص ٩ٛٔ ٫م٩ٟٔفٟٙ -

طز١ٓ هٜخثٚ حٌفَى ٚ ليٍحطٗ ِٓ ه٩ي ِٙخٍطٗ ٚ حىحءٖ ٬ًٌٍّ ٚ حٌظٟ ط٬ىْ  ،  فبىنفبءح اىَْٖخٚ ١ٍ٫ٗ 

 ٚٔظ١ـش ِٓ ه٩ي ٍٓٛوٗ ٚ وفخءطٗ ح١ٌّٕٙش.، ٍٓٛوٗ ٚ ف٬خ١ٌظٗ رخ٫ظزخٍٖ فخ٫ً 

 دٗس اىؼَو ثبىَؤعغخ فٜ ثْبء اىنفبءح اىَْٖٞخ:ك ٗ ػيٞٔ ْٕب -
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Voir : MimouniNoui, évaluation des performances des ressources humaines, par 
AnsarlAyachi, Crasc, N12,2005. 
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٢ ١٨ُٓٛ ح٬ًٌّ ٚ ح٨وظٔخد ح٬ٌَّف١حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚ ٤٠ٍٛ٘خ فٟ حٌٛلض ٔفٔٗ ِ٪ طٕ : ٠لمك97إُ اىؼَو-

ِٔزمخ ر٘ٙخىس طى١ٕ٠ٛش ِخ ٤٬٠ٟ ٌٗ حٌلك فٟ َِوِٖ ٚ ىٍٖٚ حٌظ١٨ُٕ حٌز١َٚلَح٣ٟ ٚ ح٫ٌٕٟٛ ، حٌٌٞ ٠ؼزض 

 ػبٍو الاقذٍٞخكٔذ ِٔظٛحٖ ٚ حؿَٖ حٌٌٞ ٌٗ ٩٫لش رّٕٜذ ٫ٍّٗ ،  رخ٦ٟخفش اٌٝ ،٤ىحء ِٙخَ ٫ٍّٗ 

 حٌٌٞ ٠ئىٞ وٍٗ حٌٝ ط١ّٕش حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ِٓ ه٩ي ٫ٍّٗ رخٌّئٓٔش.

 savoir duٚ رخٓظَّحٍ ح٬ًٌّ ٚ ح٨لي١ِش ٔـي ٕ٘خن ٩٫لش حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش رخٌَأّٓخي ٬َِفٟ-

capitalisationمخي ح٬ٌَّفش ِٓ ح٬ٌّخي حٌميحِٝ ح٠ٌٌٓ ٌُٙ ح٨لي١ِش فٟ ح٬ًٌّ ٚ , ٚ ٠ظ٬ٍك  ح٨َِ رخٔظ

ٚ ىٍٚ حٌّئٓٔش فٟ حٌّلخف٨ش  ٝ حٌظمخ٫ي ٚ حوّخي ِٔخٍُ٘ حٌّٕٟٙ ، ِظمي١ِٓ فٟ حٌٔٓ ٚ حٌّمز١ٍٓ ٫ٍ

 ١ٍ٫ُٙ ٚ ٔمً ٬ِخٍفُٙ ٚ هزَطُٙ ٚ وفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش حٌٝ ح٬ٌّخي حٌـيى ٚ ح٨لً هزَس ٚ ٕٓخ.

فَحى ح٬ٌخ١ٍِٓ ٚ حٌّٔئ١ٌٚٓ حٌّزخ٠َٗٓ ٫ٍٝ ًّٔٛؽ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚ حوظٔخد رخ٦ٟخفش حٌٝ طى٠ٛٓ ح٨-

حٌوزَس ٚ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ر١ٓ  ٠ًّ٘ طفخىٞ ِخ ١٬٠ك ٔمً ح٬ٌَّفش ،  ح٬ٌَّفش ٚ حٓظَّح٠ٍش ط١ّٕظٙخ ،  حٌٌٞ

 ح٬ٌّخي .رّوظٍف فجظُٙ ح١ِٕٙٛ١ٌٓٛٔش ىحهً ٨ٔخَ حٌّئٓٔش ٚ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ  حٌظ٠َ١ٔش.

١ٕش ٚ ٚ كٔذ ط٠َٜلخص  حٌّزلٛػ١ٕزخ٨غٍز١ش كٛي ح٬ًٌّ ٚ رّوظٍف ِٙخُِٙ  ، كمك ٌُٙ حٌىفخءس حٌّٙ-

ٚ رخٌظ٬ٛى ٫ٍٝ حٌّٕٜذ ٚ ِٙخِٗ ٚ حٔيِخؿُٙ رٌٌه أ٤٫خُ٘ وفخءس فٟ ح٬ًٌّ ٚ ح٬ٌَّفش ٚ حٌوزَس ح١ٌّٕٙش ، 

ح٬ًٌّ ٚ ِٙخِٗ ُحى ِٓ  :" رخٌظ٬ٛى أوؼَ 12ٍٝ٫مزظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ ٌٓٙٛش فٟ أىحثٗ ٚ حٌظلىُ ف١ٗ ، 

 وفخءطٟ ٚ هزَطٟ فٟ ح٬ًٌّ." .

مزظشٝؼ ر١ّٕخ ح٤ل١ٍش طَٜ حٌوزَس ٚ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش فٟ ح٬ًٌّ فٟ ٟٚٛف ِٙخِٗ ٚ حٌظ٬ٛى ١ٍ٫ٗ ،  

 :" اْ ِٙخَ ٫ٍّٟ ٠ظ٤ٍذ حٌظ٬ٛى ٫ٍٝ ح٬ًٌّ ٌٍم١خَ رٗ رىفخءس ٚ هزَس ."21اىَجؾ٘س سقٌ

 رنِ٘ٝ اىنفبءح اىَْٖٞخ ثِٞ ٍؤعغبد  اىزنِ٘ٝ ٗ اىَؤعغخ عّ٘يغبص: - 0

ٌٗ ىٍٚ ١٬ِٓ ٤ىحء ٫ًّ ١٬ِٓ ٫ٓ ٠َ٣ك حٌظٛؿ١ٗ حٌظى٠ٛٓ  ٚ حٌظي٠ٍذ ٚ ط١ّٕش حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش  :  حْ 

وّخ ٠ظُ أػٕخء ح٬ًٌّ هخٛش فٟ حٌّئٓٔخص ،  حٌّزخَٗ, ٚ ٠ظُ حٌظى٠ٛٓ و٩ٕٛ ِٓ ح٫٨يحى ٩ٌٌظلخق رخ٬ًٌّ 

ٚ حٌٜٕخ١٫ش ٚ ح٨ٔظخؿ١ش حٌٌٞ ٠ظُ ٠٘ىً ٍّٟٓ ٨ُِٕ ىحهً ٍٕٚ طي٠ٍز١ش ٚ طى١ٕ٠ٛش حٚ ىحهً  ح٠ٌوّش

 98ِيحٍّ.
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وّخ ٔـي حٌّٕٙؾ حٌيٍحٟٓ ٚ ١٫ٛٔظٗ ٠ظ٘ىً ٚ ٠ظليى ٚفمخ ٬ٌّخ١٠َ ٓٛق ح٬ًٌّ ١ٌْ ٫٨ظزخٍحص طَر٠ٛش -

ٚ حٌظي٠ٍذ حٚ حٌظى٠ٛٓ فخ٩٬ٌلش ر١ٓ حٌظ١ٍ٬ُ حٌّيٍٟٓ ،  ٫خِش حٌظٟ طلىُ حىحٍس ح٬ٌَّفش ىحهً حٌّيحٍّ 

ٚ ٨ٕ٠َ ٌٌٙح حٔٗ ٫َٕٜ ُِٙ ِٓ ٫ٕخَٛ حٌّٕٛ ،  ٩٫لش ِظغ١َس ر٘ىً ٘خثً ىحهً حٌّـظ٬ّخص حٌٜٕخ١٫ش 

ح٨لظٜخىٞ ٚ ح٨ٓظويحَ حٌف٬خي ٌٍَأّٓخي حٌزَ٘ٞ ٚ ِٓ ؿٛحٔذ حٌظى٠ٛٓ ِخ ٠ظ٬ٍك ر٠ِخىس حٌّٙخٍس ٚ حٌىفخءس 

 حٌوزَس حٌٌحط١ش ٤ىحثٗ. ٚ ح٬ًٌّ رخ٬ٌَّفش ٚ،  ح١ٌّٕٙش ٚ ٩٫لش ٓٛق ح٬ًٌّ 

ىس ٚ ِئٓٔخص حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ طئً٘ ح٬ٌخًِ ٚ ط١٤٬ٗ حٌ٘ٙخظى٠ٛٓ رّئٓٔخص طى١ٕ٠ٛش وخٌـخ٬ِش ، ف١ٍّ٬ش حٌ

ٚ طٙظُ حٌّئٓٔش ٍٓٛٔغخُ رٌٙح ح٬ٌخًِ فٟ حٌىؼ١َ ِٓ ح١ٍّ٬ٌخص ح٨ىح٠ٍش  حٌظوٜٚ كٛي وفخءطٗ ح١ٌّٕٙش ، 

رخ٦ٟخفش اٌٝ حٌظى٠ٛٓ حٌٌٞ ط١٠فٗ حٌّئٓٔش ٌُٙ  ٕي كخٍِٙخ ، ٌٙخ ىٍٚ٘خ ٚ ِىخٔظٙخ ٫ ٨ْ حٌ٘ٙخىس حٌظى١ٕ٠ٛش

 ٦ىِخؿُٙ ٚ حؤخرُٙ ح٬ٌَّفش ٚ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش فٟ طـي٠ي ٬ٍِِٛخطُٙ ٚحٓظغ٩ٌٙخ فٟ ح٬ًٌّ .

ٚ لي َٛف حٌّزلٛػ١ٓ  رؤغٍز١ظُٙ  ، أْ حٌظى٠ٛٓ حٌـخ٬ِٟ أٚ حٌظى٠ٛٓ ِٓ ِئٓٔش حٌظ١ٍ٬ُ ٚ حٌظى٠ٛٓ  -

ح٬ًٌّ ٚ ح٬ٌّخٍف ٚ حٌىفخءس ،  ٨ْ ح٬ًٌّ رخٌّئٓٔش ٘ٛ ؿخٔذ حهَ ِٓ  حٌّٕٟٙ ١ٌْ وً ٟٗء كٛي

 ح٬ٌَّفش ٚ ٌ٘ح حٌظى٠ٛٓ ١ٌْ وخف ٨وظٔخد حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش.

:" حٌظى٠ٛٓ حٌـخ٬ِٟ غ١َ وخف ٌىٕٗ ُِٙ ، ٚ رخٌظى٠ٛٓ فٟ حٌّئٓٔش ٚ ح٬ًٌّ 20مزظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ

 حٌّظيحٚي ٠ىًّ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚ حٌوزَس"  .

ٔذ حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ حٌـخ٬ِٟ ٕ٘خن ِٓ َٛف كٛي حٌظى٠ٛٓ رّئٓٔخص حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ  ، حٌٝ ؿخ

:" حْ حٌظى٠ٛٓ حٌٌٞ طٍم١ظٗ ِٓ حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ غ١َ وخف ، ىْٚ طى٠ٕٟٛ فٟ 42مزظشٝؾبىَجؾ٘س سقٌ 

 حٌّئٓٔش ٚ ِٓ ح٬ًٌّ ٌىفخءطٟ ح١ٌّٕٙش" .

ٍّٗ رخٌّئٓٔش ٤٬٠ٟ ٬َِفش أوؼَ ٚ وفخءس ٚ ١ٍ٫ٗ ٔـي حْ حٌظى٠ٛٓ رخٌّئٓٔش ٚ أىحء ح٬ٌخًِ ٌّٙخَ ٫ -

١ِٕٙش ،  رخ٦ٟخفش اٌٝ حٌظى٠ٛٓ حٌٔخرك ِٓ ِئٓٔخص حٌظى٠ٛٓ حٌٌٞ ٠ىٍّٗ طى٠ٛٓ حٌّئٓٔش ٚ ط١ّٕش حٌىفخءس 

 ح١ٌّٕٙش ٚ حوظٔخد حوؼَ ٬ٌٍَّفش  ، ِٓ ه٩ي ح٬ًٌّ ٚ حٌم١خَ رّٙخِٗ ىحهً حٌّئٓٔش.

 دٗس اىؾشاك ٗ اىَغبس اىَْٖٜ فٜ ثْبء ٗ رَْٞخ اىنفبءح اىَْٖٞخ : -1

وّخ طًّ٘ ١ٍّ٫ش ط١ّٕش حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚ رٕخء٘خ ٫ٍٝ حٌلَحن حٌّٕٟٙ ٚ ط١١َٔ حٌّٔخٍ حٌّٕٟٙ  رل١غ ٬٠ظزَ 

: ٘ٛ ٔـخف ٌٙخ ٚ ٬ٌٍخًِ ٟٚ٘ حٌظٟ طز١ٓ ِخٟٟ ٚ ك١خس ح٬ٌخًِ 99حٌّٔخٍ حٌّٕٟٙ ٬ٌٍخًِ رخٌّئٓٔش 

ٚ ِخ ٠ّؼً كخَٟٖ ٚ ِٔظمزٍٗ ِٓ حٌّئٓٔش ،  ٚ ِخ ٠٠ّٓ ٌٗ ح٨ؿَ فٟ ٨ٔخِٙخ  ٚ وٌح فٟ رخٌّئٓٔش 

١ٕٙش ٚ حوظٔخرٗ ٚ حٌٌٞ ٠مَّ ٌٗ رخٌظَل١ش ٚ ط٤ٍٛ فٟ ك١خطٗ حٌّ ،  ط٤ٍٛ ح٬ٌخًِ رخٌََٙ حٌظ١٨ّٕٟ ٌٍّئٓٔش

                                                           
99

Voir : Jean Marie Peretti, gestion des ressources humaines, librairie Vuibert 18 eme édition, 2012, P77.  
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فٗ ٚ ح٘يحف وّخ ٬٠ظزَ ط١١َٔ حٌّٔخٍ حٌّٕٟٙ ٬ٌٍخًِ : ٘ٛ ؿِء ِٓ حٓظَّحٍ ح٘يح ٌٍىفخءس ح١ٌّٕٙش ؛ 

خء  . ٚ ٌ٘ح ٠ّؼً ػمخفش حٌّئٓٔش ٚ ١ٓخٓظٙخ فٟ حٌظَل١ش ىٔذ ٌٔي كخؿخطٙخ ِٓ ح٬ٌّخي ح٨وفـحٌّئٓٔش ، ٚ ِ

ٚ حٌلَحن حٌّٕٟٙ ٬ٌٍخًِ ٚ ًٌه ٦ىِخؽ ِٛحٍى٘خ رخٌّئٓٔش ٚ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ حٌظ٠َ١١ٔش  ٚ 

 ح١ٌّٕٙش حٌظٟ طلظخؽ ا١ٌٙخ. حٓظَحط١ـ١ظٙخ  ، ِٓ ه٩ي حٌظلىُ فٟ حٌّل٢١ رخِظ٩وٙخ ٌٍىفخءحص 

جْبءا ػيٚ اىنفبءح   خبسعٞاىَجؾش اىضبىش : اىضقبفخ اىزْظَٞٞخ فٜ ػَيٞخ اىز٘ظٞف اىذاخيٜ ٗ اىز٘ظٞف اى

 اىَْٖٞخ ثبىَؤعغخ عّ٘بىغبص

 اىز٘ظٞف اىذاخيٜ ٗ اىخبسعٜ : -4

 :ٍفًٖ٘ الاعزقـبة  فٜ  اىز٘ظٞف اىخبسعٜ –أ

: ٘ٛ ؿٌد ٣خٌزٟ ح٬ًٌّ ٌٍظميَ اٌٝ حٌّئٓٔش ٌ٘غً ح٧ٌٛخثف حٌ٘خغَس ، ٚ لي  100ٝؼزجش الاعزقـبة  - 4 

٠ظُ ٫ٓ ٠َ٣ك ح٩٫٦ْ حٌّٛٓ٪ ٚ حٌّىؼف وّيهً ٌظ٠َ٬ف حٌزخكؼ١ٓ ٫ٓ ح٬ًٌّ رٛؿٛى فَٙ رخٌّئٓٔش  ، 

ٚ رٌٌه ٠ىْٛ أِخَ ح٦ىحٍس ِـخي أٚٓ٪  ٨ٔظمخء أف٠ً ح٬ٌٕخَٛ حٌّظميِش  ،  ك١غ طزيأ ٌٖ٘ حٌَّكٍش   ٚ 

حءحص ح٨هظ١خٍحص ٚ حٌظ١١٬ٓ ر٬ي طو٢١٤ ح٨كظ١خؿخص ِٓ حٌمٜٛ ح٬ٌخٍِش ،  ٚ طمظ٠ٟ ١ٍّ٫ش ح٨ٓظم٤خد اؿَ

حٌزلغ ٫ٓ ِٜخىٍ حٌمٜٛ ح٬ٌخٍِش ٚ حٌظٟ ٠ّىٓ ط١ٕٜفٙخ اٌٝ ١٫ٛٔٓ ِٓ ك١غ حٌّٜخىٍ حٌيحه١ٍش ٚ 

 حٌّٜخىٍ حٌوخٍؿ١ش .

 اىزشقٞخ اىَْٖٞخ : فٜ  اىذاخيٜ اىز٘ظٞف  -ة

ٚ ط٬ٔٝ ،   فَٛش ٗغً ح٧ٌٛخثف حٌ٘خغَس  ٤ٟ ٌز٬ٞ ح٤فَحى ح٬ٌخ١ٍِٓ رخٌّئٓٔش ط٬فخٌّٜخىٍ حٌيحه١ٍش -

ر١ٍّ٬ش حٌظَل١ش ِٓ حٌيحهً ٌ٘غً ح٧ٌٛخثف حٌىظخر١ش ٚ ح٦َٗحف١ش ٚ ح٦ىح٠ٍش ٚ ٟ٘ طَف٪ حٌَٚف ح٠ٕٛ٬ٌّش 

َ ِٓ رخ٦ٟخفش اٌٝ اِىخ١ٔش حٌلٜٛي ٫ٍٝ ٬ٍِِٛخص ىل١مش ٫ٓ حٌظخ٠ٍن ح١٧ٌٛفٟ ٌٍفَى حٌّظمي ،  ٥ٌفَحى

حٌيحهً ٌ٘غً ٌٖ٘ ح١٧ٌٛفش ٓٛحء رخٌظَل١ش أٚ حٌٕمً ِٓ َِوِ اٌٝ آهَ رٕفْ حٌّئٓٔش ، ك١غ ٠ؤهٌ ٫يس 

أٗىخي ٌ٘غً حٌَّحوِ فٟ ٗىً طَل١خص أٚ ٗىً طل٠ًٛ ح٤فَحى ٚ ٔمٍُٙ ِٓ َِوِ ١٧ٚفٟ ١٬ِٓ  اٌٝ 

حوِ أ٫ٍٝ اٌٝ لي ٠ىْٛ ٫ٍٝ ٗىً ط٠ًِٕ ١٧ٚفٟ أٞ ط٠ًِٕ أفَحى ِٓ َِ ،  َِوِ آهَ رٕفْ ح٨ٌّّٕش 

 َِحوِ أىٔٝ .

ط٬ٕٟ طغ١١َ فٟ حٌظى١ٍف ِٓ ح٬ًٌّ فٟ ِٔظٜٛ آهَ أ٫ٍٝ ىحهً حٌظ١٨ُٕ ٚ ٠ٜخكزٙخ  101: بىزشقٞخف  -0

٠ُخىس فٟ ح٤ؿَ ٚ فٟ حٌَّوِ ح٤ىرٟ ، ا٨ أٔٗ ٠ٍمٟ ٫ٍٝ ٫خطك حٌفَى ٚحؿزخص ٚ ِٔئ١ٌٚخص أوزَ  ، ٚ 
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ءس حٌفَى ح١ٌّٕٙش رّخ ٠لمك ٍِٜلش حٌّئٓٔش، وّخ حٌٙيف ِٓ حٌظَل١ش ح٨ٓظفخىس ِٓ ليٍحص ٚ ِٙخٍحص ٚ وفخ

 ط٬ظزَ كخفِح ٬ٌٍخًِ ٌظل١ٔٓ أىحثُٙ .

٧ٌّٛف حٌَّلٝ ١٧ٌٛفش أهَٜ ًحص ِٔظٜٛ أ٫ٍٝ ِٓ ك١غ حٌّٔئ١ٌٚش أٔٙخ ٗغً ح102وّخ ٠ّىٓ ط٠َ٬فٙخ:-

ٌٙخ أ١ّ٘ش ٠ٕٛ٬ِش فٟ ح٨ٍطمخء اٌٝ ِٕٜذ  ، وّخ  طفٛق ١٧ٚفظٗ حٌظٟ ٠ّخٍٓٙخ كخ١ٌخ ،  ٚ حٌَّوِ ٚ ح٤ٌٍٔش

 أىرٟ أٚ ِخىٞ ٚ طلم١ك ِىٔذ وخ٠ٌِخىس فٟ ح٤ؿَ .

 اىَظبدس اىذاخيٞخ : -0

:  أٔٙخ طظ٤ٍذ ِٔئ١ٌٚش ح٬ٌذء حٌوخٙ رخ٬ًٌّ حٌَّلٝ ا١ٌٗ ، ٚ َِطز٤ش  ػْبطش اىزشقٞخ اىَْٖٞخ   0-4

٬ًّ ف١ٙخ ، وّخ ٌٙخ أػَ ِخىٞ ٚ آٟٔ ، ٚ رظمي٠َ حٌفَى ٌّـٙٛىٖ ِٓ ه٩ي ح٨ٌّّٕش حٌظٟ ٠ٕظّٟ ا١ٌٙخ ٚ ٠

ِٔظمزٍٟ ِٓ ك١غ حٌّخى٠خص أٔٙخ ِمخرً كًٜ ١ٍ٫ٙخ حٌَّلٝ ٤ٔٙخ طَطز٢ رىفخءطٗ فٟ طؤى٠ش ٫ٍّٗ رٍٜٛس 

ؿ١يس ٔظ١ـش  ليٍحطٗ ٚ ِئ٩٘طٗ ح١ٍّ٬ٌش وّخ ٠ّىٓ حٓظ٬ّخي حٌظَل١ش ٌظز١١ٓ طميَ ِٔخٍ أٚ حٌل١خس ح١ٌّٕٙش 

ٝ ِٕٜذ ؿي٠ي ٚ اكيحع طغ١َ ٠يي ٫ٍٝ طميَ فٟ ح٤ٌٍٔش ٚ حٌّٔئ١ٌٚش ، ٬ٌٍخًِ حٌظٟ طٔظٍَِ حٌظل٠ًٛ اٌ

 ح٤ؿَ ٚ حٌّىخفآص ،  ٚ ٟ٘ كخفِ ٌٍفَى ٚ طلم١ك ٌٌحطٗ .

 ٍؼبٝٞش اىزشقٞخ ٗ أعغٖب فٜ ٍؤعغخ عّ٘يغبص :  0-0

َٜٚ ٌٍظَل١ش ،  ٠٘ىً ر٬يح أٓخ١ٓخ  ٌٌٙح ح٩ٌٕٛ ِٓ حٌظل٠ًٛ ٚ ١ِّٔ ِٕٙخ حٌظَل    ١ش اْ حهظ١خٍ ٬ِخ١٠َ طو

 ٫ٍٝ أٓخّ ح٤لي١ِش ، ٫ٍٝ أٓخّ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش   ، ٚ ٫ٍٝ أٓخّ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚ ح٨لي١ِش ٬ِخ :

ِيس حٌويِش ِخ ٠ليى أ٠ٌٛٚش حٌظَل١ش ، ر٬ّٕٝ حٌظٟ طّؼً ٣ٛي 103اىزشقٞخ ػيٚ أعبط الأقذٍٞخ :  -أ 

حٌظٟ ل٠خ٘خ ح٢ه٠َٓ ِٓ ح٧ٌّٛف حٌٌٞ ل٠ٝ فٟ ١٧ٚفظٗ حٌلخ١ٌش ِيس ١ُِٕش ١٬ِٕش أ٣ٛي ِمخٍٔش ِٓ طٍه 

ٌٗ أ٠ٌٛٚش فٟ حٌظَل١ش اٌٝ ح١٧ٌٛفش ح٫٤ٍٝ حٌ٘خغَس ، ٚ ِٓ ِِح٠خ ٌ٘ح ح٤ٓخّ فٟ حٌظَل١ش ،  ،  ألَحٔٗ

ف١ٜزق أوؼَ حٓظ٬يحىح  ،  ِيس حٌويِش ٚ ر١ٓ حٌوزَس ٚ حٌىفخءس حٌظٟ ٠ىظٔزٙخ١ك ر١ٓ ٣ٛي ٌٛؿٛى حٍطزخ١ ٚػ

 ٌٍظَل١ش اٌٝ ح١٧ٌٛفش ح٫٤ٍٝ .

ٝ طلي٠ي ِٛحٛفخص حٌ٘وٚ : ٠مَٛ فٟ ٌ٘ح ح٤ٓخّ ٫ٍ خ ػيٚ الأعبط اىنفبءح اىَْٖٞخأٍب اىزشقٞ -ة 

ٌ٘غً  ٌٖ٘ ح١٧ٌٛفش ٚ حٌٕٙٛٝ رؤ٫زخثٙخ ، ٓٛحء ط٬ٍك ح٤َِ رخٌّئً٘ حٌيٍحٟٓ أٚ ٩ٛٔ ٫ّك ِيس حٌّٕخٓذ  
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َس ٌٜخٌق حٌوزَس ح٩ٌُِش ٚ حٌظى٠ٛٓ ٚ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش فٟ أىحء ح٬ًٌّ ، ٚ حٌٙيف أْ ط٘غً ح١٧ٌٛفش حٌ٘خغ

ح٤فَحى حٌمخى٠ٍٓ ٫ٍٝ أىحء أ٫ّخٌٙخ رىفخءس ٚ ف٬خ١ٌش ، ٚ ٠٘ظ١َ ٌٕـخف حٓظويحَ ١٬ِخٍ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش 

حٓظويحِخ ،  وؤٓخّ ٌٍظَل١ش أْ طىْٛ حٌم١خىحص ح٦ىح٠ٍش لخىٍس ٫ٍٝ حٓظويحَ ح٬ٌّي٨ص حٌم١خ١ٓش ح١٫ٌّٟٛٛش 

 ١ش ِظ٬يىس ِٕٙخ : ١ٍّٓخ ٚ ٠ّىٓ حٌى٘ف ٫ٍٝ ِيٜ وفخءس ح٬ٌخًِ ر٬ّخ١٠َ ٫ِٟٛٛ

وخٌى٘ف ٫ٍٝ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٬ٌٍخًِ ٫ٓ ٠َ٣ك حٌظم٠ََ حٌَ٘ٙٞ حٌٌٞ ٬٠يٖ ٍث١ٔٗ حٌّزخَٗ ر٠ّخٔخص  

أٚ ٫ٓ ٠َ٣ك اؿَحء حِظلخْ  ١ش أٚ حٌٕفًٛ حٌ٘وٜٟ أٚ حٌّلخرخس ، ١٫ِٟٛٛش ىْٚ طؤػَٖ ر٬ٛحًِ حٌّلٔٛر

ٓذ ٫ِّٛخ ح٧ٌٛخثف حٌظٕف٠ٌ١ش حٌظٟ هخٙ ٌٍَّٗل١ٓ ٌٍظَل١ش لي ٠ىْٛ حِظلخْ طل٠ََٞ أٚ ٗفٟٙ ِخ ٠ٕخ

 طظ٤ٍذ طٛحفَ ليٍحص ٚ ِٙخٍحص ١ٍّ٫ش .

: فٙٛ حٌـّ٪ ر١ٓ ٠ٌ٘ٓ ح٤ٓخ١١ٓٓ ٚ ٘ٛ 104أٍب اىزشقٞخ ػيٚ أعبط الأقذٍٞخ ٗ اىنفبءح اىَْٖٞخ ٍؼب -ص

رل١غ فٟ ح٧ٌٛخثف ح١ٍ٬ٌخ  ٌىٓ ٠ـذ أهٌ ر٬ٞ ح٫٦ظزخٍحص ،  ح٤ٓخّ ح١ٌٍُٔ حٌٌٞ طمَٛ ١ٍ٫ٗ حٌظَل١خص

٠ـذ أْ طَطىِ حٌظَل١خص ٫ٍٝ أٓخّ حٌىفخءس ٚكي٘خ طظ٤ٍزٙخ حٌّٙخٍحص ح٦ىح٠ٍش ، أِخ فٟ حٌّٔظ٠ٛخص 

ٚ ًٌه رظو١ٜٚ ٔٔزش ١٬ِٕش ،  ح١٧ٌٛف١ش ح٤ىٔٝ ٠ف٠ً حٌـّ٪ ر١ٓ ٫خٍِٟ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚ ح٤لي١ِش 

ك١غ ٠ىْٛ ، ٚ ِٓ آ١ٌخطٙخ حٌظ١١٬ٓ حٌّزخَٗ  ي١ِشٌٍظَل١ش ٫ٍٝ أٓخّ حٌىفخءس ٚ ٔٔزش ١٬ِٕش ٫ٍٝ أٓخّ ح٤ل

 حهظ١خٍ ح٤فَحى ٔخطؾ ٫ٓ لَحٍ ِٓ ح٦ىحٍس كٛي ح٤ٗوخٙ حٌّٙظّْٛ رٌٙح حٌّٕٜذ أٚ حٌَّٗلْٛ ٌٗ . 

ٍٓٛٔغخُ ٚ ِٓ ِـ٩ّٛ حٌظ٠َٜلخص حٌظٟ أؿ٠َض ط٠ُٛ٪ حٌىَٙرخء ٚ حٌغخُ  ٚ ِٓ ه٩ي طٛحؿئخ رخٌّئٓٔش 

، ٚ طؤهٌٖ و١٬ّخٍ ٌٌٌه  ػيٚ ٕزا الأعبط فٜ رشقٞخ ػَبىٖبٓٔش ط٬ظّي ِ٪ ِـظّ٪ حٌزلغ ، ٚؿئخ أْ حٌّئ

 ،  أٓخّ ح٤لي١ِش ٚ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش أْ حٌظَل١ش حٌظٟ طلٍٜٛح ١ٍ٫ٙخ ٫ٍٝ  طشػ أغيجٞخ اىَجؾ٘صِٞك١غ -

ِٓ ه٩ي حٌظم١١ُ  ٓز٪ ٕٓٛحص ِٓ ح٬ًٌّ  :" طُ طَل١ظٟ ر٬ي ِيس 46طشػ ثٔ اىَجؾ٘س سقٌ ِؼً ِخ 

 "ح٤لي١ِش ٚ ٣ٛي حٌّيس رخ٬ًٌّءس ٚ حٌوزَس ح١ٌّٕٙش ٚ ِـ٩ّٛ حٌٕمخ١ حٌّظلًٜ ١ٍ٫ٙخ ٚ ٫خًِ حٌٕٔٛٞ ٌٍىفخ

: "طُ  07مزظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ،  ٌٕخ أْ حٌظَل١ش طّض ح٫ظّخىح ٫ٍٝ ح٤لي١ِش ثَْٞب الأقيٞخ ٌٍْٖ طشؽذ-

 طَل١ظٟ ٫ٍٝ أٓخّ ح٤لي١ِش".

: "طلٍٜض ٫ٍٝ حٌظَل١ش ٫ٍٝ أٓخّ 01اىَجؾ٘س سقٌ مزظشٝؼ ٚ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش  ،أِخ ٫ٍٝ أٓخّ حٌوزَس-

 حٌوزَس ٚ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ِّخ ٠ـٕذ حٌٛل٩ٛ فٟ ح٤ه٤خء ".

ٚ  ٚ ١ٍ٫ٗ ٚؿئخ أْ أغٍز١ش ح٬ٌّخي طُ طَل١ظُٙ ٫ٍٝ أٓخّ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚ ح٤لي١ِش فٟ ح٤ىحء ٚ ح٬ًٌّ ،-

أ١ّ٘ش ألي١ِش ح٬ٌخًِ فٟ كٌٜٛٗ ٫ٍٝ  أٓخّ ح٤لي١ِش ِّخ ٠ز١ٓ ش أ٠٠خ فٟ حٌظَل١ش ٫ٍٝ ط٬ظّي حٌّئٓٔ
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ٌحص ١ش ٫ٍٝ أٓخّ حٌوزَس ٚ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش حٌظٟ ٌٙخ ىٍٚ ف٬خٌلوّخ ط٬ظّي حٌظَ،  حٌظَل١ش رّئٓٔش ٍٓٛٔغخُ 

 رً ٔظخؽ ٌّٙخ ًحص أ١ّ٘ش فٟ حٌّئٓٔش . ،  رخ٤لي١ِش ٚ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٩٫لش 

 :ثبىَؤعغخ أّ٘اع اىزشقٞخ - 4

رلٔذ ِخ ٠ظٛفَ ِٓ ِٕخٛذ ٚ فَٙ ، اىزشقٞخ فٜ اىذسعخظَل١خص ، ر١ٓ ٌٖ٘ حٌٚ ٠ظ٩ُٛ رخٌّئٓٔش ٩ٛٔ 

مزظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ   ، حٌيٍؿش ظٙخ رّئٓٔش ٍٓٛٔغخُ ِؼٍض طَل١ش فٟحٌظَل١ش ٚ ح٤غٍز١ش حٌظٟ طُ طَل١

رخ٫٨ظّخى ٫ٍٝ ح٤لي١ِش   16اٌٝ حٌيٍؿش  15:" كٍٜض ٫ٍٝ طَل١ش ر٬ي ِيس أٍر٪ ٕٓٛحص ِٓ حٌيٍؿش  04

 .  ٚ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ِٓ ِـًّ ٔمخ١ طم١١ّٟ " 

٤ْ حٌظَل١ش فٟ حٌيٍؿش ٬٠ظزَ ٩ٛٔ ِٓ أٔٛح٩ حٌظَل١ش حٌظٟ ٠لًٜ ١ٍ٫ٙخ ح٧ٌّٛف ِٓ ىٍؿش اٌٝ ىٍؿش 

ٚ طىْٛ ٌٖ٘ حٌظَل١ش فٟ ا٣خٍ حٌٍُٔ  ،  ش ١٬ِٕش فٟ ِٕٜذ ٫ٍّٗحٌظٟ ط٬ٍٛ٘خ ِزخَٗس طظُ ٚفمخ ٤لي١ِ

ٚ ٠ظليى ٌ٘ح حٌٍُٔ رّٛؿذ حٌمخْٔٛ ح٤ٓخٟٓ حٌوخٙ رخٌفجش حٌظٟ ٠ٕظّٟ ا١ٌٙخ ،  ٓ رٗ ح٦ىحٍٞ حٌٌٞ ١ّ٫

ٚ ٌ٘ح ح٩ٌٕٛ ِٓ حٌظَل١ش ٠مظ٠ٟ ٠ُخىس ِخ١ٌش فٟ َِطذ ٚ أؿَ ح٧ٌّٛف ِ٪ حٓظَّحٍ حٔظّخءٖ  ،  ح٧ٌّٛف

 .اٌٝ ٔفْ حٌفجش 

٨ري ِٓ طٛفَ ٬ِخ١٠َ حٌىفخءس ٌي٠ٗ حٌظٟ طمخّ ،  ٚ اٌٝ ؿخٔذ ح٤لي١ِش حٌظٟ ٠ـذ أْ طظٛفَ فٟ ح٬ٌخًِ  -

ٚ حٌظَل١ش ِٓ حٌيٍؿش ح٤ٌٚٝ اٌٝ ،  ٬خًِ ٠ٕٛٓخ رّئٓٔش ٍٓٛٔغخُ مخ١ ٚ حٌظمي٠َ ح٬ٌخَ حٌٌٞ ٤٬٠ٝ ٌٍرخٌٕ

 خ٠ٍن ط١٧ٛفٗ ١ٌظُ طَل١ظٗ.فخٌظَل١ش طظُ رّـَى ٍَِٚ ػ٩ع ٕٓٛحص ٫ٍٝ ط ،  رخلٟ حٌيٍؿخص ٠وظٍف

ش ١ف١ش اٌٝ فجش أ٫ٍٝ ٚ رَطز٘ٛ ٩ٛٔ ِٓ حٌظَل١ش ك١غ ٠ظُ ٔمً ح٧ٌّٛف ِٓ فجش ٧ٚ:  أٍب اىزشقٞخ فٜ اىشرجخ-

أ٫ٍٝ ًحص ِٔئ١ٌٚخص ٚ حهظٜخٛخص ِوظٍفش اًح وخْ ح٬ٌخًِ ٠ظّظ٪ رّٔظٜٛ طؤ١ً٘ وخف ٚ وفخءس ١ِٕٙش ، 

 ٗ طى٠ٛٓ ٚ ِئ٩٘ص أهَٜ ٌٍلٜٛي ١ٍ٫ٙخ .أٚ  ٌ ش أٚ ٠ىْٛ لي حؿظخُ رٕـخف أكي ح٨هظزخٍحص ح١ٌّٕٙ

ّزلٛػ١ٓ ٌُ ٠ظُ طَل١ظُٙ ر٬ي ، ٠َؿ٪ اٌٝ أُٔٙ ؿيى أٚ ٌٍّلخرخص أٚ ٍر١ّٕخ ح٤ل١ٍش ِٓ حٌظ٠َٜلخص ٌ -

:" ٌُ ٠ظُ ر٬ي طَل١ظٟ رخٌَغُ ِٓ  25مزظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ ٬ٌمٛرظُٙ أك١خٔخ  فٟ حٔظ٨خٍ فَٛش طَل١ظُٙ ، 

 2668رخٌَغُ ِٓ ط١٧ٛفٟ ٌِٕ :"  03ٗ رظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ " ، 2616إٟٔٔ ٧ِٛف ِٓ طخ٠ٍن أوظٛرَ 

" ٌُ أكًٜ ٫ٍٝ طَل١ش ر٬ي ٤ٕٟٔ ٫خًِ ؿي٠ي ٚ ٕ٘خن :05، أٍب رظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ ٌُ طظُ طَل١ظٟ ر٬ي" 

 . ِٓ ٌُٙ ح٠ٌٛٚ٤ش فٟ حٌظَل١ش ٫ٍٟ "

:" طلٍٜض ٫ٍٝ  02مزظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ ّمخرً ٕ٘خن ِٓ حٓظفخى ِٓ حٌظَل١ش ٤وؼَ ِٓ َِس ٚ ٌىٓ رخٌ -

٫ٍٝ أٓخّ حٌىفخءس  ص ٚ حٌؼخ١ٔش ر٬ي ِيس ط٬ٔش ٕٓٛحص  ، َِط١ٓ ِٓ حٌظَل١ش ح٤ٌٚٝ ر٬ي ِيس ٓز٬ش ٕٓٛح
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حٌظَل١ش  ٞ ٌىفخءطٟ " ، ٚ ٌ٘ح ٠َؿ٪ اٌٝ ٫خًِ ٔمٚ فَٙ ٚ ِٕخٛذح١ٌّٕٙش ٚ ح٨لي١ِش ٚ حٌظم١١ُ حٌٕٔٛ

 رخٌّئٓٔش ٍٓٛٔغخُ ١ٌؤهٌ ِيس أوؼَ ِٓ ػ٩ػش ٕٓٛحص ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ حٌظَل١ش .

ط٬ظّي ٫ٍٝ حٌ٘ٙخىس حٌظى١ٕ٠ٛش ٚ حٌظؤ١ً٘ ِخ ٠ؼزض حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٬ٌٍخًِ : أِخ حٌظَل١ش فٟ حٌَطزش رخٌّئٓٔش 

١ّٓ اٌٝ فجش ح٣٦خٍحص لى١ّٓ ، ٚ ِٓ فجش حٌّظلىظ١ٌظُ طَل١ظُٙ ،  ِؼً طَل١ش ِٓ فجش حٌّٕف٠ٌٓ اٌٝ فجش حٌّ

 ٗٙخىس طى١ٕ٠ٛش طؼزض وفخءطٗ  .حٌظٟ طٔظٍَِ 

ِخ ٬٠ىْ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ ٩٫لخص ح٬ًٌّ ر١ُٕٙ ِز١ٕش ٫ٍٝ ٌ٘ح ح٤ٓخّ ، ّئٓٔش ٚ لي ٨ك٨ٕخ ٌ٘ح رخٌ

 ١ٕش رخٌّئٓٔش .ك١غ ح٣٦خٍ ٨ ٠مَٛ رؤىحء ِٙخَ حٌّظلىّْٛ رخ٫ظزخٍ وفخءطٗ ٚ ٍطزظٗ حٌّٙ

١ٌظُ طَل١ظُٙ فم٢  ،  ح٬ٌّخي ح٠ٌٌٓ ٍٚٛٛح اٌٝ حٌلي ح٤لٜٝ ِٓ ٍُٓ حٌظَل١ش رخٌّئٓٔش رخ٦ٟخفش ٩ٌّك٨ش 

ُٙ اٌٝ أ٫ٍٝ َِحطذ ٍُٓ حٌظَل١ش فٟ حٌيٍؿش ٚ ٌ٘ح ٌّليٚى٠ش طى٠ُٕٛٙ ٚ طؤ١ٍُ٘ٙ فٟ حٌ٘ٙخىس ِّخ ٠ليى طَل١ظ

ح٠ٔزخ٣ُٙ ٚ ٌ٘ح ٚ ٌىٓ طزمٝ ١ٍّ٫ش حٌظم١١ُ ٠ٕٛٓخ فٟ وً ػ٩ػٟ ِٓ حٌٕٔش ١ٌظُ طم١١ُ أىحءُ٘ ٬ًٌٍّ ٚ 

 ٠لفُِ٘ ٚ ٠ٔخ٫يُ٘ ٫ٍٝ حٌظَل١ش اًح طٛفَص حٌفَٛش . 

١ظٗ ٚ طُ رميَٚ فَٛش طَل ٗف١ٙخ ،07ثئثلاؽ اىَجؾ٘س سقٌ ٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚ ٨ك٨ٕخ ط٠َٜق ٍث١ْ لُٔ حٌّ

٠ظلًٜ ١ٍ٫ٙخ ٌِٕ أوؼَ ِٓ هّٔش ٕٓٛحص . ٚ لي ٨ك٨ٕخ رخٌّئٓٔش  ٔمٚ  ار٩غٗ ًٌه ، هخٛش أٔٗ ٌُ 

ِخ ٬٠ىْ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش   ،  ٬ّخي فٟ كخٌش ٚؿٛى طَل١ش أٚ طلف١ِحص أهَٜحٌفٟ ٚٛٛي ح٬ٌٍِّٛش اٌٝ 

 فٟ ٔمٚ لٕٛحص ح٨طٜخي ٚ وظّٙخ ىحهً حٌّئٓٔش .

 بىَؤعغخ :اىَظبدس اىخبسعٞخ فٜ ػَيٞخ اىز٘ظٞف ثبىنفبءح اىَْٖٞخ ث –1

: فظٍـؤ حٌّئٓٔش ا١ٌٙخ ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ حكظ١خؿخطٙخ ِٓ ح٬ٌّخي ٌ٘غً حٌَّحوِ  105أٍب اىَظبدساىخبسعٞخ - أ

 رّمخرٍش حٌىفخءحص حٌظٟ طظٛفَ هخٍؽ حٌّئٓٔش .،  حٌ٘خغَس فٟ حٌظ١٨ُٕ 

 فٜ ػَيٞخ اىز٘ظٞف اىخبسعٜ :اىنفبءح اىَْٖٞخ  إَٔٞخػلاقخ ٗ  1-4

رخٌىفخءس ح١ٌّٕٙش فٟ ط١١َٔ اؿَحءحص ٚ ١ٍّ٫ش حٌظ١٧ٛف ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ حٌظٛحُْ ٚ ٔـي ٕ٘خ ٩٫لش حٌظ١٧ٛف 

فٟ ح١٫ٌٕٛش ٚ حٌى١ّش ر١ٓ ح١٧ٌٛفش ٚ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش حٌظٟ طظٛفَ فٟ ٗخغَ٘خ ، ٚ حٌّئٓٔش طٙظُ رٌٌه 

ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ حٌىفخءحص ٌّوظٍف حٌـ١ٕٔٓ ٌظلم١ك ِخ ٠لظخؿٗ حٌّٕٜذ ، ٚ ٌٍظٛف١ك فٟ ١ٍّ٫ش حٌظ١٧ٛف ٠ظُ 

 ١ٛ106ف ح٧ٌٛخثف ٚ ٠ٛ٘ظٙخ ٚ ه١ٜٛٛظٙخ ٚ ٣َٚٗٙخ ِخ ٠لمك كخؿش حٌّئٓٔش ٚ ِخ طزلغ ٫ٕٗ .طٛ

                                                           
105

 .165، ٙ 2667زي حٌغفخٍ كٕفٟ ، حٌٍٔٛن حٌظ١٨ّٕٟ ٚ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ، حٌيحٍ حٌـخ١٬ِش ، ٫ -
106

-voir ,Jean Marie Peretti , Gestion des ressources humaines , librairie Vuibert , 18
ème

 édition , 2012 p p 60-62 
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ٚ ١ٍ٫ٗ فخٌّئٓٔش طٔظ٬ًّ ِوظٍف حٌّٜخىٍ ٨ٓظم٤خد ح٬ٌّخي ِٓ حٌوخٍؽ ٚ ط١٧ٛفُٙ كٔذ ِخ طلظخؿٗ -

ٚ حٌٌٞ ٬٠ىْ ػمخفظٙخ حٌظ٠َ١١ٔش فٟ حٌزلغ ٌٍلٜٛي ١ٍ٫ٙخ ِّخ ٠ل٢١ رٙخ ِٓ ه٩ي  ،  ِٓ وفخءحص

 ٜخىٍ حٌظخ١ٌش :حٌّ

فظٍـؤ ٌٍٛٛٛي ا١ٌٙخ  ،  رخ٫ظزخٍ حٌّئٓٔش طٙظُ رـٍذ ح٬ٌٕخَٛ ًحص وفخءس ٚ ِٙخٍس ٚ هزَس     - 1

ظٛفَ ح١ٌي ح٬ٌخٍِش ، أ٠ٓ طرّٜخىٍ طظّؼً فٟ : ح٦طٜخي رخ٬ٌّخ٘ي ح١ٍّ٬ٌش ، َِحوِ حٌظى٠ٛٓ ، ِىخطذ حٌظ٘غ١ً 

خْ ح٬ًٌّ ، حٌوزَس ح٤ٌٍّٛرش ٚ حٌ٘ٙخىس ح٦ٗٙخٍ ٫ٍٝ حٌٜلف ح٬ٌخِش ، ِ٪ ط١ٟٛق ح٬ٌٍِّٛخص كٛي ِى

 ، ِظ٤ٍزخص حٌّٜذ ٚ ٣َٚٗٗ ، حٌّئٓٔش حٌّٔظويِش ٚ غ١َ٘خ رل١غ : ٚ حٌّئ٩٘ص  حٌّىظٔزش

٘ٛ ِٓ أوؼَ حٌّٜخىٍ حٌّٔظويِش ٨ٓظم٤خد ح٤فَحى ، ٚ حٌظميَ ٌ٘غً ح٧ٌٛخثف ٚ طظٛلف الإػلاُ :  -أ 

ٌَٕ٘ ح٩٫٦ْ ٚ حٌظٟ طـٍذ أ٨ٔخٍ حٌّٙخٍحص ٚ فخ١ٍ٫ش ٌ٘ح ح٤ٍٓٛد ٫ٍٝ حهظزخٍ ح١ٌٍٓٛش حٌّٕخٓزش 

حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش ، ِ٪ َٔ٘٘خ ٬ٌٍِّٛخص كٛي ح٧ٌٛخثف ٚ ِٛحٛفخص ح١٧ٌٛفش ، حٌظٟ ط٤٬ٟ ٌٍّظميَ اِىخ١ٔش 

 حٌظ٬َف حٌّٔزك ٫ٓ ١َٚٗ طمي٠ُ ٣ٍذ ح٨ٌظلخق ، ٚ ِخ ٠لظ٠ٛٗ ٍِف حٌظ١َٗق ٌٍظ١٧ٛف .

ِىخطذ حٌظ١٧ٛف حٌظٟ طٙظُ رّوظٍف حٌّٙٓ ٚ ح٧ٌٛخثف فظٛؿي  ػِ ؿشٝق ٍنبرت اىؼَو ٗ اىزشغٞو : -د 

فَحى ح٠ٌٌٓ طظٛفَ ٌي٠ُٙ حٌّىخطذ ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ ح٤حٌف١ٕش ٚ ح٦ىح٠ٍش ، ٚ ٠ّىٓ ٌٍّئٓٔش حٌٍـٛء اٌٝ ٌٖ٘ 

 حٌّٛحٛفخص ٚ حٌّئ٩٘ص ح٤ٓخ١ٓش ٌٍٕـخف ٚ ٗغً ح٧ٌٛخثف حٌ٘خغَس رخٌّئٓٔش .

ٓ ، ٚؿئخ أْ حٌّئٓٔش ٍٓٛٔغخُ طٍـت اٌٝ ١ٍّ٫ش ٚ ِٓ ه٩ي رلؼٕخ ح١ٌّيحٟٔ ٚ ط٠َٜلخص حٌّزلٛػ١-

ُ٘ ، ِٛحٛفخطُٙ ٚ ِئ٩٘طُٙ ىر٬ي طلي٠ي حكظ١خؿخطٙخ ِٓ ح٬ٌّخي ٚ ٫ي،  حٌظ١٧ٛف حٌوخٍؿٟ ٚ ح٨ٓظم٤خد 

 طلي٠ي ِٕخٛزُٙ ، ٚ ِخ ٠ظٛفَ ِٓ ١َٚٗ فٟ ٗخغَ حٌّٕٜذ. ح١ٌّٕٙش ٚ  ٚ وفخءحطُٙ ح١ٍّ٬ٌش ٚ

لي٠ي ح٨كظ١خؿخص ٟ٘ أٚي ه٤ٛس طمَٛ رٙخ حٌّئٓٔش ٚ ًٌه ٚ ٌ٘ح ٬٠ظزَ ِٓ اؿَحءحص حٌظ١٧ٛف ، ٚ ط

رظو٢١٤ حٌمٜٛ ح٬ٌخٍِش رٙخ ٚ حٌٌٞ ٠ّٔق ِٔظمز٩ رخٌلٜٛي ٫ٍٝ ح٬ٌيى ح٩ٌّثُ ِٓ حٌىفخءحص ، ٚ ٠ىْٛ 

ٚ ٕ٘خ طٍـؤ حٌّئٓٔش ٌٍظ١٧ٛف حٌيحهٍٟ أٚ حٌوخٍؿٟ ٚ ،  طمخ٫ي  ،  طل٠ًٛ أٚ  ِٜيٍ ح٨كظ١خؽ اِخ حٓظمخٌش

 اٌٝ و١ٍّٙخ . وؼ١َح ِٓ ح٤ك١خْ 

فظ٬ظّي ٫ٍٝ ،  ر١ّٕخ ِئٓٔش ٍٓٛٔغخُ ر٬ي طلي٠ي حكظ١خؿخطٙخ ٚ ٫ٕي ٌـٛء٘خ اٌٝ حٌظ١٧ٛف حٌوخٍؿٟ 

ٚ ٌ٘ح  ،  ِٜيٍٞ ح٩٫٦ْ رخٌـَحثي ٚ ٫ٍٝ ٚوخ٨ص حٌظ٘غ١ً ٨ٓظم٤خد ح٬ٌّخي ٚ ِخ طلظخؿٗ ِٓ وفخءحص

 ِٓ ٍِٜلش ط١١َٔ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش  . 24رظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ كٔذ 

 : ثبىَؤعغخ إعشاءاد اىز٘ظٞف -4
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ر٬ي طلي٠ي ح٦كظ١خؿخص ِٓ ٣َف حٌّئٓٔش ٚ ر٬ي حٓظمزخي ٍِفخص حٌّظَٗل١ٓ حٌظٟ طلظٛٞ ٫ٍٝ وخفش 

ش حء حِظلخْ حٌظ١٧ٛف ، ٚكٔذ حٌؼمخفح٬ٌٍِّٛخص ح٤ٓخ١ٓش ٚ ر٬ي حٌفَُ ، ٠ظُ حٓظي٫خء حٌَّٗل١ٓ ٦ؿَ

ٌّئٓٔش ٍٓٛٔغخُ فٟ حٌظ١٧ٛف ، فظمَٛ ربؿَحء حِظلخ١ٔٓ وظخرٟ ٚ ٗفٟٙ ، ػُ   حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ حٌظ٠َ١١ٔش

رل٠ٍٛ ِظو١ٜٜٓ ٌٌٌه     ٠psychotechniqueـَٞ ٫ٍٝ ِٓ طُ حهظ١خٍُ٘ ،  ح٨ِظلخْ حٌٕفٟٔ طمٕٟ 

٤ْ حٌّمخرٍش ٚ ح٦هظزخٍحص ، ط٬ظزَ ِٓ حٌّمخ١٠ْ حٌٙخِش ٌٍى٘ف ٫ٓ ليٍس حٌفَى ٚ ط٤٬ٟ ٬ٍِِٛخص كٛي 

ّٕٟٙ ٚ ط٬ٍ٤خطٗ حٌّٔظمز١ٍش ٚ ىٍحٓش ؿٛحٔذ ِظ٬يىس ِٓ ٗو١ٜظٗ ، وّخ طى٘ف ح٨هظزخٍحص ٫ٍٝ ِخ١ٟٗ حٌ

 ِيٜ ط٩إَ حٌفَى ِ٪ حٌّٕٜذ حٌٌٞ ١ٓ٘غٍٗ رظ٤خرك حٌوٜخثٚ ح٬ٌَّف١ش ٚ ح٬ٌم١ٍش  ٚ حٌلَو١ش ٌٍّظَٗق .

ظ١١٬ٓ : ر٬ي أْ ٚ ر٬ي طم١١ُ وفخءس ح٬ٌّخي حٌَّٗل١ٓ ٚ حٌٕخؿل١ٓ ٌ٘غً ِٕخٛزُٙ ، ر٬ي٘خ طؤطٟ َِكٍش حٌ-

٠َّ حٌفَى ٫ٍٝ وً ٌٖ٘ حٌَّحكً ٠ٜزق ِئ٩٘ ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ حٌّٕٜذ حٌٌٞ وخْ ٬َِٚٝ ١ٌظُ ط١١٬ٕٗ رٗ 

 ٌٍم١خَ رّٙخَ ِٕٜزٗ فٟ حٌّئٓٔش .

ػُ حٌَّكٍش حٌظـ٠َز١ش : ٫ٕيِخ ٠ٔظٍُ ح٧ٌّٛف حٌـي٠ي ٫ٍّٗ  ٠َّ ٫ٍٝ َِكٍش طـ٠َز١ش ١ٌٟٛ٪ طلض  3 - 

ؤوي ِٓ وفخءطٗ ٚ ليٍطٗ ٫ٍٝ حٌم١خَ رّٙخِٗ ، وّخ طّٔق ٌٗ رخٌظ٬َف ٫ٍٝ ح٩ٌّك٨ش  فٟ فظَس طي٠ٍز١ش ٌٍظ

 ٧َٚف ح٬ًٌّ ٚ ِل٤١ٗ .

َِكزش حٌظؼز١ض : ر٬ي ٔٙخ٠ش حٌّيس حٌظـ٠َز١ش ٫ٍٝ أٔٙخ ح٠ـخر١ش ٚ ِمزٌٛش،  ٠ظُ طؼز١ض ح٧ٌّٛف ٫ٍٝ  4 -  

 .حٌلمٛق وزخلٟ ح٢ه٠َِٓظّظ٬خ رىً أٓخّ أٔٗ ٠ظّظ٪ رىً حٌّئ٩٘ص ح١ٍّ٬ٌش ٚ ح١ٍّ٬ٌش  ٚ ٠ٜزق ح٧ٌّٛف 

 ٚ كٔذ ط٠َٜلخص حٌّزلٛػ١ٓ ٚؿئخ أُٔٙ َِٚح ٫ٍٝ ٌٖ٘ ح٦ؿَحءحص فٟ ط١٧ٛفُٙ ٚ طؼز١ظُٙ رّٕخٛزُٙ.

ك١غ ح٤غٍز١ش ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ َٛكٛح أُٔٙ طلٍٜٛح ٫ٍٝ حٌّٕٜذ ِٓ ه٩ي ِٜخىٍ حٌظ١٧ٛف ، ر١ٓ -

طلٍٜض ٫ٍٝ حٌّٕٜذ ِٓ ه٩ي  " : 25مزظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ ٚوخٌش حٌظ٘غ١ً ٚ حٌظ١٧ٛف ٚ حٌـَحثي ، 

 :"41رظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ ٚوخٌش حٌظ٘غ١ً ، ٚ طُ ط١٧ٛفٟ ر٬ي اؿَحء حِظلخٔخص حٌظ١٧ٛف " ،  ٚ 

 طلٍٜض ٫ٍٝ حٌّٕٜذ ِٓ ا٩٫ْ حٌـَحثي ٫ٍٝ حٌظ١٧ٛف"  .

ر١ّٕخ ح٤ل١ٍش َٛكض ٌٕخ أٔٙخ طلٍٜض ٫ٍٝ ح١٧ٌٛفش ِٓ ه٩ي ٣ٍذ ٌٍظ١٧ٛف ، أٚ  ط١٧ٛف ِزخَٗ ِٓ -

 44مزظشٝؼ اىَجؾ٘صِٞ سقٌ حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ ، أٚ ط١٧ٛف ٫٘خثَٞ ِٓ ح٤لخٍد ٚ ح٤ٛيلخء. ِئٓٔخص 

:" طلٍٜض ٫ٍٝ ح١٧ٌٛفش ٫ٓ ٠َ٣ك ح٤لخٍد ٚ طُ ط١٧ٛفٟ ِزخَٗس ر٬ي لزٛي ٍِفٟ ٌٍظ١٧ٛف " ،  ٚ ِخ 

:" لّض رٟٛ٪ ٣ٍذ ط١٧ٛف رخٌّئٓٔش ،  ػُ طُ حٓظي٫خثٟ ٦ؿَحء  42طشٝؼ  ثٔ اىَجؾ٘س سقٌ 

:" طلٍٜض ١ٍ٫ٗ ِزخَٗس ِٓ حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ اٌٝ ح٬ًٌّ   طشػ ىْب 42أٍب اىَجؾ٘س سقٌ  " ،   ح٦ِظلخْ

 رخٌّئٓٔش".
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أِخ ٫ٓ اؿَحء ح٨ِظلخٔخص حٌظ١٧ٛف فؤؿخرض ح٤غٍز١ش ، أٔٙخ َِص ٫ٍٝ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ربؿَحء ح٨ِظلخْ -

 :" 01اىَجؾ٘س سقٌ مزظشٝؼ  psychotechniqueحٌىظخرٟ ٚ حٌ٘فٟٙ ػُ ح٨ِظلخْ حٌٕفٟٔ طمٕٟ  

 ط٧ٛفض ر٬ي اؿَحء حِظلخْ حٌظ١٧ٛف حٌىظخرٟ ،ٗفٟٙ ػُ ٔفٟٔ".

: " ٨ٌظلخلٟ رخٌّٕٜذ أؿ٠َض 44مزظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ ر١ّٕخ ح٤ل١ٍش ٌُ طـَٞ وً ٌٖ٘ ح٨ِظلخٔخص ، -

 ِمخرٍش ٗف١ٙش " .

" ِٓ :42مزظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ أٚ ط١٧ٛف ِزخَٗ ىْٚ اؿَحء أٞ حِظلخْ ط١٧ٛف أٚ ِمخرٍش ،   -

:" طُ ط١٧ٛفٟ 00رظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌحٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ ِزخَٗس طُ ط١٧ٛفٟ ىْٚ أٞ حهظزخٍ ط١٧ٛف"  ، ٚ 

 رّٜيٍ ِٓ ح٤لخٍد ٚ ٌُ أؿَ أٞ ِٔخرمش ط١٧ٛف " ٚ ٌ٘ح ٠َؿ٪ اٌٝ ٫خًِ حٌّلخرخص ٚ حٌـ٠ٛٙش . 

٬ٌّخٌٙخ ر١ٓ ٫ّخي ؿيى ٚ  ٚلي ٨ك٨ٕخ ٚ ِٓ ه٩ي طٛحؿئخ رخٌّئٓٔش ٍٓٛٔغخُ ،  ط٩ٕٛ فٟ حٌفجش  ح٠َّ٬ٌش 

٫ّخي ِمزٍْٛ ٫ٍٝ حٌظمخ٫ي ٚ ٫ّخي ِظ٤ٟٓٛ  ح٬ٌَّ ، ٚٚؿئخ ٨٬ُِ ح٧ٌّٛف١ٓ ٠ّؼٍْٛ فجش ح٣٦خٍحص 

حٌو٠َـْٛ ِٓ حٌـخ٬ِخص  ٚ ٌ٘ح ِخ ر١ٓ  ٌٕخ كخؿش حٌّئٓٔش ٍٓٛٔغخُ اٌٝ ٌٖ٘ حٌفجش ، ٚ حٓظَّح٠ٍش ١ٍّ٫ش 

هخٛش حٌّظىْٛ حٌـخ٬ِٟ  حٌٌٞ ٌٗ  ٫ٛٔخ ِٓ حٌميٍس  حٌظ١٧ٛف ٌظٍز١ش كخؿخطٙخ ِٓ ٌٖ٘ حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش ، 

٫ٍٝ طـ١ٔي ١ٍّ٫ش ح٨طٜخ٨ص ح١ٌَّٓش فٟ ح٫٤ّخي ح٦ىح٠ٍش حٌظٟ طظ٤ٍذ حٌظ٬ز١َ ٚ حٌو٢ ، ٚ ط١٧ٛف 

ِـًّ ح٬ٌّخٍف ح٠َ٨ٌٕش حٌظٟ حوظٔزٙخ ح٧ٌّٛف ه٩ي حٌظى٠ٛٓ حٌـخ٬ِٟ ٚ حٌظوٜٚ فٟ حٌّٙخَ كٔذ 

 ٕيٖ ،  ٚ ٨ ٔـي٘خ فٟ حٌظى٠ٛٓ حٌز١يحغٛؿٟ فٟ حٌّٔظٜٛ حٌؼخٔٛٞ حٌ٘ٙخىس حٌّظلًٜ ١ٍ٫ٙخ حٌظٟ طظٛفَ ٫

 ِخ ىْٚ حٌّٔظٜٛ حٌـخ٬ِٟ . 

وّخ  ٨ك٨ٕخ ٚؿٛى ٫ّخي ٠خٌّئٓٔش حٌظٟ ٧ٚفظُٙ ٚ حٌّّؼ١ٍٓ ٌفجش حٌّظلى١ّٓ طلٍٜٛح ٫ٍٝ حٌظى٠ٛٓ ر٬ّخ٘ي 

 .DUAٚ ِئٓٔخص حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ ، أٚ ٠ٍّىْٛ ٗٙخىس طمٕٟ ٓخِٟ ِٓ حٌـخ٬ِش 

وخْ فٟ حٌٔخرك فٟ ١ٍّ٫ش حٌظ١٧ٛف حٌٌٞ ٠ّؼً ح٬ٌّخي حٌّٕفٌْٚ ٚ غخٌز١ظُٙ أفَحى ِمز١ٍٓ ٫ٍٝ  ر٬ىْ ِخ

حٌظمخ٫ي ، ٚ طُ ط١٧ٛفُٙ رخ٫ظزخٍ حٌّٔظٜٛ ح٬ٌٍّٟ فٟ حٌّخٟٟ وخْ ٌزؤّ رٗ ِمخٍٔش رخٌٛلض حٌلخٌٟ ، ٚ ٌ٘ح 

ّـَى حٌميٍس ٫ٍٝ ٘ٛ ح٩ٌّك٦ أْ حٌّئٓٔش ٍٓٛٔغخُ ٚ حٌّئٓٔخص ح١ٕ٣ٌٛش ح٤هَٜ وخٔض ط٧ٛف حٌفَى ٌ

حٌمَحءس ٚ حٌىظخرش ٨َٔح ٌّخ هٍفٗ ح٨ٓظ٬ّخٍ ٚ طُ طَل١ظُٙ ٫ٍٝ أٓخّ هزَطُٙ ٚ ح٤لي١ِش ، ٚ ٌ٘ح ٫ىْ 

اؿَحءحص حٌظ١٧ٛف  ٚ ٣َٚٗٗ فٟ ٌٖ٘  ح٢ٚٔش ، ك١غ ٠٘ظ١َ طٛفَ حٌ٘ٙخىس حٌظى١ٕ٠ٛش ٚ حٌظؤ١ً٘ ، ٚ 

ّؼً حٌظ١٧ٛف رخٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٌظلم١ك أك١خٔخ طٛفَ حٌوزَس ح١ٌّٕٙش ٌؤّش ٕٓٛحص أٚ أوؼَ ٚ وً ٌ٘ح ٠

 كخؿخص حٌّئٓٔش .

 اّذٍبط اىؼبٍو ثضقبفخ اىَؤعغخ ثنفبءرٔ اىَْٖٞخ : 2-4
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ليٍحص ح٬ٌخًِ أٚ ٚ رّمخٍرش حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش فٟ ١ٍّ٫ش حٌظ١٧ٛف ِ٪ ٩ِثّش ٚ طٛحفك ِٕٜذ ح٬ًٌّ ٚ -

ٓٔش ، ًٌٚه ٠ٔخ٫ي ٫ٍٝ أـخُ ، ٠ٔخ٫ي ٫ٍٝ ١ٍّ٫ش ح٨ٔيِخؽ حٌّٕٟٙ رخ٬ًٌّ ٚ رخٌّئطوٜٜٗ حٌظى٠ٕٟٛ

 ِٙخِٗ رخٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚ فٟ حٌٛلض حٌّليى  .

:"طظٕخٓذ ِٙخِٟ كٔذ طوٜٜٟ  42مزظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ ٌٚ٘ح ِخ َٛف رٗ حٌّزلٛػ١ٓ رخ٤غٍز١ش  ،  

 ، ٚلي ٚؿيص ٌٓٙٛش فٟ ح٦ٔيِخؽ رخ٬ًٌّ ٚ ِ٪ ح٩ٌِِء ىحهً حٌّئٓٔش".

رخ٦ٟخفش ٌظٛفَ ٫خًِ ؿٛ ح٬ًٌّ ، حٌٌٞ ٬٠ىْ ػمخفش حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ ٩ٛٔ ٩٫لخص ح٬ًٌّ ٠ٔخ٫ي ٫ٍٝ 

ح٨ٔيِخؽ حٌّٕٟٙ  ٚ حٌظؤلٍُ ، ٚطلف١ِ ح٬ٌخًِ ٫ٍٝ حٌظ٬ٍُ ٚ حوظٔخد حٌّٙخٍس ٚ اػزخص وفخءطٗ ح١ٌّٕٙش ٚ 

" ٠لظخؽ ح٬ٌخًِ  :02سقٌ مزظشٝؼ اىجؾ٘س ؿيحٍطٗ فٟ ح٬ًٌّ ٚ ٠ٔخ٫يٖ أوؼَ ٫ٍٝ ٌٓٙٛش ح٨ٔيِخؽ ،  

حٌـي٠ي ٨ٔيِخؿٗ رخ٬ًٌّ ،  اٌٝ طٛفَ ؿٛ ٚ ٩٫لخص ٫ًّ ؿ١يس" ،  ٚ ٌ٘ح ٠ئىٞ اٌٝ ط١ّٕش ٚ رٕخء حٌىفخءس 

ح١ٌّٕٙش ، رخٌَٟخ ٫ٓ ح٬ًٌّ ٚ ح٨ٔيِخؽ رخٌّل٢١ حٌيحهٍٟ ٌٍّئٓٔش ٚ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ حٌظ٠َ١١ٔش فٟ 

 ًّ ٚ وٌح ٔفْ ح٤٘يحف .حٗظَحن ؿّخ٫ش ح٬ًٌّ فٟ ٔفْ ح٨ٌَٚف ٚ ؿٛ ح٬ٌ

 رظشٝؼ اىَجؾ٘صِٞر١ّٕخ ح٤ل١ٍش ٚؿيص ٬ٛٛرش فٟ ح٨ٔيِخؽ ٍغُ طٛفَ ح٨ٌَٚف ٚ ؿٛ ح٬ًٌّ ، ٚ كٔذ -

ِٕٙخ أُٔٙ حكظخؿٛح ٌز٬ٞ حٌٛلض ٚ حٌظلف١ِحص ٩ٌٔيِخؽ رخ٬ًٌّ ، ٚ حٌظ٬ٍُ ، ٚ اػزخص ليٍحطُٙ ٚ وفخءطُٙ 

ص ٬ٛٛرش فٟ ح٨ٔيِخؽ ٌىٓ ِ٪ حٌٛلض ٚ ٚؿي :" 0رظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ ٗمَب عبء فٜ ح١ٌّٕٙش ، 

 حٌظلف١ِحص ٚ حٌّٔخ٫يس ح٠ٕٛ٬ٌّش حٓظ٬٤ض حٌظؤلٍُ ٚ حٌظ٬ٍُ."

لي ُحٌٚٛح ٔ٘خ٣خص ٫ًّ ِٓ لزً حٌظلخلُٙ رّئٓٔش ٍٓٛٔغخُ  ،  حٌٌٞ ٬٠ظزَ  وّخ ٚؿئخ أغٍز١ش حٌّزلٛػ١ٓ-

رخٌٕٔزش ٌُٙ هزَس ٚ ٬َِفش ٚ وفخءس ١ِٕٙش ِىظٔزش ِٓ لزً حٌظلخلُٙ ر١٧ٛفظُٙ حٌلخ١ٌش ٚ حٌظٟ حٓظغٍض 

و٬َّفش ٚ طى٠ٛٓ ٗوٜٟ ٚ حٓظ٬ّخٌٙخ فٟ طؤى٠ش ِٙخِٙخ حٌلخ١ٌش ، ٚ حٌظلىُ فٟ ح٬ٌٜخد ، ٬َِٚفش حٌٍٔٛن 

٫ٍّض ِٓ لزً اىحٍٞ رّئٓٔش هخٛش فٟ ٍِٜلش  :" 23،  مزظشٝؼ اىَجؾ٘س سقٌ ّٕخٓذ ٌٌٌه حٌ

 ٕٓٛحص لزً ىهٌٟٛ ِئٓٔش ٍٓٛٔغخُ "  . 3ح٨لظٜخى ، ٌّيس 

ر١ّٕخ ح٤ل١ٍش ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ ٌُ ٠ٔزك ٌٙخ  أْ كٍٜض ٫ٍٝ ١٧ٚفش أٚ ٫ًّ ِٓ لزً ىهٌٛٙخ ِئٓٔش -

ّٟٓ ٩٫لخص ٫ًّ ؿ١يس ٓخ٫يُ٘ ٫ٍٝ ح٨ٔيِخؽ ٚ حٌظ٬ٍُ ر٬ي ٍٓٛٔغخُ ، ٚ ٌىٓ رظٛفَ ؿٛ ح٬ًٌّ ح٩ٌّثُ 

ط١٧ٛفُٙ ٚ طؤلٍُّٙ ، ٚػمخفش حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش فٟ اػزخص ليٍحطُٙ ، ٚط١ّٕش وفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش ٨ٓظَّحٍُ٘ 

:" ٌُ أ٫ًّ ِٓ لزً ٚ ٓخ٫ئٟ ٫ٍٝ ح٨ٔيِخؽ  44مزظشٝؼ اىجؾ٘س سقٌ رخ٬ًٌّ ٚ حٌَٟخ ٫ٓ حٌّئٓٔش ،  

 ٚ ٩٫لظٟ ِ٪ ٩ُِثٟ حٌـ١يس".رظٛفَ ؿٛ ح٬ًٌّ 
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ط٨َٙ خٌغخ٠ُظ٠ق ٌٕخ أْ حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش ٌّئٓٔش ٓٛٔ ،  ٌٙح حٌفًٜٟٛء ِخ ٓزك ، ٚ ِخ أٍٚىٔخٖ ر ف٬ٍٝ

ِٓ ه٩ي ١ٍّ٫خطٙخ حٌظ٠َ١١ٔش ٚ حٌظ١ّ١٨ٕش  حٌظٟ طٙظُ رخٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚ ط١ّٕظٙخ ِٓ ه٩ي حٌّٔخٍ حٌّٕٟٙ 

حٌظٟ طؤهٌ ١ٍَٓٚس ٌظى٠ٛٓ ٚ ط١ّٕش حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٌفخ١ٍ٫ٙخ ٌِٕ ١ٍّ٫ش حٌظ١٧ٛف ،   ٬ٌٍخًِ ٌِٕ ط١٧ٛفٗ رٙخ

ش حٌظ١ّ١٨ٕش كٔذ حٌؼمخف ه٩ي ك١خطٗ ح١ٌّٕٙش ٠ىظٔزٙخ ٚ ١ّٕ٠ٙخ،  حٌوخٍؿٟ حٌٝ غخ٠ش هَٚؿٗ ٫ٍٝ حٌظمخ٫ي 

ه٤ٛس ٍث١ٔ١ش حٌٔخثيس رخٌّئٓٔش حٌظٟ ٠ٕظّٟ ا١ٌٙخ ،  ٚ ًٌه   رخ٫ظزخٍ ١ٍّ٫ش حٌظ١٧ٛف ٚ حهظ١خٍ ح٧ٌّٛف١ٓ 

فٟ ط٘ى١ً ٚ طم٠ٛش حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش ٌٙخ ٚ حٌظفخ٫ً ر١ُٕٙ ّٟٓ ٧َٚف ٚ ؿٛ ٫ًّ حٌّ٘ظَوش ٦وظٔخد 

 ح٬ٌَّفش .

ٚ ط٨َٙ ػمخفش ح٨ٌّّٕش حٌوخٛش فٟ فظَس حٌظـ٠َذ ، حٌٌٞ ٬٠ظزَ أٍٓٛد ٤٫٦خء فَٛش حٌظ٬َف ٫ٍٝ      

ٌم١ُ حٌؼمخف١ش حٌٔخثيس ٚ حٌٍٔٛن حٌّ٘ظَن ، ٚ ليٍحص ٚ ِٙخٍحص ح٧ٌّٛف ، ٚ ليٍطٗ ٫ٍٝ حٌظ٤ز٪ ٚ حوظٔخد ح

وٌح ٬َِفش ٣ز٬١ش حٌم١ُ حٌؼمخف١ش حٌٔخثيس رخٌّئٓٔش ، رخ٦ٟخفش اٌٝ ىٍٚ٘خ فٟ ا٫يحى ِو٢٤ حٌظى٠ٛٓ حٌٌٞ 

٠ّٔق رخٌّظخر٬ش حٌّٔظَّس ٌٍّئٓٔش ٚ ػمخفظٙخ ٧ٌٍّٛف١ٓ كٛي ط١ّٕش ليٍحطُٙ ٚ وفخءطُٙ ٚ ٬َِفظُٙ ٌؼمخفش 

غُ حٌظى٠ٛٓ حٌـخ٬ِٟ أٚ ِٓ َِحوِ حٌظى٠ٛٓ فخٌّئٓٔش طؤهٌ حؿَحءحص ٌظ١ّٕش حٌّئٓٔش ٚ أ٘يحفٙخ ، ٍ

٬ِخٍفُٙ ٚ وفخءحطُٙ فٟ هٍك ٍٓٛن ؿي٠ي ٠ظٕخٓذ ٚػمخفش حٌّئٓٔش ٚ ِخ ٠ل٢١ رٙخ ِٓ طغ١َحص  ، وّخ 

٠ئىٞ ٌ٘ح اٌٝ  ٬َِفش طلف١ِحطٙخ ٚ ٬ِخ١٠َ حٌظَل١ش رٙخ حٌظٟ طظٛحفك ٚ ِئ٩٘طُٙ ٚ وفخءطُٙ ه٩ي ك١خطُٙ 

١ٕٙش ٚ طم١١ّٙخ   ، ٚ ٌ٘ح ِخ ٠ّؼً حؿَحءحص ٚ ١ٍَٓٚس ٌزٕخء ٚ طى٠ٛٓ ٚ ط١ّٕش وفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش ىحهً حٌّ

 ٩٫لظُٙ رؼمخفش حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش .

ٌظزمٝ ِّخٍٓخص ٚ ٍٓٛن   حٌّئٓٔش ٌٟٛ٪ ح٬ٌَٕٜ حٌزَ٘ٞ حٌٌٞ ط١ِّٖ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش فٟ هيِش      

ـي٠يس ٚ طغ١َحص ِل٤١ٙخ ِٓ أؿً ح٨ٓظَّح٠ٍش ٚ حٌزمخء ٚ حٌظلىُ أ٘يحفٙخ ٌّٛحوزش حٌظل٨ٛص ٚ حٌظ٤ٍٛحص حٌ

 ف١ٗ ِٓ ه٩ي ح٫ظّخى٘خ ٫ٍٝ وفخءحطٙخ ح١ٌّٕٙش .

حٌظٟ طُ ٚ حٌف١َٟظ١ٓ  رخ٦ٗىخ١ٌشِٓ ُح٠ٚش حٌظ٤َق ٌيٍحٓش ٌ٘ح ح٩ٌّٟٛٛ حٌّليى ٚ رٌٙح لي طٍٕٛٛخ 

 ٌزلغ رخٌّئٓٔش ك١غ :٬ٍٝ ِـظّ٪ حأؿ٠َٕخ٘طلممٙخ ِٓ ه٩ي حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ حٌٌٞ  ا٣ٌَٝكٙخ 

:  أْ حٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش ٓٛٔخٌغخُ فٟ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش طمَٛ  عبء فٜ اىفشػٞخ الأٗىٚ-

٦ؤخرُٙ ٍٓٛن ،  رظ٠ٛ٤َ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚ ط١ّٕظٙخ ٬ٌّخٌٙخ ٫ٍٝ أٓخّ ١ٍّ٫ش حٌظى٠ٛٓ 

ِ٘ظَن ٌٍظلىُ فٟ َٛح٫خص ح٬ًٌّ ٚ ِظغ١َحص حٌّل٢١، ٚ ًٌه ِٓ ه٩ي ا٫يحى٘خ ٌزَٔخِؾ 

 le savoir et leحٌظى٠ٛٓ ىحهً ٚ هخٍؽ حٌّئٓٔش ٦وظٔخد ح٬ٌَّفش ٚ حٌٍٔٛن ح٠ٌٍَٚٞ 

savoir faire  ٌّٛحؿٙش ٚ ِٛحوزش ٚ وٌح ح٦ٔيِخؽ  رخٌظ٤ٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚ حٌظغ١َحص ،
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ح٨لظٜخى٠ش حٌّل٤١ش رٙخ  ، ٚ وً ٌ٘ح ٠ئىٞ ٌزٕخء حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش رٍٜٛس ٩٫ثم١ش  ح٨ٔ٤ّش

 رؼمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ لي طٍٕٛٛخ ٌظلمك  ٌٖ٘ حٌف١َٟش ٚ حٌظٟ ؿخءص وخٌظخٌٟ:

اْ رٕخء ٚ طى٠ٛٓ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٌٗ أ١ّ٘ش فٟ ك١خس حٌّئٓٔش ٚ حٌل١خس ح١ٌّٕٙش ٬ٌّخٌٙخ، حٌٌٞ -

ٖ حٌظغ١َحص ٚ حٌظ٤ٍٛحص حٌّل٤١ش رٙخ، ٚ حٌٌٞ ٠ظَوٙخ طـٔيٖ فٟ ا٫يحى ٠ّٔق ٌٙخ رّٛحوزش ٌ٘

آظَحطـ١ظٙخ ك١غ طٜٕ٪ فٟ كٔزخٔٙخ رَٔخِؾ ٌظى٠ٛٓ ٚ ط١ّٕش حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٬ٌّخٌٙخ  ِٓ ؿٙش 

ٚ ِٓ ؿٙش أهَٜ ،  ٠ٔخ٫ي ٌ٘ح ٫ٍٝ حوظٔخد ح٬ٌَّفش ٚ ط١َٓن ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش حٌٔخثيس رٙخ  

 ١ٌخص حٌظ١ّ١٨ٕش حٌظٟ طظ٬خًِ رٙخ.ِٓ ٍٓٛن ٚ طّؼ٩ص ٚ ح٢

وّخ طٍٕٛٛخ أْ حٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش ٓٛٔخٌغخُ ط٬ٔٝ ىحثّخ ٌَف٪ وفخءس ٚ ف٬خ١ٌش ٚ ط١َٓن -

ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ ػمخفش ٫ّخٌٙخ كٛي ح٬ًٌّ ٚ حٌىفخءس ٌزٕخء ِٙخٍحطُٙ ٚ ٬ِخٍفُٙ كٔذ ِخ 

َحِؾ حٌظى٠ٛٓ ٚ حٌّظخر٬ش ٠ٛؿٗ ٍٓٛوُٙ ٚ ِّخٍٓظُٙ ىحهً حٌظ١٨ُٕ ٚ ًٌه ٠ٔظي٫ٟ ٫٦يحى ر

حٌّٔظَّس حٌظى١ٕ٠ٛش ٌٕمً ح٬ٌَّفش ٚ حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ ح٨ٔيِخؽ فٟ ٔٔمٙخ حٌظٟ طظّؼً فٟ 

١ٍَٓٚس ٌزٕخثٙخ ٚ طى٠ٕٛٙخ ٚ وٌح ط١ّٕظٙخ ه٩ي ك١خطُٙ ح١ٌّٕٙش ٚ حؿَحءحطٙخ ّٟٓ ػمخفظٙخ 

ٚ اً وخٔض حٌؼمخفش ٟ٘  حٌظ١ّ١٨ٕش ٌظ١َٓن ٚ حوظٔخد ٌٖ٘ ح٬ٌّخٍف ٚ حٌىفخءحص ىحهً ط١٨ّٕٙخ ،

ٚ حٌظٍٜٛحص، فخٌظى٠ٛٓ ٚ ا٫يحى رَٔخِـٗ ٌزٕخء ٚ  ً حٌَّوذ ِٓ ح٬ٌّظميحص ٚ حٌٍٔٛنًٌه حٌى

طى٠ٛٓ حٌىفخءس  ، ٘ٛ ح١ٌٍٓٛش حٌظٟ طّٔق رَٕ٘ ٌ٘ح حٌىً  ، ر٬ّٕٝ ٌٖ٘ حٌؼمخفش فٟ حوظٔخد 

٠ٍٜٛ ِٙخٍحص ٚ ٬ِخٍف ٤ىحء ِٙخُِٙ فٟ ٩٫لخص ٚ ط١٨ُٕ ٫ًّ ٚ ٍٓٛن ِ٘ظَن حٌٌٞ 

ح٨ٔظّخء ٚ ح٠ٌٛٙش  ، ٚ ٌٍظلىُ فٟ طغ١َحص حٌّل٢١ حٌّٔظَّس حٌٌٞ ٠ٔظي٫ٟ ػمخفش طى٠ٛٓ ِٔظَّ 

 ٌٍىفخءس ح١ٌّٕٙش. 

: فٟ ح٫ظزخٍ أْ حٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش ٓٛٔخٌغخُ طمَٛ رخهظ١خٍ ح٬ٌّخي ٚ  أٍب اىفشػٞخ اىضبّٞخ

مخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ، ٚ ِخ ح٣٦خٍحص ح٠ٌٌٓ طظٛفَ ف١ُٙ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ىحه١ٍخ ٚ هخٍؿ١خ كٔذ ػ

٠لمك أ٘يحفٙخ ٚ ًٌه ِٓ ه٩ي حهظ١خٍ ح٬ٌّخي كٔذ وفخءحطُٙ ح١ٌّٕٙش ِٓ حٌ٘ٙخىحص حٌظى١ٕ٠ٛش 

ٚ رب٫ظزخٍ  ،  أٚ ح٤لي١ِش ٚ حٌوزَس ح١ٌّٕٙش حٌٔخرمش فٟ ١ٍّ٫ش حٌظ١١٬ٓ ٚ حٌظ١٧ٛف حٌوخٍؿٟ

فظٙخ حٌظ٠َ١ٔش ٚ أ٘يحفٙخ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش وؤٓخّ ٌٍظَل١ش فٟ حٌظ١٧ٛف حٌيحهٍٟ، حٌٌٞ ٬٠ىْ ػمخ

رٙخ  زلغ ٚ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش حٌظٟ لّٕخٚ ١ٍ٫ٗ طٍٕٛٛخ اٌٝ طلمك ٌٖ٘ حٌف١َٟش  ، ِٓ ه٩ي حٌ

 فظظ٠ّٓ ِخ ٠ٍٟ:

ط٬ٔٝ ٌظلم١ك حٌظؤلٍُ ِ٪ ِخ ٠ليع ِٓ ط٤ٍٛ حلظٜخىٞ ٚ  اْ حٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش ٓٛٔخٌغخُ

طىٌٕٛٛؿٟ ،  حٌٌٞ ٠يف٬ٙخ اٌٝ ح٨٘ظّخَ ر٬خًِ حٌىفخءس فٟ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ١ٍّ٬ٌٍخص ح٦ىح٠ٍش 
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ِخ ٠ّؼً ١ٍّ٫ظٟ حٌظ١٧ٛف حٌيحهٍٟ ٚ حٌوخٍؿٟ  ، رل١غ فٟ حٌظ١٧ٛف حٌوخٍؿٟ طمَٛ رظ١٧ٛف 

٠ق فٟ ٣َٚٗٗ ٚ َِحكٍٗ ِخ ٠ظفك ِ٪ حكظ١خؿخطٙخ ٚ ٚ ط١١٬ٓ ٫ّخٌٙخ ٚفمخ ٌىفخءطُٙ حٌظٟ طظ

ط١ٜٕزٗ رظٛحفمٗ ٚ حٔيِخؿٗ رؼمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ١ٌظُ رٌٌه رٕخء وفخءطٗ ح١ٌّٕٙش ٌِٕ ىهٌٛٗ ٚ 

ط١٧ٛفٗ ىحهً ٩٫لظٗ رخ٬ٌّخي فٟ حٌّئٓٔش ٚ ػمخفظٙخ حٌٔخثيس ، ر٬ّٕٝ ٠زٕٟ وفخءطٗ ح١ٌّٕٙش ٚ 

ٗ ىحهً ٔٔك ؿّخ٫ش ٞ ٠ىْٛ طٍٜٛحطٗ ٚ ٍٓٛو١٨ُٕ، ح٩٫ٌٌلخص ح٬ًٌّ ٚ حٌظ ١ّٕ٠ًٙخ ىحه

 ح٬ًٌّ ٚ ٩٫لظٗ رٗ ،  رخٌظخٌٟ ىحهً ٔٔك حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش حٌٔخثيس فٟ ِل٢١ ح٬ًٌّ.

أِخ ِٓ ه٩ي حٌظ١٧ٛف حٌيحهٍٟ حٌّظّؼً فٟ حٌظَل١ش ح١ٌّٕٙش  ، فخٌّئٓٔش طٙظُ رٌٖٙ ح١ٍّ٬ٌش -

٫ٓ ٍٓٛوٗ ٚ ح٠ٔزخ٣ٗ ف١ٙخ ٚ وفخءطٗ ٚ ح٦ىح٠ٍش فٟ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش حٌَّطز٤ش رظم١١ُ ح٬ٌخًِ 

ِخ ٠ليى رخ٤لي١ِش حٌظٟ طىٔزٗ حٌم١ُ ٚ ح٬ٌَّفش حٌَّطز٤ش رخ٬ًٌّ، حٌٌٞ ، ٚؿٛىٖ ىحهً حٌّئٓٔش 

٘ٛ ٫خًِ أٓخٟٓ ٨وظٔخد ٌٖ٘ حٌٍٔٛن حٌَّطز٤ش رؼمخفش ِئٓٔظٗ  ، ِخ ٠ًٔٙ ٌٗ ١ٍّ٫ش 

ش ِٓ ه٩ي ألي١ِظٗ حٌّز١ٕش ف١ٙخ ح٨ٔيِخؽ ٚ ح٨ٔظّخء ٌٙخ  ، ر٬ّٕٝ حٔظّخء ح٬ٌخًِ اٌٝ حٌّئٓٔ

حٌٌٞ ٤٬٠ٟ ٌٗ ٠ٛ٘ش ١ِٕٙش فٟ ٠ُخىس ح٨ٌظلخَ رٙخ، فٌٙح ٠ّؼً رب٤٫خء ِيس وخف١ش ٌي٠ُٙ ٌزٕخء ٚ 

ُٙ حٌٌٞ ٠يهً فٟ و١خْ حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ حٍطزخ٣ُٙ طُٙ ح١ٌّٕٙش ٚ  طـخٍرُٙ ٚ ٍٓٛوط١ّٕش وفخء

ك أ٘يحفٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ، ٚ ٌ٘ح ِخ ٠ّؼً رٙخ ٚ رىفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش فٟ كٔٓ أىحء ِٙخُِٙ ٚ طلم١

 ١ٍَٓٚس طى٠ٕٛٙخ ِٓ حٌّئٓٔش ٚ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش  .
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 خبرَخ اىفظلاىضبىش :

ه٩ي ىٍحٓظٕخ ٚ رلؼٕخ ح١ٌّيحٟٔ رخٌّئٓٔش  ، ٚ رظلمك حٌف١َٟظ١ٓ ٠ظز١ٓ ٌٕخ  ّٓا٫ٙ١ٌٍٝ ٟٛء ِخ طٍٕٛٛخ 

أْ ػمخفش حٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش رّئٓٔش ط٠ُٛ٪ حٌىَٙرخء ٚ حٌغخُ ٚ طى٠ٕٛٙخ ٌٍىفخءحص ح١ٌّٕٙش طظـٍٝ ِٓ 

غخ٠ش هَٚؿُٙ ٫ٍٝ  اٌٝٚ ِّخٍٓظُٙ ٬ًٌٍّ  ٚ حٌظ١ّ١٨ٕش ٌِٕ ىهٌُٛٙ حٌّئٓٔشه٩ي ١ٍّ٫خطٙخ حٌظ٠َ١١ٔش

ِٔظَّس ٌظ١ّٕش ٚ طى٠ٛٓ  وفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش ، ٚ حوظٔخرُٙ ٬ٌٍَّفش ٚ حٌٍٔٛن حٌظٟ  اؿَحءحص، ّٟٓ ٌظمخ٫ي ح

 حٌٔخثيس رٙخ ، ٚ حٌظٟ طَر٢ ر١ُٕٙ ؤٍٛن ِ٘ظَن ٨وظٔخرٙخ .طّؼٍٙخ ػمخفش حٌّئٓٔش 

ٚ  ١ٌشرخ٦ٗىخِٓ ه٩ي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌّليىس   ا١ٌٙخؿخٔذ ِـ٫ّٛش ِٓ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظًٛٛ  اٌٝ

حٌٌٞ ٬٠ىْ ػمخفظٙخ ىحهً حٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش  ٓٛٔخٌغخُ، ٚ حٌظٟ طًّ٘ حٌٛحل٪ ح٬ٌّخٕ ٚ حٌٔخثي  ف١َٟخطٙخ

 رخٌوخطّش ح٬ٌخِش ٌٍيٍحٓش . اىٍحؿٙخحٌظٟ ٠ظُ ٚ طى٠ٕٛٙخ ٌىفخءحطٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش حٌظ١ّ١٨ٕش 
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 اىخبرَخ اىؼبٍخ :

اْ حوظٔخد حٌؼمخفش ِٓ ؿ١ً ٫ٓ ؿ١ً، ٚ ِٓ ط١٨ُٕ ٌظ١٨ُٕ أهَ ٠٘ىً ِـ٫ّٛش ِٓ ح٬ٌّخٍف ٚ 

، ٘ٛ ط٬ز١َ ٫ٓ حٌلخؿخص  ح٬ٌٍِّٛخص حٌظٟ طّؼٍٙخ طٍٜٛحص ٚ ٍٓٛن ِ٘ظَوش ٚ ط٬ٍّٙخ

ح٠ٍَٚ٠ٌش رخٌٕٔزش ٌٍفخ١ٍ٫ٓ رٙيف رٕخء ِٙخٍحطُٙ، ٚ رخٌظخٌٟ رٕخء ٚ طى٠ٛٓ وفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش 

 ٌٍّٔخ٫يس ٫ٍٝ حٌظى١ف ٚ حٌميٍس ٫ٍٝ حٌظٛحًٛ ِ٪ حٌـّخ٫ش ٚ حٌظ١٨ُٕ حٌّل٢١ رٙخ.

حٌٌٞ ط٬ٍزٗ ٫ٍٝ فٟ ًٌه حٌيٍٚ ؛   ٚ طظّؼً ٩٫لش ػمخفش حٌّئٓٔش رزٕخء ٚ طى٠ٛٓ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش

طى٠ٛٓ ٬ِخٍف حٌفخ١ٍ٫ٓ رٙخ ٚ ٗو١ٜظُٙ ٚ ٠ٛ٘ظُٙ ٫خِٗ ، ٚ ًٌه ر٬َّفش ٨ٔخِٙخ ٚ ٫خىحطٙخ، 

ٚ ِّخٍٓظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش رّوظٍف أٗىخٌٙخ حٌزيحث١ش أٚ حٌّظ٤ٍٛس أٚ وخٔض ٍُح١٫ش أٚ ٕٛخ١٫ش، 

مخفش حٌظ١ّ١٨ٕش طم١ٍي٠ش أٚ ر١َٚلَح١٣ش ٤ْ طى٠ٛٓ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚ ١ٍَٓٚطٙخ ٌٙخ  ٩٫لظٙخ رخٌؼ

حٌٔخثيس رخٌّئٓٔش ،  ٚ ريحهً ؿّخ٫خص ٚ ٩٫لش ح٬ًٌّ ٟ٘ ٔخطؾ طفخ٫ً ٬ٌٛحًِ ِظ٤ٍٛس طظزٍٍٛ 

ىحهً ط١٨ّٕخص ٚ أفىخٍ ٚ ٍُِٛ ٚ ٬َِفش طٛؿٗ طفى١َُ٘ ٚ ٍٓٛوُٙ ٌظىظٔذ ِٓ ؿ١ً ٫ٓ 

 ؿ١ً.

خ ٚ ح٤ر٬خى حٌظٟ ح٫ظّئ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٓ ه٩ي طلمك حٌف١َٟخصٚ ه٩ٛش حٌمٛي ١َ٘ٔ فٟ 

ٔخثي ىحهً حٌّئٓٔش ح٬ٌّخٕ ٚ حٌَ ٫ٓ حٌٛحل٪ حٌظ١ظ٬زّ، ِـًّ حٌٕظخثؾ حٌّظًٛٛ ا١ٌٙخٙخ اٌٝ ١ٍ٫

ٚ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش فٟ طى٠ٛٓ وفخءحطٙخ ح١ٌّٕٙش ٚ ،  حٌـِحث٠َش ٓٛٔخٌغخُ ر٤ّٕمش َٚ٘حْ

ظٙخ رِح٠ٚش ِليىس رخ٦ٗىخ١ٌش طُ ىٍحٓٚ ح١ٌٍَٔٚس حٌظٟ طظوٌ٘خ ٌظلم١ك ًٌه ، رل١غ  ح٦ؿَحءحص

 ٛ حٌّظّؼٍش فٟ حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش : ٌ٘حح٫ٌّٟٛٛٚ ىٍحٓشحٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ  ٙخ٨ٔـخُف١َٟخطٚ 

اْ حٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش ٓٛٔخٌغخُ ٫َفض ط٠َٔلخص ٫ّخ١ٌش فٟ طٍه حٌفظَس ِٓ حٌظل٨ٛص ٚ -1

م١ٍٚ ٫يى ح٬ٌّخي حٌظ٤ٍٛحص ح٨لظٜخى٠ش  ، ر٬ي هَٚؽ فجش ِٓ ح٬ٌّخي ٫ٍٝ حٌظمخ٫ي حٌٕٔزٟ ٌظ

ِٓ حٌّئٓٔش ٚ ٌٖ٘ حٌفجش طّؼً ؿ١ً كخًِ ٌٍؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش ٌٍّئٓٔش ٚ حٌىفخءس ٚ حٌوزَس ٚ 
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ىٍٚ٘خ فٟ طٍم١ٓ ح٬ٌّخٍف ٌٍـ١ً حٌؼخٟٔ ٚ ٔمً حٌظٍٜٛحص ٚ حٌّّخٍٓخص حٌظٟ ط٠ُّٙ فٟ 

 ٍٓٛن ِ٘ظَن ىحهً ٔٔك ٩٫لش ح٬ًٌّ ،  ٚ وخٔض طّؼً ػَٚس ٬َِف١ش طوٍض ٫ٕٙخ حٌّئٓٔش فٟ

 ٚلض وخٔض طلظخؽ ا١ٌٙخ ٚ ٌىفخءطٙخ.

اْ ح٬ٌخًِ حٌـِحثَٞ ٌٗ حٔظّخء وز١َ ٌٍّئٓٔش ح١ٕ٣ٌٛش حٌظٟ طلمك ٌٗ ِخ ٠ـّ٪ ر١ٓ حٌـخٔز١ٓ -2

ٚ حٌّخىٞ ه٩ي فظَس ك١خطٗ ح١ٌّٕٙش  ، ٚ ٟ٘ ح٤ُ٘ ٠ٌّخْ ح٨ٓظمَحٍ فٟ طغ١َحص  ٟح٨ؿظّخ٫

ِ٘ظَوش كٌٛٙخ ٚ ٠ٛ٘ش ٚ حٔظّخثُٙ   حٌّل٢١ ٚ ًٌه ٠ِ٠ي حٌظلخُِٙ رٙخ ٤٬١ٌٟ ٌُٙ طٍٜٛ ٚ ػمخفش

ٌٙخ  ، ٚ ٌ٘ح ٠ئًٞ اٌٝ رٕخء وفخءحطُٙ ٚ ط١ّٕظٙخ ٠ٌّخْ حٓظمَحٍُ٘ ٚ رمخءُ٘ ف١ٙخ هخٛش ِخ 

ط٬َفٗ حٌـِحثَ فٟ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ ح٫ظّخى٘خ فٟ ح٢ٌّٕ ح٨لظٜخىٞ فم٢ ٫ٍٝ ٫خثيحص ح٠ٌَ٪ 

ٚ ح٨لظٜخى حٌـِحثَٞ فخ٨ٓظمَحٍ  حٌزظٌَٟٚ ر١ٓ حٍطفخ٫ٗ ٚ حٔوفخٟٗ ٚ ِخ ٠ٙيى رٌٌه حٌّـظّ٪

 فٟ ح٬ًٌّ ٠ظ٤ٍذ حٌىفخءس ٚ ح٨ٔيِخؽ فٟ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ٌظلم١ك أ٘يحفٙخ.

٫خًِ حٓظمَحٍ ح٬ًٌّ ٚ ح٤ؿَ ٚ حٌل١خس ح١ٌّٕٙش رخٌّئٓٔش ح١ٕ٣ٌٛش حٌـِحث٠َش ٓٛٔخٌغخُ ،  -3

خفش اٌٝ حٌظلخِٗ ٤٬٠ٟ حٔظّخء ٠ٛ٘ٚش ٬ٌٍخًِ ، ٚ ل١ّش ٌٗ ىحهً ٚ هخٍؽ ٌٖ٘ حٌّئٓٔش ، رخ٦ٟ

فٟ أىحثُٙ  ٬خٍف ٚ ط١ّٕش وفخءحطُٙ ح١ٌّٕٙش ٞ ًٌه اٌٝ حٌظلخَ ٚ حوظٔخد حٌّٚ طٛحؿيٖ رٙخ ٠ئى

ٌّٙخُِٙ ٫ىْ ِخ ٘ٛ رخٌّئٓٔش حٌوٛحٙ ، هٛفخ ِٓ حٌز٤خٌش هخٛش آْ حٌؼمخفش حٌٔخثيس ٌُ طٕيػَ 

ىْٚ فٟ ٌـٛء حٌّئٓٔخص حٌـِحث٠َش اٌٝ ٬ِخ١٠َ غ١َ ١٫ِٟٛٛش فٟ ١ٍّ٫ش حٌظ١٧ٛف ، 

ح٫٨ظّخى ٫ٍٝ حٌىفخءحص ٚ حٌوزَس ٚ ح٨لي١ِش ، ١ٌَؿ٪ رٌٌه اٌٝ ٫ٛحًِ ًحط١ش فٟ حٌّلٔٛر١ش ، 

 حٌمَحرش، حٌـ٠ٛٙش ك١غ ٌُ طظـيى ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ٫زَ ح٤ؿ١خي ٌٖٚ٘ حٌظ٤ٍٛحص .

ر١ٓ رخلٟ حٌفجخص  ٌظِحي ػمخفش ٔمً ح٬ٌّخٍف ر١ٓ ح٤ؿ١خي أٚ ح٣٦خٍحص أٚ – 4

ك١غ ح٨لي١ِش ،  أٚ حٌظل١ًٜ  ح٬ٌٍّٟ ٚ حٌظى٠ٛٓ ح٬ٌخٌٟ ر١ٓ ٓخثيس ِٓ ح١ِٕٙٛ١ٌٓٛٔش

حٌفجخص ، ك١غ ٨ طظلمك رٍٜٛس طٍمخث١ش ، رً ٠ظ٤ٍذ ح٬ٌٕخء ٚ حٌٜزَ ٚ حٌظليٞ كظٝ ٠ظ٬ٍُ 

ح٬ٌخًِ حٌـي٠ي أٚ ٠ظىْٛ ٫ٍٝ ٠ي َِ٘ف فٟ ِٕٜزٗ ، ًٌٚه رٙيف رٕخء وفخءطٗ ح١ٌّٕٙش ٚ 

ٌيحثُ رُٙ فٟ ١ِيحْ ٚ ِـخي ح٬ًٌّ ، ٚ ا٤٫خء ط١ّٕظٙخ رخٌظى٠ٛٓ حٌّظٛحًٛ ، أٚ ح٨ٌظٜخق ح

ل١ّش ح٬ٌٍُّ حٌوز١َ أِخَ حٌظ١ٌٍّ ٨وظٔخد حٌّٙخٍس ٚ ح٬ٌَّفش فٟ أىحء ِٙخِٗ ىحهً حٌّئٓٔش 

ٌٌٛٛؿٗ ، ، ِخ ٠ّٔٝ رخكظىخٍ ح٬ٌٍِّٛخص ٚ ح٬ٌَّفش ٚ حٓظغ٩ٌٙخ ٌّٜخٌلٗ هٛفخ ِٓ ح٤هَ 

٬ٌذ ح٤ىٚحٍ أػٕخء ح٬ًٌّ ه٩ي ٚ طزخىي فٟ  ٕخٛذ ح٤ٌٍٔش أٚ كٌٜٛٗ ٫ٍٝ طَل١ش اٌٝ ِ

 ك١خطُٙ ح١ٌّٕٙش رخٌّئٓٔش .

فٟ حٌّـظّ٪ حٌـِحثَٞ ح٨ٌَٕ فٟ ِفَٙٛ ح٬ًٌّ  ا٫خىس٫يَ طغ١َ ٚ  اٌٝٚ ٕ٘خ ١َ٘ٔ -

حٌّظٛحٍػش ٫ٓ ح٤ؿ١خي حٌٔخرك ٚ ٌ٘ح ٠ظ٤ٍذ ا٫خىس  ح٨ٌَٕ فٟ ٫يس ِٔخثً ، ريح٠ش ِٓ 
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ٚ حٌظَر٠ٛش حٌظٟ ٠ٕ٘ؤ ٚ ٠ظ٬ٍُ  ١ٍ٫ٙخ  ٫ّخٌٕخ ٚ ِٔئ١ٌٚٓ حٌّئٓٔخص  ،  ح١ٍّ٬ٌش حٌظٕ٘ؤ٠ٚش

فزخٌَغُ ِٓ ح٬ٌم١ٔ٩ش ٚ ١َٚٗ الخِش حٌّئٓٔش ٚ ط١٨ّٕٙخ طزمٝ ح٬ٌم١ٍش حٌٔخثيس طظىٍُ فٟ 

٢ّٔ ط١١َٔ٘خ ٚ ط١٨ّٕٙخ ، وخٌّلٔٛر١ش ٚ حٌـ٠ٛٙش ٚ وٌح وؼَس حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ  فٟ 

ح٨كظىخٍ ٬ٌٍٍِّٛخص ٚ حٌوزَحص ٚ حٓظ٬ّخٌٙخ ٌغَٝ ٚ ح٨ٓظغ٩ي حٌز١َٚلَح٣ٟ ٬ًٌٍّ ، ٚ 

أ٘يحف ٗو١ٜش ٌٍٛٛٛي اٌٝ حٌٕفًٛ ٚ ح٤ٌٍٔش  ؛   رخ٦ٟخفش ٌٍظغ١١َ ف١ّخ ط٬ظّي  ١ٍ٫ٗ 

حٌـِحثَ حلظٜخى٠خ رٜفش ٫خِش فٟ ػمخفظٙخ حٌٔخثيس فٟ ٤ّٔٙخ ح٨لظٜخىٞ ٫ٍٝ ح٠ٌَ٪ 

ح٢ٌّٕ ح٨لظٜخىٞ ،  حٌزظٌَٟٚ ، ٚ ر٬ٞ حٌّئٓٔخص ح١ٕ٣ٌٛش ، ف١ٍْ ٕ٘خن ري٠ً ٌٌٙح

ٌظ١َٓن ػمخفش ط٠َ١١ٔش ٚ ط١ّ١٨ٕش  أهَٜ ط٬ظّي ٫ٍٝ ح٨ٓظؼّخٍ ٚ ط٘ـ١٪ حٌظ١ٕٜ٪ ٚ 

 ٌف٩كٟ ٌٍظلىُ أوؼَ فٟ حٌظ٤ٍٛحص حٌّل٤١ش رٙخ .ٔذ حٌٍِح٫ٟ ٚ حح٨٘ظّخَ رخٌـخ

 

٬ٜ٠ذ طلم١مٗ  ، ٧خَ٘س ح٤ٌٍٔش ِٓ ح٨ٌٍّٕٛ حٌظ١٨ّٕٟ ٚ حًٌّٕٛؽ حٌظٍٜٛٞ ٌٙخ وّخ أْ  -5

٫ٍٝ أٍٝ حٌٛحل٪ ،  رل١غ طظٕخلٞ ِ٪ ٩٫لخص ح٬ًٌّ ٚ حٌّّخٍٓخص  ٖٚ طـ١ٔيٖ رلٌحف١َ

ح١ٌَّٓش ٤ٌٍٍٔش فٟ حٌز١َٚلَح١٣ش ٚ ٌ٘ح ٬٠ىْ ٧ٍٙٛ أّٔخ١ ِٓ ح٩٬ٌلخص ح٨ؿظّخ١٫ش حٌظٟ 

٨ طظّخٗٝ ٚ حًٌّٕٛؽ حٌي٠ّمَح٣ٟ حٌف١ز١َٞ  ، ك١غ ٠ٔظغً ٌظلم١ك حٌّٜخٌق حٌ٘و١ٜش ٚ 

١ِٕٙش ٓخثيس رّئٓٔخص حٌـِحثَ رٜفش ٫خِش ٚ رٌٖٙ حٌّئٓٔش، رل١غ ٌُ ٠ظغ١َ  ٟ٘ ػمخفش

ح٨ٌٍّٕٛ ٚ حٌظٍٜٛ ٬ًٌٍّ ٚ ِٕٜذ ح٬ًٌّ ر٬ي، رخ٦ٟخفش اٌٝ ِخ طٍٕٛٛخ ا١ٌٗ ٫ٓ ٫ـِ 

ر٬ٞ حٌّٔئ١١ٌٚٓ ٫ٓ ِّخٍٓش ح٤ٌٍٔش ح١٫ٌَ٘ش ٚ حٌّوٌٛش ٌُٙ، فٟ ٫يَ ليٍطُٙ ٫ٍٝ 

لخَ٘س وخٌٕمخرش  ، حٌـ٠ٛٙش ِٓ أفَحى ٌُٙ  ط٤ز١ك ٚ طٕف١ٌ ر٬ٞ حٌمَحٍحص ٌٛؿٛى ٫ٕخَٛ

 ٔفًٛ ٚ لَحرش ٚ ٬ِخٍف طلي  ٚ طم١ي ٩ٛك١ظُٙ ح١ٌَّٓش.

فٕٙخن ٨ِخَ٘ ٨ ١٫ِٟٛٛش ٚ طٍه ٫ٜز١ش ٚ ػمخفش ِخُحٌض ٓخثيس رخٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش -6

ح١ٕ٣ٌٛش ،  حٌظٟ حٓظلًٛص ٫ٍٝ ؿ١ّ٪ ح١ٍّ٬ٌخص ح٦ىح٠ٍش ٚ حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ ٘ٛ أٍٓٛد ١ّ٠ِ ر١ٓ 

ف١ٓ ِّخ ٠ٌٛي َٛح٩ ٚ ِٔح٩ ٫ًّ ّٟٓ ٩٫لخص ح٬ًٌّ رخٌّئٓٔش ، ٚ ِٓ ِٜخىٍ ح٧ٌّٛ

٬ٌذ ح٤ىٚحٍ  ، ٚ وً ٍأّٓخي ػمخفٟ ٘ٛ لٛس ١٫َٗش  ٟح٤ٌٍٔش حٓظغ٩ي ح٬ٌّخٍف ٚ حٌىفخءس ف

 فٟ طلم١ك حٌّٜخٌق ٚ ح٤٘يحف.

ح٬ًٌّ حٌـّخ٫ٟ ىحهً ٩٫لخص ح٬ًٌّ حٌوخٙ رخٌّئٓٔش حٌٌٞ ٤٬٠ٟ ػمخفش  فزغَّ ِزخىة -

طٛك١ي ح٨طـخ٘خص ٤ٔٙخ خٔٔش ٚ ل٠ٛش ىحهً حٌظ١٨ُٕ، ٚ وٌح طزخىي حٌوزَحص ر١ٓ ح٬ٌّخي ٚ ِظـ

ؿَحءحص ٚ ح١ٌٍَٔٚس حٌظٟ طؤهٌ٘خ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٌزٕخثٙخ ٚ طى٠ٕٛٙخ فٟ ط١ّٕش ط٬ظزَ ِٓ ح٨

ط٘ـ١٪ ٍٚف حٌف٠َك هخٛش ر١ٓ حٌـ١ٍ١ٓ  ك حٌّـظّ٪ ، ٚ وٌح ٬ِخٍفُٙ ٚ ليٍحطُٙ ىحهً ٔٔ
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أٚ ر١ٓ ح٬ٌّخي حٌميحِٝ ٚ ح٬ٌّخي حٌـيى حٌمخى١ِٓ رؼمخفش ِغخ٠َس ٌّخ ٘ٛ ٓخثي ىحهً حٌّئٓٔش 

 ٚ ًٌه ٌظلم١ك ح٬ٌَّفش ٚ حٌٍٔٛن حٌّ٘ظَن.  

فخٌل١خس ح١ٌّٕٙش ىحهً حٌّئٓٔش رخهظ٩ف ح٤ىٚحٍ ٚ حٌّٙخَ ط٬ظّي ٫ٍٝ أّٔخ١ ط٠َ١١ٔش ٚ -7

طٍٜٛحطُٙ ٚ  لش حٌفخ١ٍ٫ٓ رٙخ رخهظ٩فط١ّ١٨ٕش ،  ٌظلم١ك ح٤٘يحف ٚ حٌزَحِؾ أِخَ ط٬مي ٩٫

ُٙ ٚ ِخ طمٍَٖ حٌل١خس ح١ٌّٕٙش ىحهً حٌّئٓٔش ،  ٟ٘ ٩٫لخص ح٬ًٌّ ّٟٓ حٌّٜخٌق ٍٓٛو

ٛخي طٔخ٫ي ٫ٍٝ ط٠ٛ٤َ ح٩٬ٌلخص حٌظ١ّ١٨ٕش ،  ٚ ًٌه ، و١ٍّ٬ش ح٨حٌّ٘ظَوش حٌٌٞ ٠ٌٛي ِٔح٩  

رظلم١ك ، ٬ّخٍف ر١ٓ ح٬ٌّخي ٌّخ ط٬ٍزٗ ١ٍّ٫ش ح٨طٜخي ىحهً حٌّئٓٔش فٟ ٔمً ح٬ٌٍِّٛخص ٚ حٌ

حٌىفخءس ٚ أ٘يحف حٌظ١٨ُٕ ِٓ ه٩ي لٕٛحطٗ حٌّليىس ٚ حطـخ٘خطٗ حٌّظفك ١ٍ٫ٙخ ٠ظُ ّٟٕٙخ طٕمً 

ح٬ٌٍِّٛخص ٚ حٌظ١ٍ٬ّخص ٚ حٌمَحٍحص ِٓ أ٫ٍٝ اٌٝ أٓفً حٌظ١٨ُٕ ، ٚ طٕمً ح٬ٌٍِّٛخص ٚ 

خٛش ِخ ٠وٚ طٛؿ١ٗ حٌّمظَكخص ٚ ح٢ٍحء ٚ ح٨طـخ٘خص ٚ حٌ٘ىخٚٞ ِٓ ح٤ٓفً اٌٝ ح٫٤ٍٝ ، ه

ٍٓٛن حٌفخ١ٍ٫ٓ ٚ حٔيِخؿُٙ رخٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش ٌٍّئٓٔش ،ٚ ِخ ٠وٚ حٌل١خس ح١ٌّٕٙش ٬ٌٍخًِ فٟ 

رٕخء ٚ ط١ّٕش حٌىفخءس رظى٠ٕٛٗ ، طَل١ظٗ ، ٚ ح٫٨ظَحف رميٍحطٗ ٚ ِـٙيحطٗ ، ٚ طلف١ِٖ رّىخفؤطٗ 

 ح٫خص ح٬ًٌّ .ىحهً حٌّئٓٔش ، ٚ ٦ىٍحن لٕٛحص حٌ٘ه ٚ طـٕذ حٌٛل٩ٛ فٟ ِٔح٫خص ٚ َٛ

ٕ٘خن ِٔح٫خص ح٬ًٌّ ، حٌظٟ طَؿ٪ ٌٕمٚ ح٨طٜخي ٚ لٕٛحطٗ رخٌّئٓٔش ٚ طٍه ػمخفظٙخ  – 8

حٌظ١ّ١٨ٕش ،  رخ٦ٟخفش  ٌظيهً  ٬ِخ١٠َ غ١َ ١٫ِٟٛٛش ، ٚ ٌٕمٚ ىٍٚ حٌٕمخرش فٟ طلم١مٟ 

حٌّٜخٌق ح٬ٌخِش ٬ٌٍّخي ، رً ح٨ٔظّخء ٌٙخ ٍِٜلٟ ٚ ١ٌْ طّؼ١ٍٟ ٌلمٛق ح٬ٌّخي ، ٚ ٌٖ٘ 

ش ٠وٚ ِؼ٩ ١ٍّ٫طًٜ ح٬ٌٍِّٛخص ٬ٌٍّخي ِخ حًِ طئىٞ ٌوٍك ِٔح٫خص ٫ًّ ٫ٕيِخ ٨ ح٬ٌٛ

 رً ٨ٔظّخء  ؿٙٛٞ أٚ ٔمخرٟ . ١٫ِٟٛٛش ْ حٌظَل١ش حٌظٟ لي ٨ طظُ ٫ٍٝ أٓ

اٌٝ ؿخٔذ حٌٕمخرش حٌظٟ ط٬ًّ ٫ٍٝ ط١٫ٛش ح٬ٌخًِ ريٍٖٚ ىحهً حٌّئٓٔش ، ٚ رخ٨ٌَٚف  – 9

ح٨لظٜخى٠ش ، ح٨ؿظّخ١٫ش ٚ ح١ٌٔخ١ٓش  ٚ ٧َٚف ح٬ًٌّ ٤ىحء حٌّٙخَ ٫ٍٝ أوًّ ٚؿٗ ٚ رخٌىفخءس 

ح٤ٌٍّٛرش ، فٌٙح ٠ىٔزُٙ اٌٝ ر٬ي ِخ ػمخفش حٌّئٓٔش ٚ ح١ٌِّحص حٌٍٔٛو١ش ٚ حٌظ٠ٍٜٛش ٚ حٌؼمخف١ش 

، فٟ حكظىخن ح٬ٌخًِ   Le savoir ٚ وٌح ح٠ٌٛٙش ٚ ح٨ٔظّخء ٌٙخ ٚ ا٤٫خثٗ ح٬ٌَّفش  ٌٙخ ،

رخٌٕمخرش ح٬ٌّخ١ٌش فٟ حٌّئٓٔش ، ف١ئًٞ ًٌه ٨وظٔخد ػمخفش ٔمخر١ش ٤ٌٍّخٌزش ٚ حٌيفخ٩ ٫ٓ كمٛلٗ 

طلم١مٗ ٍغُ ح٠ٌغ٣ٛخص حٌظٟ ط٬َلً  اٌٝٚ ِٜخٌلٗ ًٌه ٨ٌٕخِٙخ حٌّٔظَّ ِٓ أؿً حٌٛٛٛي 

٘خ ، ٌىٕٙخ طزمٝ أُ٘ ٫َٕٜ ٠َٕ٘ ػمخفش حٌّئٓٔش ٚ ٠لمك أ٘يحفٙخ ٚ ِٜخٌق ِٔخٍ٘خ ٚ ىٍٚ

 ح٬ٌّخي ف١ٙخ .
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ٚ اٌٝ ؿخٔذ ٌ٘ح ٕ٘خن ػمخفش  حٔظّخء ٌٍٕمخرش ِزٕٟ ٫ٍٝ أ٘يحف ًحط١ش ٚ ِٜخٌق ٗو١ٜش ،  -

فزخٌَغُ ِٓ حٌظل٨ٛص ٚ حٌظغ١َحص حٌظ١ّ١٨ٕش حٌظٟ كيػض ، ٌُ ٠ليع طفى١ه ٌٍم١ُ ٚ حٌّؼً 

ط١ِّ حٌؼمخفش ح٬ٌخِش ٌٍّـظّ٪ ، ف٩ٕك٦ ٍٓٛن ٚ ِّخٍٓخص ح٬ٌّخي ح٤ٍٔمض  ح٨ؿظّخ١٫ش حٌظٟ

ِٕٙخ  فٟ ٬ٌذ ح٤ىٚحٍ ٚ ىٍؿش ك١خُس ح٤ٌٍٔش ٚ ٚٓخثً ح٨طٜخي  ، ٚ ٌٖ٘ حٌّّخٍٓخص 

حٌظ١ّ١٨ٕش حٌَحٓوش ٚ حٌّٕظمٍش ٫زَ ح٤ؿ١خي رخٌٍـٛء اٌٝ حٌظىظ٩ص ٚ ح٨ٔظّخءحص حٌـ٠ٛٙش أٚ 

٩٫لخص ح٬ًٌّ فٟ طلم١ك أ٘يحفُٙ حٌّ٘ظَوش ٚ ٘ٛ أٓخّ ؿّخ٫خص ٫ًّ ١٬ِٕش حٌظٟ ط٤ز٪ 

ٌزٕخء وفخءطُٙ ٚ ٬ِخٍفُٙ ،  اٌٝ ؿخٔذ ِخ ٚؿئخٖ فٟ كٍٙخ ٌٍِٕح٫خص ر٤َق ١٫ِٟٛٛش 

ٚ  طم٠َذ ح٦ىحٍس أوؼَ ِٓ ح٬ٌخًِـي ٍَٟٚس خ ٔٚ ٕ٘ىْٚ حٌٍـٛء اٌٝ حٌـخٔذ حٌم٠خثٟ .

٬ٌَّفش كخؿخطُٙ ٚ ط١ّٕش حٌيحف١٬ش ٌي٠ُٙ ٚ ًٌه فٟ ىٍٚ ١٧ٚفش ح٨طٜخي ٚ  طمي٠ُ ح٬ٌٍِّٛش 

ط٠ُٛ٪ ٫خىي ٬ٌٍٍِّٛخص، ٚ رخٌظخٌٟ ىٍح٠ش ح٬ٌخًِ ٌّخ ٠ليع كٌٛٗ ٚ ٘ٛ ؿِء ِٓ ػمخفش 

حٌّئٓٔش حٌٌٞ طّؼٍٗ لٕٛحص ح٨طٜخي ٚ ٨ٔخِٗ، ك١غ رظىؼ١ف ٗزىش ح٨طٜخي ر١ٓ 

ل٩ٛ فٟ حٌَٜح٫خص ٚ ِٔح٫خص ح٬ًٌّ ٚ حٌّٔئ١ٌٚٓ ٚ ح٬ٌّخي ىحهً حٌّئٓٔش ٌظـٕذ حٌٛ

 ٫يَ ِ٘خٍوش ح٬ٌخًِ ف١ٙخ كظٝ ٨ ٠ظُ ح٬ٌٍ٘ٛ رخ٨غظَحد ٫ٓ حٌّئٓٔش رً ح٨ٔظّخء ٌٙخ.

أِخ ٫ٓ طّؼ٩ص ح٬ٌّخي حٌـِحث١٠َٓ ٧ٌَٗحف ٚ حٌظ١١َٔ ح٫ٌٕٟٛ فٟ ا٤٫خء ٚ أهٌ -10

ٚ ٠مٍَ ٚ ٠َحلذ حٌظ١ّ١٨ٕش ،  فّٓ ح٤ٌز٬١ٟ حٌمٛي أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن ِٓ ٠ٜيٍ ح٤ٚحَِ  صحٌمَحٍح

١ٍَٓٚس ح٬ًٌّ ٚ طم١١ّٗ ٚ ٌ٘ح حٌٛحل٪ لي ٠وٍك ِٔح٩ فٟ ح٬ًٌّ ٚ ح٤ٛيحَ ر١ٓ أفَحى حٌّـظّ٪ 

ىحهً حٌّئٓٔش، فزخٌَغُ ِٓ طغ١َ ػمخفش حٌّـظّ٪ كٛي حٌَّأس ح٬ٌخٍِش ٚ حٌّظ٬ٍّش ٚ ٌٙخ وفخءس 

ٌٌٞ ٠َؿ٪ اٌٝ ١ِٕٙش ٚ ٚؿٛى٘خ رّٕخٛذ ٫خ١ٌش ل١خى٠ش  حٌظٟ طلٍَص ِٓ حٌم١ٛى حٌظم١ٍي٠ش  ، ح

ح٠ٌٍَٚس ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخ١٫ش ِخ ؿ٬ٍٙخ طوَؽ اٌٝ ٓٛق ح٬ًٌّ رخ٦ٟخفش ٌظ٬ٍّٙخ ٚ 

حوظٔخرٙخ ٌ٘ٙخىحص ١ٍ٫خ ٚ ٗٙخىحص طى١ٕ٠ٛش ،  ٠زمٝ حٌز٬ٞ ٠ظمزٍٙخ ٚ ح٤هَ ٠َفٞ فىَس 

ل١خىطٙخ ٚ ط١١َٔ٘خ ٌٍّئٓٔش أٚ حٌٍّٜلش رلىُ أٔٙخ لي ٨ ط٬يي ٚ اٌٝ طغ١زٙخ فٟ فظَس ٤٫ٍش 

ِِٛش  ١ٌزمٝ ِٕٜذ ِٕخٓذ ٌٍَؿً ،  ر١ّٕخ ٕ٘خن ِٓ ٠ظمزً ٌٌٙح حٌظ١١َٔ ح٫ٌٕٟٛ ٓٛحء وخْ ح٤

ِٓ حٌَؿً أٚ حٌَّأس فٟ َِحوِ ح٤ٌٍٔش ٚ حٌم١خىس ٫ٍٝ أْ طىْٛ ٌّٙخ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚ طلًّ 

حٌّٔئ١ٌٚش ِخ ٠ؼزض ؿيحٍطّٙخ رخٌّئٓٔش ، ٚ ٌٖ٘ حٌّئٓٔش ٌٙخ ػمخفش حٌظ١١َٔ ح٫ٌٕٟٛ ٌىفخءطٙخ 

 ٣خٍحص فٟ حٌّٕخٛذ حٌظ٠َ١١ٔش ٚ حٌم١خى٠ش ٚ ٟ٘ ٓخثيس ر١ٓ أفَحى حٌّـظّ٪.ح٦

ٚ ٨ك٨ٕخ رٌٖٙ حٌّئٓٔش ٍغُ ح٤ٌخر٪ ح١ٌٌٓٛٔٛٛؿٟ حٌؼمخفٟ حٌَّطز٢ رّّخٍٓش حٌّٕٙش ِخ -11

٬٠ىْ حٌؼمخفش حٌظ١ّ١٨ٕش ٌٍّئٓٔش ،  حٌظٟ طظّؼً فٟ ح٬ٌخىحص ٚ حٌظمخ١ٌي ح٨ؿظّخ١٫ش حٌظٟ طَٓن 

حٌفخ١ٍ٫ٓ وخٌظٟ ٨ طلزٌ ٫ًّ حٌَّأس ح٣٦خٍ رخٌَّحوِ حٌم١خى٠ش ٚ  ّٟٓ ِّخٍٓخص ٚ ٍٓٛن
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ٌٚٛؿٙخ اٌٝ َِحوِ حٌمَحٍ ح١٧ٌٛفٟ ِّٙخ وخٔض حٌظغ١َحص حٌظٟ ٣َأص ٫ٍٝ حٌظ١٨ُٕ ٚ حٌّـظّ٪ 

ٚ طٍه ح٩٬ٌلش حٌغ٠َ١ش ر١ٓ حٌـ١ٕٔٓ حٌظٟ ط٤ز٪ ًّٔٛؽ حٌظم١ٍيٞ ٩ٌٍٕٛ ح٨ؿظّخ٫ٟ ِ٪ حٌىفخءس 

ح٬ٌٍّٟ ح٬ٌخٌٟ ٚ ِٔئ١ٌٚظٙخ رخٌظ١٨ُٕ ،  ا٨ أْ رٌٖٙ حٌّئٓٔش ٌٙخ ح١ٌّٕٙش ٌٍَّأس ٚ طل١ٍُٜٙ 

 ػمخفش حٌظ١١َٔ ح٫ٌٕٟٛ ح٫ظَحفخ ٌىفخءس حٌَّأس.

فٟ ١ٍّ٫خطٙخ ح٦ىح٠ٍش ٫ٍٝ ٫خًِ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚ  ط٬ظّي حٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش ٓٛٔخٌغخُ – 12

طٙظُ رٗ ، ٚ طٍه ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش فٟ ١ٍّ٫ش حٌظ١٧ٛف ٚ ح٨ٓظم٤خد ٌظٍز١ش كخؿ١خطٙخ ِٓ  

١ٌظُ اىِخؿٙخ رؼمخفظٙخ ىحص ٠ظُ حهظزخٍ٘خ  لزً ط١١٬ٕٙخ ،حٌؼَٚس حٌز٠َ٘ش حٌظٟ ٌٙخ وفخءحص ٚ ٗٙخ

ُٙ ٚ طٍم١ُٕٙ ر٬ّخٍف ٚ ِّخٍٓخص ٚ ٍٓٛن ىحهً ؿّخ٫ش حٌظ١ّ١٨ٕش ٚ أ٘يحفٙخ ، ِٓ ه٩ي طى٠ٕٛ

 ح٬ًٌّ ، ِخ ٠ئىٞ ٌزٕخء وفخءحطُٙ ح١ٌّٕٙش رخٌّّخٍٓش حٌّٔظَّس ٨ٔيِخؿٗ ٚ حٓظمَحٍٖ رخٌّئٓٔش .

ح٬ٌخًِ حٌـِحثَٞ ٨ٕ٠َ ٌظى٠ٛٓ وفخءطٗ ح١ٌّٕٙش أَِ ٍَٟٚٞ ، ٤١ٌٍٛ  أْٚؿئخ  – 13

٫ٓ ٫خٌُ حٌظى٠ٛٓ حٌز١ٌحغٛؿٟ ٚ حٌـخ٬ِٟ  َآه٬ِخٍفٗ ٚ ِىظٔزخطٗ  ٨ْ ح٬ًٌّ ٚ حٌ٘غً ٫خٌُ 

أٚ طى٠ٛٓ رَّحوِ حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ حٌٌٞ ٠ٔخ٫يٖ ٫ٍٝ ِٔخ٠َس حٌظ٤ٍٛحص ٚ حٌّٙخٍحص حٌظٟ 

طلظخؿٙخ ِٙخُِٙ ٚ ِٕخٛذ ٫ٍُّٙ رخٌّئٓٔش ٚ حٌظلىُ فٟ ح٬ٌٜخد حٌوخٛش رٗ ، ٚ ِٓ ؿٙش 

حٌظ١ّ١٨ٕش ، فىٍّخ طٍمٛح  أهَٜ ٠ٔخ٫يُ٘ ٫ٍٝ ح٨ٔيِخؽ أوؼَ فٟ ٢ٓٚ ح٬ًٌّ، ٚ ػمخفش ِئٓٔظُٙ

طى٠ٕٛخ ؿ١يح طّىٕٛح ِٓ حٌظلىُ فٟ ح٬ًٌّ ٚ فٟ ِٕخ٣ك حٌ٘ه ٚ حوظٔخد ح٬ٌٍِّٛخص ح٩ٌُِش ِّخ 

٠َف٪ ِٓ ل١ّظُٙ ٚ فَٙ ٚؿٛىُ٘ ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ حٌظَل١ش رظم١١ُّٙ ٚ حٌٌٛٛؽ اٌٝ ِٕخٛذ ١ٍ٫خ 

 فٟ حٌََٙ حٌظ١٨ّٕٟ ، اًح طٛفَص ٌُٙ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش  .

١ٍّش حٌظى٠ٛٓ ٌٍىفخءحص رخٌّئٓٔش ٠َؿ٪ اٌٝ ف٬خ١ٌش رَٔخِؾ حٌظى٠ٛٓ حٌٌٞ ٔـخف ٫ اْ– 14

٠ليى كٔذ ح١٤٬ٌّخص حٌلي٠ؼش ،ٚ ِخ ٠لظخؿٗ ح٬ٌّخي ٚ حٌّئٓٔش ِٓ ٬َِفش ٚ ٍغزظّٙخ ٫ٍٝ 

ش حٌٔٛحء فٟ حٌظى٠ٛٓ ، ًٌه ٤٬٠ٟ ف٬خ١ٌش فٟ ٍف٪ حٌظؤ١ً٘ ٚ ط١ّٕش حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ١ٌىظٔذ وؼمخف

 .ح١ٌّٕٙش  خٌىفخءسطى٠ٛٓ ٚ ط١ّٕش و اؿَحءحصِٓ أ٘يحفٙخ ٚ ٘ٛ ٠ّؼً هخٛش رخٌّئٓٔش ٌظلم١ك 

٨ك٨ٕخ أْ ر١جش ح٬ًٌّ ، طٔخُ٘ فٟ رٕخء ٚ طى٠ٛٓ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش فٟ حوظٔخد ح٬ٌَّفش ٚ  – 15

حٌٌٞ طّؼٍٗ ػمخفش حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١٨ٕش حٌٔخثيس ف١ٗ ك١غ ٨٠َٙ فٟ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚ حٌوخٍؿ١ش 

ٌٍّئٓٔش ، وخٌٍغش حٌّٔظ٬ٍّش ٚ ِي٨ٌٛص ح٤ٌفخ٥ ٚ أؿِٙس ح٨طٜخي حٌّٔظ٬ٍّش ر١ٓ أفَحى ٚ 

، ٚ وٌح ِّخٍٓش ح٬ًٌّ ٚ ح٨ٔيِخؽ ٬٠ي ِٓ حؿَحءحص ٚ ١ٍَٓٚس حٌظ١٨ُٕ رخٌّئٓٔش  ِـظّ٪

 .طى٠ٛٓ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش 
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اْ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚ طى٠ٕٛٙخ ، ٌٙخ أ١ّ٘ش فٟ ١ٍّ٫ش حٌظَل١ش ٚ طلف١ِ ح٬ٌّخي ١ٍ٫ٙخ  – 16

٬خًِ ٚ ح٠ٔزخ٣ٗ رخٌّئٓٔش ، ِخ ٬٠ىْ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش فٟ حٌظم١١ُ حٌيحثُ ٚ حٌّٔظَّ ٌىفخءس حٌ

،  ح٦ىحٍّٟٞٓ حٌٍُٔ  ح٫ٍِٟٓ ٣َف حٌّٔئ١ٌٚٓ ، ٚ رظَل١ظٗ فٟ حٌيٍؿش أٚ حٌٝ ِٕٜذ 

ر٬ّٕٝ ٓٛحء طَل١ش أفم١ش أٚ ٫ّٛى٠ش ، ٤٬٠ٟ ًٌه أػَ ٫ٍٝ ٍٓٛوٗ فٟ حٌّئٓٔش ، حٌٌٞ 

حٌٌٞ  ح٤ؿ٠َٔظي٫ٟ ػمخفش حٌظ٬ٍُ ٚ رٕخء حٌىفخءس ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ ِٕٜذ أ٫ٍٝ ، ٚ وٌح ٠ُخىس 

٠ٙظُ رٗ  فٟ ك١خطٗ ح١ٌّٕٙش ، فىً ِٓ حٌظى٠ٛٓ ٚ حٌظَل١ش ح١ٌّٕٙش ٫خ١ٍِٓ ١ِّٙٓ فٟ رٕخء ٚ 

ط٠ٛ٤َ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ،ٚ حوظٔخد حٌٍٔٛن  ٚ حٌّّخٍٓخص ٚ حٌظٍٜٛحص حٌظٟ طّؼٍٙخ ػمخفش 

 حٌّئٓٔش حٌظٟ ٠ٕظّْٛ ا١ٌٙخ .

ٌظٛف١َ فَٙ أوؼَ ٌٍظَل١ش ح١ٌّٕٙش هخٛش حٌىفخءحص ٚ حٌميٍحص حٌظٟ طظٛفَ ٌٌٙح ٔـي أ١ّ٘ش  -

ٚ ا٫يحى طم١١ُ ٌفخ١ٍ٫ش حٌظى٠ٛٓ حٌّٔظَّ ٚ رَٔخِـٗ ٤٫٦خء فَٛش حٔظمخي ،  رخٌّئٓٔش 

اٌٝ اَٗحن ح٬ٌّخي  ٌٗ أ١ّ٘ش ٚ ٌىفخءحطٗ  ، رخ٦ٟخفش فخ٫ً حؿظّخ٫ٟ  اٌٝح٬ٌخًِ ِٓ أؿ١َ 

حٌمَحٍحص ٚ ا٠ـخى حٌلٍٛي، ٚ طمي٠ُ حلظَحكخطُٙ ٌظلم١ك  حٌفخ١ٍ٫ٓ فٟ حٌظ١٨ُٕ فٟ حطوخً

 أ٘يحفُٙ ٚ أ٘يحف حٌّئٓٔش.

اْ ح٬ٌخًِ حٌّخىٞ ٌٗ ىٍٖٚ فٟ ك١خس ح٬ٌخًِ حٌـِحثَٞ ، هخٛش فٟ ه٠ُ ٌٖ٘ حٌظغ١َحص  – 17

ٚ حٌظ٤ٍٛحص ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخ١٫ش ،ٚ ح٨ٌَٚف ح١٘١٬ٌّش  فٕـيُ٘ ٠زلؼْٛ ٫ٓ ٠ُخىحص فٟ 

ص ، ٚ و٬خًِ  ٌٌٌه ٠ظّؼً فٟ حٌظَل١ش حٌظٟ ط٠ِي ِٓ ٍف٪ أؿٍُٛ٘ ، ٚ ِخ ح٤ؿٍٛ ٚ حٌّىخفآ

٠لمك حٌلٜٛي ١ٍ٫ٙخ ٘ٛ طى٠ٛٓ وفخءحطُٙ ح١ٌّٕٙش ، ٚ ح٠ٔزخ٣ُٙ ٚ حٔيِخؿُٙ رؼمخفش حٌّئٓٔش 

 حٌظ١ّ١٨ٕش ه٩ي ك١خطُٙ ح١ٌّٕٙش .

حٌظٟ ط٬ٔٝ ٌزٕخء  ٚ ١ٍ٫ٗ فخْ حٌٕظخثؾ  حٌّظًٛٛ ا١ٌٙخ ط١َ٘ اٌٝ ػمخفش حٌّئٓٔش ٓٛٔخٌغخُ

ٚ طى٠ٕٛٙخ ٌٍىفخءحص ح١ٌّٕٙش ، ٌِٕ ىهٌُٛٙ ٚ ط١٧ٛفُٙ رٙخ ّٟٓ اؿَحءحص ٚ ١ٍَٓٚس ِلىّش 

ٌظلم١ك ًٌه ، فٟ ػمخفش ط١ّ١٨ٕش ٚحٟلش فٟ رٕخء طٍٜٛحص ٚ ِّخٍٓخص ٚ ٍٓٛن ِ٘ظَن  

  ٬ٌle savoir et leّخٌٙخ ٚ فخ١ٍ٫ٙخ ،  ٚ حٌظٟ طّؼً رخٌٕٔزش ٌُٙ ٬َِفش ٚ أّٔخ١ ٍٓٛو١ش 

savoir faire   ُٙ٩ٌٔيِخؽ رؼمخفظٙخ ٚ أ٘يحفٙخ ، ر٬ّٕٝ طئىٞ اٌٝ رٕخء ٚ طى٠ٛٓ وفخءحط ،

ح١ٌّٕٙش ٚ ط١ّٕظٙخ ىحهً ط١٨ّٕٙخ  ، ٚ وً ٌ٘ح ٠ظّؼً فٟ هٍك ٌٍٔٛن ؿي٠يس ِٔخ٠َس ٌٍظ٤ٍٛحص 

 رخ٫ظزخٍ٘خ وفخءحص ١ِٕٙش ٘خِش ٌٍظلىُ فٟ طغ١َحص حٌّل٢١ ٌٍّئٓٔش .

٠َش ٍٓٛٔغخُ طظّظ٪ رؼمخفش ط١ّ١٨ٕش ٚحٟلش فٟ رٕخء ٚ طى٠ٛٓ أْ ػمخفش حٌّئٓٔش حٌـِحثوّخ 

ٚ ًٌه رٟٛ٪ فٟ ِظٕخٚي كخؿخطٙخ ِخ ٠ٔظـ١ذ ٌظغ١َحص حٌّل٢١ ٚ حٌظ٤ٍٛحص ، وفخءحطٙخ ح١ٌّٕٙش 
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ٚ ط٬ٔٝ ٌظى٠ٛٓ وفخءحطُٙ ٚ  ،  حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚ ح٨لظٜخى٠ش ِٓ وفخءحص ٚ ِٙخٍحص ٌِٕ ط١٧ٛفُٙ

ظ١ّ١٨ٕش ٚ ِخ ٠ّؼً حٌظلخُِٙ رؼمخفظٙخ حٌ ،  ٠ٛش ِ٘ظَوشرٕخء٘خ رٍٔٛن  ِ٘ظَن ٚ ِّخٍٓخص ٚ ٘

ٚ رخ٫ظزخٍ حٌّئٓٔش ؤٕك حؿظّخ٫ٟ ، فٟٙ طّؼً وزخلٟ ِئٓٔخص طلم١ك حٓظمَحٍُ٘ ف١ٙخ  ؛ 

، حٌظٟ ٔـي ف١ٙخ طفخٚص ٚ طزخ٠ٓ فٟ حٌميٍحص ٚ حٌىفخءحص ، فٟٙ ط٬ٔٝ شحٌظٕ٘جش ح٨ؿظّخ١٫

حٌظ١ّ١٨ٕش  حٌٔخثيس ٚ ط١ّٕش وفخءحطٙخ حٌظٟ ٦ىِخؽ ٚ طى٠ٛٓ ٫ّخٌٙخ ٚ فخ١ٍ٫ٙخ كٔذ ػمخفظٙخ 

طلظخؽ ا١ٌٙخ ، ٚ ٟ٘ وّئٓٔش حلظٜخى٠ش ِّٙش فٟ حلظٜخى حٌـِحثَ ٚ ِخ طلٍّٗ ِٓ طخ٠ٍن 

ٚأؿ١خي ٫خ٠٘ٛح ط٤ٍٛحطٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش ، ٚ ١ٍ٫ٗ فٟٙ ط٬ظّي ٫ٍٝ ٌ٘ح ح٩ٌٕٛ ِٓ حٌؼمخفش فٟ هٍك ٚ 

ٌظلم١ك ػزخطٙخ ٚ طلىّٙخ ٌٍظغ١َحص حٌّل٤١ش رٙخ ٚ حٌّلخف٨ش ،  رٕخء ٍٓٛوُٙ ٌظى٠ٛٓ وفخءحطُٙ 

ٚ اطزخ٩ ح٦ؿَحءحص ٌظى٠ٛٓ ٚ ط١ّٕش حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ،  ٫ٍٝ ػمخفظٙخ حٌظ١ّ١٨ٕش حٌٔخثيس رٙخ 

٬ٌّخٌٙخ ٚ ١ٍَٓٚس طلم١ك ًٌه ىحهً ط١٨ّٕٙخ ٚ ػمخفظٙخ حٌّ٘ظَوش حٌٌٞ ٠ئىٞ ٌوٍك ٍٓٛن ٚ 

طلىُّٙ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خص ٚ حٌظغ١َحص حٌظٟ ط٬َفٙخ  ي،لٜ أف٬خي ٚ ٬ِخٍف  ؿي٠يس ٬ٌّخٌٙخ 

 حٌّئٓٔش رخ٫ظزخٍ٘خ ٔٔك ِفظٛف ٚ ًحص ٩٫لش رّل٤١ٙخ . 

فٟ حٌمٛي أْ ٌٖ٘ حٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش حٓظ٤خ٫ض ِٓ هٍك ٍٓٛن ٚ  ٚ ١ٍ٫ٗ ٔٔظوٍٚ  

٠ٛٓ ٚ ط١ّٕش وفخءحطُٙ ، رخٔيِخؿُٙ فٟ ٍف ؿي٠يس ٌظىخِّخٍٓخص ٚ ٠ٛ٘ش ِ٘ظَوش ٬ٌّخٌٙخ ٚ ٬ِ

خ  حٌظ١ّ١٨ٕش، ِّخ أىٜ ًٌه ٌزٕخء وفخءحطُٙ ح١ٌّٕٙش ٚ ط١ّٕظٙخ ٬ٌّخٍفُٙ ٚ طٍٜٛحطُٙ ػمخفظٙ

٠ٌّخْ حٓظمَحٍُ٘ ٚ ِ٘خٍوظُٙ فٟ حٌىً حٌَّوذ  ، ٚ ًٌه ِم١خّ ٔـخكٙخ، رخٌّلخف٨ش ٫ٍٝ 

ػمخفظٙخ  ٚط١٨ّٕٙخ ىْٚ حٌمزٛي رظغ١١َ٘خ ، رخ٫ظزخٍ٘خ ِئٓٔش حلظٜخى٠ش ١ٕ٣ٚش ٨ ِٕخفْ ٌٙخ 

حٌم٤َ ح٣ٌٕٟٛ حٌـِحثَٞ ٚ ِخ طلممٗ ِٓ ِٕف٬ش ٚ أ١ّ٘ظٙخ ر٤ّٕمش َٚ٘حْ   ٫ُِٛش ٫زَ وخًِ

حٌـخٔذ حٌغَرٟ ٣ٌٍٛٓ  ، وّئٓٔش ؿِحث٠َش ٌٙخ ل١ّظٙخ ، ٚ ل١ّش ٬ٌّخٌٙخ فٟ حٔظّخثُٙ ٌٙخ ىحهً 

 ٚ هخٍؽ حٌّئٓٔش .

أْ ػمخفش  حٌّئٓٔش ٚ طى٠ٕٛٙخ ٌٍىفخءحص ح١ٌّٕٙش فٟ حٌّئٓٔش  يٚ فٟ ح٤ه١َ ٔمٛ  

، ٘ٛ أُ٘ ٘يف ٚ ِىٔذ ٌزٕخثٗ ٚ ط١ّٕظٗ ، ٚ حٌٌٞ ٬٠ظّي ٫ٍٝ ٫يس ٫ٛحًِ ٌوٍك حٌـِحث٠َش 

ٍٓٛن ٚ ٬َِفش ِ٘ظَوش ّٟٓ اؿَحءحص ١٫ِٟٛٛش ، ٚ ١ٍ٫ٗ ِؼً ٌٖ٘ حٌّٛح١ٟ٪ حٌظٟ ٟ٘ 

س ِٓ ِىخْ َِطز٤ش رخ٬ٌَّفش ٚ حٌىفخءحص ٚ حٌٍٔٛن حٌظ١٨ّٕٟ  ٟ٘ ِٛح١ٟ٪ ٚح٬ٓش ٚ ِظغ١َ

ٜ ، ٚ ِٓ ُِٓ  ٚ ؿ١ً اٌٝ ُِٓ ٚ ؿ١ً  آهَ ،  ٚ ٌّئٓٔش أهَ ٌّىخْ آهَ ، ٚ ِٓ ِئٓٔش

حٌيٍحٓش حٌظٟ طّض رّمخٍرش  ٚ ٌٖ٘ ؛  ٘ٛ ٠لظخؽ ىِٚخ ٌٍيٍحٓش ٚ حٌّمخٍرخص  ٌظف١َٖٔ ٚ ٬َِفظٗ

حٔؼَٚرٌٛٛؿ١ش   ، ٚ حٌٕظخثؾ حٌّظلًٜ ١ٍ٫ٙخ رٌٖٙ حٌّئٓٔش حٌـِحث٠َش ٌظ٠ُٛ٪ حٌىَٙرخء ١ٓٛٓٛ



 

113 
 

٨كمش ٚ ٌ٘ح ِخ ٔظَوٗ ٌٍزخكؼ١ٓ فٟ ٌ٘ح  ٚ حٌغخُ ر٤ّٕمش َٚ٘حْ ، لي طوظٍف فٟ ىٍحٓخص

 حٌّـخي .

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قبئَخ اىَشاعغ :

 اىَشاعغ ثبىيغخ اىؼشثٞخ :- 1

 اىنزت :-أ
 

ح٨ؿظّخ١٫ش حٌّظميِش ، ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش فٟ ح٠َ٨ٌٕخص ح٨ؿظّخ١٫ش حكٔخْ ِلّي حٌلٔٓ ، ح٠َ٨ٌٕخص  .1
 . 2010ح٬ٌّخَٛس ، ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪ ، ح٤ٌز٬ش حٌؼخ١ٔش ، 

أكّي ٛمَ ٫خٍٗٛ، اىحٍس حٌمٜٛ ح٬ٌخِش، ح٤ْٓ حٌٍٔٛو١ش ٚ أىٚحص حٌزلغ حٌظ٤ز١مٟ ىحٍ ح٠ٌٕٙش    .2
 ح٬ٌَر١ش، ر١َٚص، ىْٚ طخ٠ٍن .

ح٬ٌٔخف ، ِٙخٍحص حٌم١خىس ٚ ٛفخص حٌمخثي ، حٌَٕ٘ ح٬ٌٍّٟ ٚ ح٤ٌّخر٪ ، ح٠ٌَخٝ ، أكّي ٫زي حٌّلٔٓ  .3

 . 2005ح٤ٌز٬ش ح٨ٌٚٝ ، 

 . 2006حكّي ١٫خى , ِيهً ٌّٕٙـ١ش حٌزلغ ح٨ؿظّخ٫ٟ , ى٠ٛحْ ح٤ٌّز٫ٛخص حٌـخ١٬ِش , .4

ٓىٕي٠ٍش ٤ٍزخ٫ش ٚ حٌَٕ٘ ح٦أكّي ِخَ٘، ِيهً رٕخء حٌّٙخٍحص ، حٌٍٔٛن حٌظ١٨ّٕٟ، حٌيحٍ حٌـخ١٬ِش ٌ .5

1990 

 .2006أكّي ِل١ٛ، ِلخَٟحص فٟ حٌّئٓٔخص ح٨ىح٠ٍش، ى٠ٛحْ ح٤ٌّز٫ٛخص حٌـخ١٬ِش، حٌـِحثَ،    .6

 . 2008أ٬ٓي ه٤خد ، حلظٜخى٠خص ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ، ىحٍ حٌىظخد حٌلي٠غ ،  .7

 . 2001آّخ١٫ً ل١َس، ٫ٍٟ حٌغَرٟ فٟ ١ٌٓٛٓٛٛؿ١ش حٌظ١ّٕش، ى٠ٛحْ ح٤ٌّز٫ٛخص حٌـخ١٬ِش    .8

أٗٛحن ٗخٔيح ، ٗخٌزخ وٛرَح ، طَؿّش ٫زي حٌلى١ُ حٌوِحِٟ ، حٓظَحط١ـ١ش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ، ىحٍ حٌفـَ  .9

 .2002ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪ ، ح٤ٌز٬ش ح٨ٌٚٝ ، 

ح٤ٔٛحْ ُك٩ْ ، ٘ـَس حٌىفخءحص ح٬ٌَر١ش ، رلٛع ٚ ِٕخل٘خص ، َِوِ ىٍحٓخص حٌٛكيس ح٬ٌَر١ش  .10

 .1996ر١َٚص ح٤ٌز٬ش حٌَحر٬ش ، 

 . 2007حْ ح٤ٌّز٫ٛخص حٌـخ١٬ِش ، ٛ، حٌؼمخفش ٚ حٌظ١١َٔ فٟ حٌـِحثَ ، ى٠ر١َ٘ ِلّي  .11



 

 

 ِزخىة حٌظ١١َٔ حٌزَ٘ٞ، ىحٍ حٌغَد ٤ٌٍزخ٫ش ٚ حٌَٕ٘ ، ىْٚ طخ٠ٍن . ،رٛفٍـش غ١خص .12

 . 2003رٛفٍـش غ١خع ، حٌم١ُ حٌؼمخف١ش ٚ حٌظ١١َٔ ، ىحٍ حٌغَد ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪ ، ح٤ٌز٬ش حٌؼخ١ٔش ، .13

 ٌَظغ١َ حٌظ١٨ّٕٟ ٚ ػمخفش ح٬ًٌّ ، ِوزَ حٌزلغ فٟ ٫ٍُ حٌٕفْ ٚ ٫ٍٛرٛفٍـش غ١خع ،رلٛع فٟ ح .14

 . 2010حٌظَر١ش ، ح٤ٌز٬ش ح٨ٌٚٝ ، 

ر١خٍ رٛٔض , ١ِ٘خي ح٠ِحٍ ٚ حهَْٚ , طَؿّش ٚ حَٗحف ِٜزخف حٌّٜي ,٬ِـُ ح٨ػٌٕٛٛؿ١خ ٚ  .15

٨ٌٚٝ ح٨ٔؼَٚرٌٛٛؿ١خ ,ِـي حٌّئٓٔش حٌـخ١٬ِش ٌٍيٍحٓخص ٚ حٌَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪ ,ر١َٚص , ح٤ٌز٬ش ح

,2006 . 

ؿْٛ ١ِ٘ ، َِٚحْ ٣خَ٘ ح٫ٌِزٟ ،ِٙخٍحص حٌظٛحًٛ ر١ٓ ح٨فَحى فٟ ح٬ًٌّ ، ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍَٕ٘  .16

 . 2011ٚ حٌظ٠ُٛ٪ ٫ّخْ ، ح٤ٌز٬ش ح٨ٌٚٝ ، 

كخٍع ٫ٍٟ ح٬ٌز١يٞ ، ىٍحٓخص ١ٓٛٓٛحٔؼَٚرٌٛٛؿ١ش ،ىحٍ غ٠َي ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪ ، ح٤ٌز٬ش  .17

 .2012ح٨ٌٚٝ ، 

 ٠2010خص ح٨ؿظّخ١٫ش حٌّظميِش ، ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘ ، ح٤ٌز٬ش حٌؼخ١ٔش ،كٔخْ ِلّي حٌلٔٓ ، ح٨ٌَٕ .18

ك١ٔٓ ك٠َُ حٌٍٔٛن حٌظ١٨ّٕٟ ٍٓٛن ح٤فَحى ٚ حٌـّخ٫خص فٟ ح٨ٌّّٕخص ح٫٤ّخي ، ىحٍ كخِي  .19
 . 2003ح٤ٍىْ ، ح٤ٌز٬ش حٌؼخ١ٔش ، 

حٌّّخٍٓش ح٬ٌخِش فٟ حٌويِش  ،٘٘خَ ١ٓي ٫زي حٌّـ١ي ،ِٕٝ ؿ٬ّش حٌزلَ،ك١ٔٓ كٔٓ ١ٍّٓخْ  .20

ح٨ؿظّخ١٫ش ِ٪ حٌـّخ٫ش ٚ حٌّئٓٔش ٚحٌّـظّ٪ , ِـي حٌّئٓٔش حٌـخ١٬ِش ٌٍيٍحٓخص ٚ حٌَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪ 

 . 2005, ح٤ٌز٬ش ح٤ٌٚٝ , 

ك١ٔٓ ٫ـ٩ْ كٔٓ، حٓظَحط١ـ١ش ح٨ىحٍس ح٬ٌَّف١ش فٟ ٨ِّٕخص ح٫٨ّخي ، ىحٍ ح٨َٗحف ٌٍَٕ٘ ٚ  .21
 . 2008حٌظ٠ُٛ٪ ، ح٤ٌز٬ش ح٨ٌٚٝ ،

ٚٚى ٬َِّ، ٨ِّٕخص ح٫٤ّخي حٌلٛحفِ ٚ حٌّىخفآص ، رلغ ٫ٍّٟ فٟ حٌـٛحٔذ حى .22
 .2006ح٨ؿظّخ١٫ش حٌٕف١ٔش ٚ حٌمخ١ٔٛٔش، ىحٍ حٌىظخد حٌلي٠غ،

ىح٠ف١يٓٛحٍطِ، طَؿّش ِلّي ٫زي حٌى٠َُ حٌلٍٛحرٟ حٌؼمخفش ٚ حٌمٛس، ٫ٍُ ح٨ؿظّخ٩ ر١خٍ رٍٛى٠ٛ ىحٍ  .23
 .2014ِـي٨ٚٞ ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪ ٫ّخْ، 

لٟ ٤ِٜفٝ ١ٍ٫خْ , ٫ؼّخْ ِلّي غ١ُٕ ,أٓخ١ٌذ حٌزلغ ح٬ٌٍّٟ ح٤ْٓ ح٠َ٨ٌٕش ٚ حٌظ٤ز١ك ٍر .24

 . 2010ح٬ٌٍّٟ ,ىحٍ ٛفخء ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪, 

 . 2008ٌٚٝ ٍرلٟ ٤ِٜفٝ ١ٍ٫خْ ، حىحٍس ح٬ٌَّفش ،ىحٍ ٛفخءٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪ ، ح٤ٌز٬ش ح٨ .25

ح٨ؿظّخ١٫ش ، ٤ِز٬ش ىحٍ ِ٘ٛش ، ١ٍٗي ٍُٚحطٟ ، طي٠ٍزخص ٫ٍٝ ِٕٙـ١ش حٌزلغ ح٬ٌٍّٟ فٟ ح٬ٌٍَٛ  .26

 .  2002حٌـِحثَ ، ح٤ٌز٬ش ح٨ٌٚٝ ، 

ق، حٌّئٓٔش فٟ حٌظ٠َ٘٪ حٌـِحثَٞ ر١ٓ ح٠َ٨ٌٕش ٚ حٌظ٤ز١ك ىحٍ ِ٘ٛش ٤ٌٍزخ٫ش ٚ ١ٍٟٗي ٚح .27

 .2003حٌَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪ حٌـِحثَ، 

  2011ىحٍ وُٕٛ ح٬ٌَّفش ح١ٍّ٬ٌش ،ُح٘ي حٌي٠َٞ ٬ٓخىس حٌو١٤ذ ، حىحٍس حٌّئٓٔخص ح٨ؿظّخ١٫ش ،  .28

ٍّٓٝ ِلّٛى ؿ٬ّش ,٠َ٣مش ح٬ًٌّ ِ٪ حٌـّخ٫خص ر١ٓ ح٠َ٨ٌٕش ٚ حٌظ٤ز١ك , حٌّىظزش حٌـخ١٬ِش ,  .29

 . 2005ح٨ٓىٕي٠ٍش ,

  2012حٌظ٠ُٛ٪ ، ح٤ٌز٬ش ح٨ٌٚٝ ، ّٓخف ٓخٌُ ٓخٌُ ، حٌظ٬٠َ٘خص ح٨ؿظّخ١٫ش ، ىحٍ حٌؼمخفش ٌٍَٕ٘ ٚ .30

 . 2005حٍى حٌز٠َ٘ش ، ٤ِز٬ش ح٬ٌَ٘ٞ ، اىحٍس حٌّٛ ،١ٓي ِلّي ؿخد حٌَد  .31



 

 

ٍٓٛن ح٬ٌّخي فٟ ح٨ٌّّٕخص ، و١ٍش حٌظـخٍس رـخ٬ِش ح٦ٓىٕي٠ٍش  ، ٩ٛف حٌي٠ٓ ِلّي ٫زي حٌزخلٟ .32
 . 1996ىحٍ حٌـخ٬ِش حٌـي٠يس ٌٍَٕ٘، 

٣خٍق ٫زي حٌل١ٔٓ ح٬ٌى١ٍٟ ،٫م١ً ؿخُٓ ٫زي حلله أرٛ ٍغ١ف  ، طو٢١٤ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ،   .33

 . ٠1998غ ، حٌّىظذ حٌـخ٬ِٟ حٌلي

ٚ حىٚحص حٌزلغ ح٨ؿظّخ٫ٟ ، ىحٍ غ٠َذ ٤ٌٍزخ٫ش ٚ حٌَٕ٘ ٚ  أٓخ١ٌذ٬ٍ٣ض حرَح١ُ٘ ٤ٌفٟ ،  .34
 حٌظ٠ُٛ٪ ، ىْٚ طخ٠ٍن .

 . ٫2002خ٣ف ١ٌُٚ أٔيٍحّٚ، حٌظ٠ًّٛ ٚ ح٦ىحٍس حٌّخ١ٌش ٌٍّئٓٔخص، ىحٍ حٌفىَ حٌـخ٬ِٟ،  .35

 . ٫2010خَِ ِٜزخف ، ٫ٍُ ح٨ٔؼَٚرٌٛٛؿ١خ ، ىحٍ حٌىظخد حٌلي٠غ ، .36
 .٫2002زي حٌلىُ حٌوِحِٟ , حٓظَحط١ـ١ش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش, حٌفـَ ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪,  .37
٫زي حٌل١ّي ١٤٫ش ، ِّخٍٓش ٠َ٣مش ح٬ًٌّ ِ٪ حٌـّخ٫ش ، حطـخ٘خص ٠َ٨ٔش ٚ ١ٍّ٫خص ح٨َٗحف ٚ   .38

 حٌظم١١ُ ، حٌّىظذ حٌـخ٬ِٟ حٌلي٠غ ، ىْٚ طخ٠ٍن .

ـخ٘خص ٠َ٨ٔش ٚ ١ٍّ٫خص ح٦َٗحف ٚ ٫زي حٌل١ّي ١٤٫ش، ِّخٍٓش ٠َ٣مش ح٬ًٌّ ِ٪ حٌـّخ٫ش حط .39
 حٌظم١١ُ، حٌّىظذ حٌـخ٬ِٟ حٌلي٠غ، ىْٚ طخ٠ٍن .

٫زي حٌَُحق رٓ كز١ذ، حلظٜخى ٚ ط١١َٔ حٌّئٓٔش، ى٠ٛحْ ح٤ٌّز٫ٛخص حٌـخ١٬ِش ح٤ٌز٬ش حٌؼخٌؼش    .40
2006  

 ٫زي ح٩ٌَٔ ك١َّ ،فٟ ١ٌٓٛٓٛٛؿ١خ حٌؼمخفش ٚ حٌّؼمف١ٓ  ِٓ ١ٌٓٛٓٛٛؿ١خحٌظّؼ٩ص حٌٝ ١ٌٓٛٓٛٛؿ١خ .41

 . 2009حٌف٬ً ح٨ؿظّخ٫ٟ ، حٌَ٘وش ح٬ٌَر١ش ٩ٌرلخع ٚ حٌَٕ٘ ،ح٤ٌز٬ش ح٨ٌٚٝ ، ر١َٚص ،

 . ٫2007زي حٌغفخٍ كٕفٟ ، حٌٍٔٛن حٌظ١٨ّٕٟ ٚ حىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ، حٌيحٍ حٌـخ١٬ِش ، .42

٫زي حٌغفٍٛ ارَح١ُ٘ حكّي ٚ ِـ١ي ه١ًٍ ك١ٔٓ , حٌّيهً اٌٝ ٣َق حٌزلغ ح٬ٌٍّٟ ,ىحٍ َُ٘حْ  .43

 . ٫,2008ّخْ ,

٫زي حٌغٕٟ ٫ّخى ، ١ٌٓٛٓٛٛؿ١خ حٌؼمخفش ، حٌّفخ١ُ٘ ٚ ح٦ٗىخ٨ص ِٓ حٌليحػش اٌٝ ح٬ٌٌّٛش ، َِوِ  .44

  2668ىٍحٓخص حٌٛكيس ح٬ٌَر١ش ، ٌزٕخْ ، ح٤ٌز٬ش حٌؼخ١ٔش ،

٫زي حٌغٕٟ ٫ّخى ، ١ٌٓٛٓٛٛؿ١خ حٌؼمخفش ، حٌّفخ١ُ٘ ٚ ح٦ٗىخ٨ص ِٓ حٌليحػش اٌٝ ح٬ٌٌّٛش ، َِوِ  .45
  2008ٌزٕخْ ، ح٤ٌز٬ش حٌؼخ١ٔش ، ىٍحٓش حٌٛكيس ح٬ٌَر١ش

 .  ٫1983زي حٌٙخىٞ حٌـَٛ٘ٞ ,لخِّٛ ٫ٍُ ح٨ؿظّخ٩ ,ِىظزش ٠ٙٔش حٌَ٘ق , ؿخ٬ِش حٌمخَ٘س , .46

 . ٫2010ٜخَ ِلّي ٍِٕٜٛ، حٌّيهً اٌٝ ٫ٍُ ح٨ؿظّخ٩، ىحٍ حٌو١ٍؾ ح٤ٍىْ،  .47
 طخ٠ٍن .٫ٍٟ ٫زي حٌَُحق ؿزخٌٟ، ٫ٍُ حؿظّخ٩ حٌٜٕخ٫ش، ح٦ٓىٕي٠ٍش ح٤ٌز٬ش  حٌَحر٬ش ، ىْٚ  .48
٫ٍٟ ١ٌٍش، ِلّي حٌـَٛ٘ٞ ، ١ٍ٫خء ٗىَٞ ، حٌظغ١َ ح٨ؿظّخ٫ٟ ٚ حٌؼمخفٟ ، ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍَٕ٘ ٚ  .49

 . 2010حٌظ٠ُٛ٪ ٚ ح٤ٌزخ٫ش ، ٫ّخْ ح٨ٍىْ ، ح٤ٌز٬ش ح٨ٌٚٝ ، 

 . 2006حٌّئٓٔش، ى٠ٛحْ ح٤ٌّز٫ٛخص حٌـخ١٬ِش،  حلظٜخى٫َّ ٛوَٞ،  .50

لغ ح٬ٌٍّٟ ط١ُّٜ حٌزلغ ٚ حٌظل١ًٍ ح٨كٜخثٟ ف٠َي وخًِ أ٠ُٕٚش ،ِلّي ١ٌٚي حٌز٤ٖ ، ِٕخ٘ؾ حٌز .51
 . 2007،ؿخ٬ِش ٫ّخْ ح٬ٌَر١ش ، ح٨ٍىْ ،ح٤ٌز٬ش ح٨ٌٚٝ ،

 . 2013فُٛٞ رٛه٠َٚ ، ِيهً اٌٝ ١ٌٓٛٓٛٛؿ١خ حٌـ١٬ّخص ، اف٠َم١خ حٌَ٘ق ،  .52
وخًِ رَرَ ، حىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ، حطـخ٘خص ٚ ِّخٍٓخص ، ىحٍ حًٌّٕٙ حٌٍزٕخٟٔ ،ح٤ٌز٬ش ح٨ٌٚٝ  .53

،2008. 

 . 2008ِلّي حٌو١٤ذ ، ح٨ٔؼَٚرٌٛٛؿ١خ ح٨ؿظّخ١٫ش ، ٍِٕ٘ٛحص ىحٍ ٩٫ء ح٤ٌز٬ش حٌؼخ١ٔش ،  .54



 

 

ِلّي حٌٜغ١َ ر٬ٍٟ،  حٌّئٓٔخص ح١ِّٛ٬ٌش ح٨لظٜخى٠ش فٟ حٌظ٠َ٘٪ حٌـِحثَٞ، ح٬ٌّٙي ح٣ٌٕٟٛ  .55

 . 12،1988-02ٌٍيٍحٓخص ٚ حٌزلٛع حٌٕمخر١ش وظ١ذ ٍلُ 

ح٨ُِش ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ُِش ح١ٌٔخ١ٓش ، ٤ِز٬ش ىكٍذ ِلّي رمخُٓ كٔٓ رٍٙٛي ، حٌـِحثَ ر١ٓ  .56

 ك١ٔٓ ىحٞ ، حٌـِحثَ ، ىْٚ طخ٠ٍن .

 .2008،ِىظزش ح٬ٌز١ىخْ،حىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ، ِلّي رٓ ى١ٌُ حٌمل٤خٟٔ  .57

ح٤ٌز٬ش  ،ىحٍ ح٤ِش ٤ٌٍزخ٫ش ٚ حٌَٕ٘ حٌـِحثَ ،  ِلّي رِٛوٍٛف، حٌظ١٨ُٕ حٌٜٕخ٫ٟ ٚ حٌز١جش   .58
 .2001ح٤ٌٚٝ 

٧ٚخثف ح١ٌَّٔ ٚ طم١ٕخص حٌظ١١َٔ، ى٠ٛحْ ح٤ٌّز٫ٛخص حٌـخ١٬ِش رٓ ٫ىْٕٛ ، ٍف١ك ح١٤ٌذ ِلّي    .59
 . 1995حٌـِحثَ 

ِلّي ١َّٓ أكّي ، ح٨ىحٍس ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٚ ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ، ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪  .60

 . 2009ٚ ح٤ٌزخ٫ش ، ح٤ٌز٬ش ح٨ٌٚٝ ،

، ح٨طـخ٘خص ح٠َ٨ٌٕش ح٬ٌّخَٛس ، ط١٨ُٕ حٌّـظّ٪ ، ّٔخًؽ ٚ ٠َ٨ٔخص ،  ِلّي ٫زي حٌفظخف  ِلّي .61

 . 2011ح٬ٌّٙي ح٬ٌخٌٟ ٌٍويِش ح٨ؿظّخ١٫ش ، 

ِلّي ٫ٛٝ ح٬ٌخ٠يٞ ، ح٫يحى ٚ وظخرش حٌزلٛع ٚ حٌَٓخثً حٌـخ١٬ِش ِ٪ ىٍحٓش ٫ٓ ِٕٙؾ حٌزلغ ،  .62

 . 2005ّْٗ ح٬ٌّخٍف ، َِوِ حٌىظخد ٌٍَٕ٘ ، ح٤ٌز٬ش ح٨ٌٚٝ ،

حٌم٠َٛطٟ ، حىحٍس ح٨فَحى ، حٌَّٗي ح٬ٌٍّٟ فٟ ط٤ز١ك ح٨ٓخ١ٌذ ح١ٍّ٬ٌش فٟ حىحٍس ِلّي لخُٓ  .63

 . 1990ٗئْٚ ح٬ٌخ١ٍِٓ فٟ حٌم٤خ١١٫ٓ ح٬ٌخَ ٚ حٌوخٙ ، ٫ّخْ ح٨ٍىْ ، ح٤ٌز٬ش ح٨ٌٚٝ ،

ِلّي ِلّٛى حٌـَٛ٘ٞ ، ٫ٍُ ح٨ؿظّخ٩ حٌٜٕخ٫ٟ ٚ حٌظ١٨ّٕٟ ، ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪ ٚ  .64

 . 2011ح٤ٌزخ٫ش ، 

ِلّي ِوٍٛف ، حٌظ١٣ٛٓ حٌٜٕخ٫ٟ ٚ ل٠خ٠خ حٌظ١ّٕش فٟ حٌـِحثَ ، حٌظـَرش ٚ ح٨فخق ، ىحٍ ح٨ِش  .65

 . ٤ٌٍ2007زخ٫ش ٚ حٌَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪ ، ح٤ٌز٬ش ح٨ٌٚٝ ، 

ِلّي ٘خُٗ فخٌٛلٟ ،حٌظي٠ٍذ فٟ حػٕخءح٬ًٌّ ، ىٍحٓش ٌز٬ٞ َِحوِ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ، حٌيحٍ  .66

 خ٠ٍن .حٌـّخ٠َ١٘ش ، ح٤ٌز٬ش ح٨ٌٚٝ ، ىْٚ ط

 .2007ِيكض حٌم٠َٟ٘،  حلظٜخى٠خص ح٬ًٌّ، ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘،    .67
ِيهً ٫خَ فٟ ح٤ٔظَٚرٌٛٛؿ١خ ، ٍِٕ٘ٛحص ح٦هظ٩ف ، ىحٍ حٌفَحرٟ ، ر١َٚص  ، ٤ِٜفٝ ط٠ٍٛٓ  .68

 .2011ٌزٕخْ ، ح٤ٌز٬ش ح٤ٌٚٝ ، 
٤ِٜفٝ ٫٘ٛٞ ٚ ١٬ٓي ١ٌٛٛف ، حٌؼمخفش ٚ حٌظ١١َٔ ، ٬ِٙي ٫ٍُ حٌٕفْ ٚ حٌظَر١ش ، ح٫ّخي  .69

 .   1998ٔٛفّزَ،  30-28ٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ ح٬ٌّٕمي رـخ٬ِش حٌـِحثَ ح
٤ِٜفٝ ٫َّ حٌظ١َ ،ِميِش فٟ ِزخىة ٚ أْٓ حٌزلغ ح٨ؿظّخ٫ٟ ، ٍِٕ٘ٛحص حٌـخ٬ِش حٌّفظٛكش  .70

 . 1995، ح٤ٌز٬ش حٌؼخ١ٔش ،

 . 2000ِٕخي ِلّي حٌىَىٞ، ٨ُٔ ح٬ٌٍِّٛخص ح٦ىح٠ٍش حٌيحٍ حٌـخ١٬ِش ٧ٌٓىٕي٠ٍش ،   .71
، ِفَٙٛ حٌؼمخفش فٟ ح٬ٌٍَٛ ح٨ؿظّخ١٫ش ، َِوِ ىٍحٓخص حٌٛكيس ح٬ٌَر١ش ، ر١َٚص ،  ١َِٕ ح٬ٌٔيحٟٔ .72

 . 2007ح٤ٌز٬ش ح٨ٌٚٝ ،

  1999ثً ٌٍَٕ٘ ، ح٤ٌز٬ش ح٨ٌٚٝ ،ِئ٠ي ١٬ٓي حٌٔخٌُ ، ٠َ٨ٔش ح٨ٌّّٕش ح١ٌٙىً ٚ حٌظ١ُّٜ ، ىحٍ ٚح .73



 

 

١خ فٟ حٌّـخ٨ص ٔوزش ِٓ أ٠٫خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ، طل٠ََ ِلّي ٫زخّ حرَح١ُ٘ ، ح٨ٔؼَٚرٌٛٛؿ .74
 . 2007ح٠َ٨ٌٕش ٚ حٌظ٤ز١م١ش ، ىحٍ ح٬ٌَّفش حٌـخ١٬ِش ،

٬ّٔش ٫زخّ حٌوفخؿٟ ،ػمخفش ح٨ٌّّٕش ، ىحٍ حٌزخٍُٚٞ ح١ٍّ٬ٌش ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪ ، ٫ّخْ ح٨ٍىْ  .75

،2009  

ٍٔٛ حٌي٠ٓ كَٕٚ ,حىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش,ىحٍ ح٨ِش ٤ٌٍزخ٫ش ٚ حٌظَؿّشٚحٌظ٠ُٛ٪,حٌـِحثَ ,ح٤ٌز٬ش  .76

 .2011ح٨ٌٚٝ,

٠ٛٓف ٬ٓيْٚ ,٫ٍُ ح٨ؿظّخ٩ ٚ ىٍحٓش حٌظغ١َ حٌظ١٨ّٕٟ فٟ حٌّئٓٔخص حٌٜٕخ١٫ش ,ِوزَ حٌظ١ّٕش  .77

 ٚ حٌظل٨ٛص حٌىزَٜ فٟ حٌّـظّ٪ حٌـِحثَٞ ,ى٠ٛحْ ح٤ٌّز٫ٛخص حٌـخ١٬ِش ,ل١٤ٕٕٔش,ىْٚ طخ٠ٍن .
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 ِظٝ ًٌه؟ ؟ً٘ طٍـؤ حٌّئٓٔش ٌٍظ١٧ٛف ٫ٕي حٌلخؿش 

 ٢١٤  ١ٌٍي ح٬ٌخٍِش ؟ظوو١ف ٠ظُ حٌٚ ف١ّخ طظّؼً أ١ّ٘ش حٌظ١٧ٛف حٌوخٍؿٟ ؟

 ِظٝ طظُ حٌظَل١ش رخٌّئٓٔش ؟ ٚ ِخ ٟ٘ ٣َٚٗٙخ ؟

 ً٘ طٙظُ ١ٍّ٫ش حٌظَل١ش رخٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٬ٌٍخًِ فٟ طَل١ظٗ حَ ِٕخن ٫ٛحًِ أهَٜ؟ ِخٟ٘ ؟ٌّخًح؟

 ؟ ِخ ٘ٛ حٌّٜيٍ حٌٌٞ طٍـت ا١ٌٗ ِئٓٔظىُ ١ٍّ٬ٌش  حٌظ١٧ٛف 

 ١ٍ٫ٙخ ح٧ٌّٛف حٌـي٠ي لزً حٌظلخلٗ رّٕٜزٗ ؟حٌَّحكً حٌظٟ ٠َّ  ِخ ٟ٘ أُ٘

 حٌَّٗق ؟ أْ ط٧ٛف حٌّئٓٔش٘ظ٣َٙخ ِخ ٟ٘ ح١ٌَٚ٘ حٌظٟ ط

 ٌّخًح طَوِْٚ ٫ٍٝ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش فٟ حٌظ١٧ٛف ؟

 حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش فٟ حٌظ١٧ٛف ؟ً٘ طمِْٛٛ رٗ ىحهً حٌّئٓٔش ؟ و١ف طظُ ١ٍّ٫ش حهظ١خٍ



 

 
 

 ِخ أ١ّ٘ش حٌظى٠ٛٓ فٟ ِئٓٔظىُ ؟ ٚ ِخ حٌٙيف ِٕٗ؟ 

 ً٘ ٬٠ظزَ ٌ٘ح حٌظى٠ٛٓ ِىًّ ٌٍظى٠ٛٓ حٌـخ٬ِٟ ؟

 و١ف ٠ظُ ا٫يحىح ِو٢٤ حٌظى٠ٛٓ ؟ ٚ حهظ١خٍ ح٬ٌّخي ٌٍظى٠ٛٓ؟ 

 ١ك حٌظى٠ٛٓ ؟و١ف ٠ظُ طم١١ُ ِو٢٤ حٌظى٠ٛٓ ؟ ٚ ِخ ٟ٘ حٌّ٘خوً حٌظٟ ط٬

 ٚ ً٘ ٕ٘خن ٬ٛٛرخص ٚ ٫َحل١ً فٟ ط١١َٔ ح٬ٌّخي ؟ ٫ٍٝ أٞ أٓخّ طم١ُ حٌّئٓٔش ٔظخثؾ حٌظى٠ٛٓ؟

 ِٓ حؿً ِٛحوزش ٚ ِٔخ٠َس حٌظغ١َحص حٌلخٍٛش فٟ ح٨لظٜخى ح٣ٌٕٟٛ ؟ طى٠ٛٓ  ١ٚوٜطّظً٘ 

 ً٘ ٠ٔخ٫ي حٌظى٠ٛٓ فٟ ط٠ٛ٤َ ٚ اؤخد ح٬ٌّخي حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ؟

 َس ٚ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ر١ٓ ح٬ٌّخي ٚ ح٠َ١ٌّٔٓ؟ِخ ٟ٘ ٫َحل١ً ٔمً حٌوز

 و١ف طظُ ١ٍّ٫ش ٔمً ح٬ٌَّفش ح١ٌّٕٙش ر١ٓ ح٬ٌّخي ؟

 ؟ طظٛحؿيْٚ رٙخً٘ حٌظى٠ٛٓ حٌٌٞ طٍم١ظّٖٛ ٠ّىٕىُ ِٓ ط١١َٔ حٞ َٗوش غ١َ حٌظٟ حٔظُ 

فَٛش حٌٌ٘خد ٬ًٌٍّ فٟ َٗوش هخٛش ٓٛحء وخٔض ١ٕ٣ٚش أٚ أؿٕز١ش، ِخ  ُفٟ كخٌش ِخ طميِض ٌى

 ً٘ طَغذ فٟ حٌظغ١١َ ٌّئٓٔش أهَٜ ؟ ٌّخًح ح٬ًٌّ رخٌّئٓٔش ِٓ حؿً طمي٠ـُ هزَطىُ ؟ِٛلفه؟

 20سقٌ:  َيؾقىدىــٞـــو اىَقــبثيــخ خــبص ثبىؼَــــبلا

 حٌـْٕ :حٌٔٓ:

 ح٬ٌخث١ٍش ٚ حٌّي١ٔش:                           حٌّٔظٜٛ حٌيٍحٟٓ:                                                 حٌلخٌش

 :  حٌظى٠ٛٓ أٚ حٌ٘ٙخىس حٌّظلًٜ ١ٍ٫ٙخ حٌظوٜٚ حٌّيٍّٚ رخٌـخ٬ِش:

 ح٨لي١ِش Divisionٍِٜلشح٬ًٌّ ِٕٜذ ح٬ًٌّ رخٌّئٓٔش طخ٠ٍن حٌيهٛي اٌٝ حٌّئٓٔش

    

    

رخٌّئٓٔش؟ ٫ٓ ٠َ٣ك ٚوخٌش حٌظ٘غ١ً ، ح٤لخٍد ،حٌـَحثي، أهَٜ ؟ِخٟ٘ طلٍٜض ٫ٍٝ حٌّٕٜذ و١ف 

 ؟ و١ف طُ ط١٧ٛفه رخٌّئٓٔش ؟

 ً٘ ٓخّ٘ض ٔمخرش ح٬ًٌّ رخٌّئٓٔش فٟ ١ٍّ٫ش  ط١٧ٛفه؟

 ِخ ٍأ٠ه فٟ طؤػ١َ ٔمخرش ح٬ًٌّ ٫ٍٝ ١ٍّ٫ش حٌظ١٧ٛف ٚ حٌظى٠ٛٓ ؟ 
 ؟ خٌِّحٌٚش ِٓ لزًأٚي ِٕٜذ ٌه ٚ حٌّٕٙ

 ٔخرك لزً ٌ٘ح حٌّٕٜذ رخٌّئٓٔش؟ ِخ ٘ٛ ٔ٘خ١ ٫ٍّه حٌ

 ً٘ ٫ٍّه كٔذ حٌيٍحٓش ٚ  حٌظوٜٚ؟ ٚ ٌٗ ٩٫لش رزخلٟ ح٬ٌّخي ؟ 

 ٛف ٌٕخ أٚي ٠َٛ حٌظلخله رخٌّئٓٔش؟ ً٘ ٚحؿٙظه ٬ٛٛرش فٟ ح٨ٔيِخؽ ِ٪ حٌٟٛ٪ حٌـي٠ي؟ و١ف؟ 

 ٪ ح٬ًٌّ ٚ حٌٕ٘خ١ اٌٝ ِخًح ٠لظخؽ؟ ٍأ٠ه كظٝ ٠ظى١ف ح٬ٌخًِ حٌـي٠ي ِ فٟ

 و١ف طم١ّٗ ؟ً٘ طٍم١ض طى٠ٕٛخ ِزخَٗس ر٬ي ط١٧ٛفه؟كيى حٌّيس ؟

 ٝ حٌظؤلٍُ رٌٔٙٛش ِ٪ ِٕٜذ ح٬ًٌّ، ٚ ِخًح أٟخف ٌه؟ ً٘ ٓخ٫ين ٫ٍ

 ً٘ وخْ حٌظى٠ٛٓ  ىحهً حٌّئٓٔش أٚ هخٍؿٙخ؟ٚوُ ىحِض ِيطٗ؟ 



 

 
 

 ى٠ٛٓ رّئٓٔظىُ ؟. ٛف ٌٕخ حٌظى٠ٛٓ حٌٌٞ طٍم١ظٗ؟ ِخ ٍأ٠ه فٟ رَٔخِؾ  حٌظ

 ِخ ٩ٛٔ ٌ٘ح حٌظى٠ٛٓ ً٘ ٘ٛ ٨َٔٞ أٚ ط٤ز١مٟ ؟ 
 .ِخ ٍأ٠ه فٟ حٌٌٞ ٠ىْٛ ٔفٔٗ لزً طى٠ٛٓ حٌّئٓٔش ٌٗ ؟

 ِخ ٍأ٠ه فٟ حٌَّأس حٌَث١ٔش ٚ حٌّٔئٌٚش ٫ٓ حٌٍّٜلش ؟

 )ح٨لي١ِش، حٌوزَس ، ٬ِخ(؟ ٬ُٔ أَ ٨؟  فٟ كخٌش ٬ّّٔخ ٟ٘ ح٬ٌّخ١٠َ حٌظٟ طُ ١ٍ٫ٙخ  ً٘ طُ طَل١ظه
 زَس ١ِٕٙش ٓخرمش أَ ٨ طظ٤ٍذ ًٌه؟ٌّخًح؟ ِٙخَ ٫ٍّه طظ٤ٍذ هً٘ 

 وخفٟ ٨وظٔخد حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ؟ رَأ٠ه ً٘ حٌظى٠ٛٓ حٌـخ٬ِٟ 
 ح١ٌّٕٙش فٟ حوظٔخد ٌٖ٘ حٌىفخءس ؟  ِخىٍٚ حٌوزَس 

 ١ف ٟ٘ ٩٫لظه ِ٪ ِٔئٌٚه حٌّزخَٗ؟ و

 ِٓ ٠ّٕق حٌمَحٍحص ىحهً حٌّئٓٔش ؟ٚو١ف؟

 حٌَّأس ح١ٌَّٔس ؟ فٟ حٌلخٌظ١ٓ ٬ِخ ٌّخًح ؟ ِٓ طف٠ً حٌَؿً ح١ٌَّٔ أٚ 

 ؟و١ف طُ ٬ِخٌـش ح٤َِ ِخ ٩ِٟٛٛ ٌ٘ح حٌِٕح٩؟ٓه آٚ ح٬ٌّخي ح٢ه٠َٓ؟ِٔح٩ ٫ًّ ِ٪ َِإٚ ٚحؿٙضً٘ 

 َ  حٌٕمخرش ريٍٚ٘خ ىحهً حٌّئٓٔش ؟ِخ ٟ٘ ِّٙظٙخ ح٤ٓخ١ٓش ؟  ً٘ طمٛ

 ١ف طم١ُ ليٍحطه ح١ٌّٕٙش حٌلخ١ٌش؟و

 ؟ٌّخًح ؟٬ٔ٨ُ أًٚ٘ طٔظم١ً ِٓ ٌٖ٘ حٌّئٓٔش ً رّئٓٔش أهَٜ ١ٕ٣ٚش أٚ أؿٕز١ش فَٛش ح٬ٌّ أط١لض ٌهٌٛ

 ٚ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ر١ٓ ح٣٦خٍحص ٚ ح٬ٌّخي؟  ِخ ٟ٘ فٟ ٍأ٠ه ٬ِٛق ٔمً حٌوزَس

 ؟ٚ ِخ ٟ٘ ١َٚٗ حٌلٜٛي ١ٍ٫ٙخٙخ ؟ ٬ًّ رحٌظٟ طَغذ حٌح٬ًٌّ  ّٕخٛذ١ِ٘خ

 ٌّخًح ؟  طف٠ً أْ طزمٝ رٌٖٙ حٌّئٓٔش أٚ طفىَ فٟ طغ١١َ٘خ ؟ ً٘

 ؟.ِخًح كممض ٌه ٌٖ٘ حٌّئٓٔش 

 21 َيؾق سقٌ :اى:ؽ٘ه اىََٞضاد  اىنجشٙ ىيؼْٞخ )ىَغزَغ اىجؾش( عذٗه 

 
ٍلُ 

 حٌّزلٛع

 
 حٌـْٕ

 
 حٌٔٓ

 
حٌلخٌش 
 حٌّي١ٔش

 
حٌّٔظٜٛ 
 حٌظ١ٍ٬ّٟ

 حٌظىـــ٠ٛٓ
أٚ حٌ٘ٙخىس 
 ٚحٌظوٜٚ

ٕٓش 
 حٌيهٛي
اٌٝ 

 حٌّئٓٔش

 
 ِٕٜذ ح٬ًٌّ

 
 لُٔ ح٬ًٌّ   

 
 ح٤لي١ِش

١ٌٔخْٔ فٟ  ؿخ٬ِٟ ٫ِرخء 36 أٔؼٝ 61
 حٌلمٛق

لُٔ  ط١١َٔ حٌّٛحٍى  ِىٍف رخٌيٍحٓخص 2666
 حٌز٠َ٘ش

 

 ٕٓٛحص 68

١ٌٔخْٔ  فٟ  ؿخ٬ِٟ أ٫ِد 37 ًوَ 62
 طوٜٚ ِخ١ٌش

 
2665 

 لُٔ  حٌّخ١ٌش ِىٍف رخٌيٍحٓخص
 ٚ حٌّلخٓزش

 
 ٕٓٛحص 69

١ٌٔخْٔ  ؿخ٬ِٟ ِظِٚؽ 28 ًوَ 63
طوٜٚ 

 حٌّخ١ٌش

 
2611 

لُٔ ح٩٬ٌلخص  ِىٍف رخٌيٍحٓخص
 حٌظـخ٠ٍش

 ٕٓٛحص 63

١ٌٔخْٔ ٫ٍُ  ؿخ٬ِٟ أ٫ِد 36 ًوَ 64
ح٨ؿظّخ٩ 
 ح١ٌٔخٟٓ

 ٕٓٛحص 64 لُٔ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ِىٍف رخٌيٍحٓخص 2616

١ٌٔخْٔ فٟ  ؿخ٬ِٟ ِظِٚؽ 32 ًوَ 65
ح٬ٌٍَٛ حٌظـخ٠ٍش 
 طوٜٚ ِخ١ٌش

 ؿــخٔفــٟ
2614 

ِىٍف 
 رخ٨ىٍحٓخص

 لُٔ  حٌّخ١ٌش
 ٚ حٌّلخٓزش

 ٕٓٛحص 63

ط١َٔ ٚ حلظٜخى  ؿخ٬ِٟ ِظِٚؽ 47 ًوَ 66
 ِلخٓزش

 ٕٓش 11 ِلخٓزش  ِخ١ٌش ِىٍف رخٌيٍحٓخص 2663

 ٫ٍَٛ طـخ٠ٍش ؿخ٬ِٟ ٫ِرخء 33 أٔؼٝ 67
 ط١١َٔ

لُٔ حٌّخ١ٌش ٚ  ِىٍف رخٌيٍحٓخص 2616
 حٌّلخٓزش

 ٕٓٛحص 64

ِٕٙيّ حٌىظَٚ  ؿخ٬ِٟ ِظِٚؽ 48 ًوَ 68
 طمٕٟ

 ٕٓٛحص 67 لُٔ طمٕٟ ٌٍىَٙرخء ٍث١ْ ٍِٜلش 2667



 

 
 

١ٌٔخْٔ ٫ٍَٛ  ؿخ٬ِٟ ِظِٚؿش 43 أٔؼٝ 69
 حلظٜخى٠ش ط١١َٔ

لُٔ ح٩٬ٌلخص  ِىٍف رخٌيٍحٓخص 2666
 حٌظـخ٠ٍش

 ٕٓٛحص 68

١ٌٔخْٔ كمٛق  ؿخ٬ِٟ ِظِٚؿش 34 أٔؼٝ 16
 ٚ وفخءس ِلخِخس

ِىٍفش رخٌّٕخ٫ُخص  2662
 ح٨ىح٠ٍش

 حىحٍس ٫خِشلُٔ 
ِىٍف رخٌ٘ئْٚ 

 حٌمخ١ٔٛٔش

 ٕٓش 14

طى٠ٛٓ ِٕٟٙ  ػخٔٛٞ 3 ٫ِرخء 42 حٔؼٝ 11
 فٟ حٌّلخٓزش

ِلخٓذ فٟ  1999
 حٌّلخٓزش

 ٕٓش 15 حٌّخ١ٌش ٚ حٌّلخٓزش

طمٕٟ ٓخِٟ  ؿخ٬ِٟ ِظِٚؽ 33 ًوَ 12
DUA 

 وَٙٚ طمٕٟ

 طم٠َٕٔجٟٔ 2668
 ٌٍيٍحٓخص

لُٔ حٌيٍحٓخص 
٤ٗغخي حٌىَٙرخء ٚ 

 حٌغخُ

 ٕٓٛحص 66

طمٕٟ ٓخِٟ  ؿخ٬ِٟ ِظِٚؿش 31 أٔؼٝ 13
 DUAرٕٛن 

لُٔ حٌّخ١ٌش ٚ  ِلخٓزش 2665
 حٌّلخٓزش

 ٕٓٛحص 69

طى٠ٛٓ ِٕٟٙ  حٌؼخٌؼش ػخٔٛٞ ِظِٚؽ 46 ًوَ 14
 فٟ حٌّلخٓزش

لُٔ حٌّخ١ٌش ٚ  ِٔخ٫ي ِلخٓذ 1995
 حٌّلخٓزش

 ٕٓش 19

طى٠ٛٓ ِٕٟٙ  ػخٔٛٞ 63 ِظِٚؽ 36 ًوَ 15
طمٕٟ ٓخِٟ 

 ِلخٓزش

لُٔ حٌّخ١ٌش ٚ  ٚ ه٠ِٓ ِلخٓزش 2668
 حٌّلخٓزش

 ٕٓٛحص 66

ِٕٙيّ  ؿخ٬ِٟ ِظِٚؽ 36 ًوَ 16
 حٌىظَٚطمٕٟ

لُٔ حٌيٍحٓخص ٚ  ِٕٙيّ ىٍحٓخص 2616
 حٗغخي حٌىَٙرخء

 ٕٓٛحص 64

ِٕٙيّ ىٌٚش  ؿخ٬ِٟ ٫ِرخء 46 أٔؼٝ 17
 فٟ ح٨ٌىظ١َٔٚه

لُٔ حٌيٍحٓخص ٚ  ِٕٙيّ ىٍحٓخص 2668
 حٗغخي حٌىَٙرخء

 ٕٓٛحص 66

١ٌٔخْٔ ٫ٍَٛ  ؿخ٬ِٟ ٫ِرخء 32 أٔؼٝ 18
 طـخ٠ٍش ِخ١ٌش

لُٔ ح٩٬ٌلخص  ِىٍف رخٌيٍحٓخص 2666
 حٌظـخ٠ٍش

 ٕٓٛحص 68

لُٔ ح٩٬ٌلخص  ط١١َٔ حٌِرخثٓ 1986 // ػخٔٛٞ 63 ٫ِرخء 56 أٔؼٝ 19
 حٌظـخ٠ٍش

 ٕٓش 28

 ٫ْٛ ط١١َٔ 1984 // ػخٔٛٞ 2 ِظِٚؿش 49 أٔؼٝ 26
 ح٬ٌٍِّٛخط١ش

ٍِٜلش ط١١َٔ 
 ح٬ٌٍِّٛخط١ش

 ٕٓش 36

ِظ٢ٓٛ 64 ِظِٚؽ 48 ًوَ 21 ٫خًِ ط١١َٔ  1989 // 
 حٌّ٘ظَو١ٓ

ٍِٜلش ط١١َٔ 
 ح٬ٌٍِّٛخط١ش

 ٕٓش 24

َِحلزش حٌفٛحط١َ ٚ  1988 // ػخٔٛٞ 62 ِظِٚؿش 44 أٔؼٝ 22
 حٌو٠ِٕش

لُٔ ح٩٬ٌلخص 
 حٌظـخ٠ٍش

 ٕٓش 25

ِٕٙيّ حٌىظَٚ  ؿخ٬ِٟ ِظِٚؿش 44 أٔؼٝ 23
 طمٕٟ

لُٔ ح٩٬ٌلخص  ِىٍف رخٌيٍحٓخص 1999
 حٌظـخ٠ٍش

 ٕٓش 15

ِٕٙيّ حٌىظَٚ  ؿخ٬ِٟ ِظِٚؿش 43 أٔؼٝ 24
 طمٕٟ

 ٕٓش 17 لُٔ طمٕٟ وَٙرخثٟ ِٕٙيّ ىٍحٓخص 1997

ِٕٙيّ فٟ  ؿخ٬ِٟ ٫ِرخء 37 أٔؼٝ 25
حٌٕٙيٓش 
 ح١ٌّىخ١ٔى١ش

لُٔ حٌيٍحٓخص ٚ  ِٕٙيّ ىٍحٓخص 2666
 حٗغخي حٌىَٙرخء

 ٕٓٛحص 68

طمٕٟ ٓخِٟ  ؿخ٬ِٟ ِظِٚؿش 41 أٔؼٝ 26
 ِلخٓزش

٫ْٛ حٗغخي  2661
 ط٠ُٛ٪ ٚ َِحلزش

لُٔ حٌيٍحٓخص ٚ 
 حٗغخي حٌىَٙرخء

 ٕٓش 13

طى٠ٛٓ ِٕٟٙ  حٌؼخٌؼش ػخٔٛٞ أ٫ِد 28 ًوَ 27
طمٕٟ ٓخِٟ فٟ 
ط١١َٔ حٌّٛحٍى 

 حٌز٠َ٘ش

٫ْٛ ٍث١ٟٔ فٟ  2613
ط١١َٔ حٌّٛحٍى 

 حٌز٠َ٘ش

لُٔ ط١١َٔ حٌّٛحٍى 
 حٌز٠َ٘ش

 ٕٓش ٚحكي س

لُٔ حٌيٍحٓخص ٚ  ٍُٓ ٚ ىٍحٓخص 1996 // ػخٔٛٞ 61 ِظِٚؽ 56 ًوَ 28
 أٗغخي حٌىَٙرخء

 ٕٓش 24

 ٕٓش 25 لُٔ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش اىحٍس  ح٧ٌّٛف١ٓ 1989 // ػخٔٛٞ 1 أًٍِ 54 ًوَ 29

ط١١َٔ  1985 // ػخٔٛٞ 63 ٤ٍِمش 56 أٔؼٝ 36
 حٌّٔظوي١ِٓ

لُٔ حٌّٛحٍى 
 حٌز٠َ٘ش

 ٕٓش 29

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 22سقٌ :  اىَيؾقخ  :ــثبىَؤعغٌ ـــزقذٝاى

ٚ   EGAر٬ي طؤ١ِّٙخ طلض حُٓ  1969ٌمي طؤٓٔض ٍٓٛٔغخُ أٚ حٌَ٘وش ح١ٕ٣ٌٛش ٌٍىَٙرخء ٚ حٌغخُ ٕٓش  

ؿٛحْ  5حٌّئٍم رظخ٠ٍن  1266-47ٟ٘ ِئٓٔش هخٍؿش ٫ٓ حٌمٛح١ٔٓ حٌف١َٔٔش ،  ط٬ٛى رخ٠ٌز٢ ٌََّٓٛ 

فٟ ر١٪ ح٤ٌخلخص طلض ط١ّٔش وَٙرخء ٚ غخُ حٌـِحثَ ، ٚ فٟ ريح٠ش ٫ٍّٙخ طّؼٍض أىٚحٍ٘خ  1947

حٌىَٙرخث١ش ٚ طَو١ذ ٚ ٫ٍخ٠ش ح٤ؿِٙس حٌظٟ ط٬ًّ ر٤خلش حٌىَٙرخء ٚ حٌغخُ ، ٚر٬ي ًٌه حٔظمٍض أىٚحٍ٘خ اٌٝ 

أرَُص حٌّئٓٔش ىٍٚ٘خ ح٬ٌخَ فٟ  1978حٓظ٬ّخي حٌغخُ ٚ حٌىَٙرخء فٟ حٌٜٕخ٫خص حٌؼم١ٍش ،ٚ فٟ ريح٠ش 

٫َٜٔش ح٨لظٜخى رل١غ ٓظ٬ظزَ حٌَو١ِس  حلظٜخى حٌز٩ى ك١غ ٬ٟٚض رَٔخِؾ ط١١َٔ ١ٍ٫ٗ ٚحٌّظّؼً فٟ

 حٌّّٙش فٟ حٌـِحثَ .

ىهٍض َِكٍش حٔفظخف حٌٔٛق ٚ ك٠َش حٌظـخٍس  ، طغ١َ حّٓٙخ ِٓ ٍٓٛٔغخُ اٌٝ حٌّئٓٔش  1995ٚ فٟ ٕٓش  

ر٬يِخ ٗٙيص ِـ٫ّٛش ِٓ حٌظ١٨ّٕخص ٚ  ،    EPICح١ِّٛ٬ٌش ًحص ح٤ٌخر٪ ح٨لظٜخىٞ ٚ حٌظـخٍٞ 

، هخ٬ٟش ٌٍمخْٔٛ حٌظـخٍٞ ٚ  SPAٛزلض ٍٓٛٔغخُ ِئٓٔش ًحص آُٓٙ ، أ  2662ح٩ٛ٦كخص ، ٚ فٟ 

 رخٌظخٌٟ ٍأّٓخٌٙخ أٛزق ٫زخٍس ٫ٓ ِٔخّ٘ش ٫يس َٗوخء ح٤غٍز١ش ف١ٙخ طخر٬ش ٌَ٘وش ٍٓٛٔغخُ.

ٌٖ٘ حٌّئٓٔش ِّٙظٙخ ط٠ِٚي وً حٌٔىخْ رخٌىَٙرخء ٚ حٌغخُ فٟٙ ِظٛحؿيس ٫ٍٝ وً حٌم٤َ ح٣ٌٕٟٛ ،  ٓٛحء 

ٚ رظـ١ِٙحص ر٤١ٔش ٫ٍٝ ٍأٓٙخ ِي٠َ٠ش ٫خِش ِظٛحؿيس رخٌـِحثَ ح٬ٌخّٛش ، ط٠ُ رّٕ٘خص ٚ ٬ِيحص طم١ٕش أ

ِي٠َ٠ش ٍٓٛٔغخُ ٫يس ِي٠َ٠خص أٓخ١ٓش ، ِي٠َ٠ش أظخؽ حٌىَٙرخء ، ِي٠َ٠ش ٔمً حٌىَٙرخء ، ِي٠َ٠ش ٔمً حٌغخُ 

ِي٠َ٠ش  1991؛ ِي٠َ٠ش ط٠ُٛ٪ حٌىَٙرخء ٚ حٌغخُ ،  ٚ ٟ٘ حٌّي٠َ٠ش ح١ٕ٬ٌّش رزلؼٕخ حٌظٟ طُ أ٘خإ٘خ ٕٓش 



 

 
 

، ِي٠ٟٛٔ َٚ٘حْ،  ٚ ٟ٘ ِي٠َ٠ش  12ط٠ُٛ٪ حٌىَٙرخء ٚ حٌغخُ ٌٍغَد ، ٚحل٬ش رّمَ ه١خ١ ٛخٌلَلُ 

 ِي٠َ٠ش ٫ٍٝ ِٔظٜٛ حٌظَحد ح٣ٌٕٟٛ . 26ؿ٠ٛٙش ٌٍغَد ك١غ طٕظّٟ ا١ٌٙخ 

 ٝ :ـــٚ ٠٘ظًّ ح١ٌٙىً حٌظ١٨ّٕٟ ٌٍّئٓٔش ٫ٍ   

: ٚ ِٓ ِٙخِٗ ح٠ِ٦خء ، ٫مي ح٨ؿظّخ٫خص ، حٌظ١ٕٔك ِ٪ حٌَ٘وخء ) حٌٕمخرش ، ٌـٕش  سئٞظ اىَذٝشٝخ

 حٌّ٘خٍوش ( ، حطوخً حٌمَحٍحص حٌظ٠َ١١ٔش ٚ ٘ٛ حٌّٔئٚي ح٤ٚي أِخَ حٌّٔظ٠ٛخص ح١ٍ٬ٌخ . 

: ٚ ٟ٘ ِىظذ ٠ٔخ٫ي حٌّي٠َ ٫ٍٝ طؤى٠ش ِٙخِٗ : فٟ ح٨ٓظمزخي ٌِٚحٍ حٌّي٠َ ٚ طلي٠ي  الأٍبّخ اىؼبٍخ

١٫ي ، حٓظمزخي حٌز٠َي حٌٛحٍى ٚ آٍخي حٌز٠َي حٌٜخىٍ ٚ طٔـ١ٍّٙخ، ِٔخ٫يس حٌّي٠َ  فٟ طل١٠َ حٌّٛح

 ؿيحٚي أ٫ّخي ح٨ؿظّخ٫خص .

ٚ ِٓ ِٙخِٗ طل١٠َ ٚ ط١ٍ٬ُ  ح٧ٌّٛف١ٓ ٚ حٌِرخثٓ رىً حٌّٔظـيحص ٫ٓ   : اىَنيف ثبلإػلاً ٗ الارظبه

٠َ٣ك ) حٌٍّٕ٘ٛحص ٚ ح٦ًح٫ش ٚ غ١َ٘خ (، كٔذ ح١ٌٔخٓش حٌّظز٬ش رخٌّئٓٔش ، ٟٚٚ٪ ٚ ط١٨ُٕ ح٩٬ٌلخص 

 .ِ٪ حٌّظ٬خلي٠ٓ 

ٌ حٌمخٍحٍحص ٚ ِٓ ِٙخِٗ ٠ىٍف رىً ح٩٬ٌلخص حٌوخٛش رخٌّي٠َ٠ش ، ِظخر٬ش طٕف١اىَنيف ثبىشؤُٗ اىقبّّ٘ٞخ :

 .حٌم٠خث١ش ٚ ِمخ١٠ْ طل١ًٜ حٌي٠ْٛ فٟ وً حٌلخ٨ص 

:ٚ ِٓ ِٙخِٗ ٠ىٍف رٟٛ٪ حٌزَحِؾ ح٠ٌٕٛٔش حٌظل١ٔ١ٔش ٌفخثيس ِٔظ٬ٍّٟ حٌىَٙرخء  الأٍِاىَنيف ثبىؾَبٝخ ٗ 

ٚ حٌغخُ ، طل١٠َ ؿٍٔخص ٌظ١٫ٛش ح٬ٌّخي ٟي أه٤خٍ حٌىَٙرخء ٚ حٌغخُ ِ٪ حٌّٜخٌق حٌظم١ٕش ، ٠ُخٍس 

 ١ٟٛق َٚٔ٘ أٔٛح٩ ح٤ه٤خٍ فٟ ٍِٜمخص ٟٚٚ٪ ٨ثلش ٬ٌظخى حٌلّخ٠ش .حٌّ٘خ٠ٍ٪ ، ط

ٚ ِٓ ِٙخِٗ ٚ ٟ٪ ِو٢٤ ٌٍّٕخٚرش ، ٌظ٤ز١ك ح٤ِٓ حٌيحهٍٟ فٟ حٌّي٠َ٠ش ٚ  اىَنيف ثبلأٍِ اىذاخيٜ:

حٌّٜخٌق ٚ حٌظم١ٕخص ٌٍىَٙرخء ٚ حٌغخُ ٚ  حٌّٜخٌق ٚ حٌّمخ٬٣خص حٌظـخ٠ٍش .، ٚ ٟٚ٪ حٌظمخ٠ٍَ كٛي 

حهٍٟ فٟ حٌّي٠َ٠ش، ٚ حٌم١خَ ر٠ِخٍحص ى٠ٍٚش فٟ وً ِٜخٌق حٌّي٠َ٠ش ٌَّحلزش ح٤ِٓ ١٬ٟٚش ح٤ِٓ حٌي

 حٌيحهٍٟ .

ٚ ٬٠ظزَ ًح أ١ّ٘ش رخٌغش وٛٔٗ ٠ّؼً ِّ٘س ًٚٛ ر١ٓ حٌّي٠َ٠ش ٚ حٌِرْٛ ٚ ٠ًّ٘  قغٌ اىؼلاقبد اىزغبسٝخ :

ٓخي فٛحط١َ ٚ ِظخر٬ش حٌمُٔ حٌظـخٍٞ ٚ لُٔ حٌظل١ًٜ ، ٚ لُٔ ِىٍف رخٌِرخثٓ ٚ حٌو٠ِٕش ٚ ِٓ ِٙخِٗ ، اٍ

طل١ٍٜٙخ ط١ًٛٛ ٚ ٍر٢ حٌىَٙرخء ٚ حٌغخُ ،  طل١ًٜ ى٠ْٛ حٌّئٓٔش ، ٚ حٌَى ٫ٍٝ ٗىخٚٞ ٚ حكظـخؿخص 

 حٌِرخثٓ .

: ٠ظّؼً ىٍٖٚ فٟ ٟز٢ ح٩٬ٌلخص ِ٪ ح٠ٌّخْ ح٨ؿظّخ٫ٟ ٚ حٌز٠َي ٚ  قغٌ اىَبىٞخ ٗ اىَؾبعجخ

ٜش ٌٍّ٘خ٠ٍ٪ ٚ طلي٠ي ١ِِح١ٔش حٌّي٠َ٠ش ، حٌّٛح٩ٛص ، حٌَّحلزش حٌّخ١ٌش ِٓ ه٩ي َٛف ح٤ِٛحي حٌّوٜ

ٚ َِحلزش ح١ٌِّح١ٔش ٚ حٔـخُ ح١ٌِّح١ٔش ح٠ٌٕٛٔش ٌٍّئٓٔش ، ٚ حٓظمزخي فٛحط١َ  حٌِرخثٓ ، ٚ َِحلزش ِيٜ 

 طـ١ٔي ح٬ٌٍِّٛخص حٌّٛؿٛىس فٟ حٌفخطٍٛس ، ٚ اؿَحء ١ٍّ٫ش طٔـ١ً حٌّلخٓزٟ ٌٍفٛحط١َ .

فٟ ١ٛخٔش حٌ٘زىخص حٌىَٙرخث١ش ٫ٓ ٠َ٣ك حٌَّحلزش حٌي٠ٍٚش  : طظّؼً ِٙخِٗ حٌَث١ٔش قغٌ اعزغلاه اىشجنبد 

، ٚ حهٌ حٌم١خٓخص ، طل١ًٍ ح٤٫٤خد حٌظٟ طظ٬َٝ ٌٙخ حٌ٘زىش ، ٚ حٌلفخ٥ ٫ٍٝ حِٓ ٚ ٩ِٓش ح٤ٗوخٙ ٚ 

 حٌ٘زىخص .



 

 
 

ٚ ٘ٛ لُٔ كي٠غ حٌٕ٘ؤس ٬٠ًّ ٫ٍٝ ٬ِخٌـش ح٬ٌٍِّٛخص ٚ حٌز١خٔخص حٌٛحٍىس ٫ٓ  قغٌ ٍؼبىغخ اىَؼيٍ٘بد :

٬ّخٌـش ح١ٌ٢ش ٚ ِٓ ِٙخِٗ : اٛيحٍ فٛحط١َ حٌِرخثٓ ، طل٠ََ ح٬ٌٍِّٛخص فٟ ح٤لَحٙ ٌّٛحؿٙش ٠َ٣ك  حٌ

حكظّخي ٚؿٛى  ِٔح٫خص ، ط١١َٔ حٌ٘زىش حٌيحه١ٍش ٩ٌطٜخ٨ص ٚ ّٟخْ طلم١ك ٍر٢ ىحثُ ٌـ١ّ٪ أؿِٙس 

 ح٩٫٦َ ح٢ٌٟ رخٌّئٓٔش .

١ٍّخص ح٬ٌخِش ٚ حٌظٟ ط٬ًّ ٫ٍٝ طٍز١ش : ٚ ٠لظٛٞ ٫ٍٝ ١٫ٛٔٓ ِٓ حٌٛٓخثً ّ٘خ ، ٚٓخثً ح٬ٌ قغٌ اى٘عبئو

حكظ١خؿخص حٌّي٠َ٠ش ِٓ ِىخطذ ٚ طـ١ِٙحص ِىظز١ش ٚ ٚٓخثً ١ٍّ٫خص ح١ٌٜخٔش ، ٚ ح٤هَٜ فٟ ٚٓخثً 

حٌو٤َ ٚ طٔظ٬ًّ ِٓ حؿً ط١١َٔ ١ٓخٍحص حٌّي٠َ٠ش ِٓ ك١غ حٌظ١ٍٜق ٚ ح١ٌٜخٔش ، َٗحء ل٤٪ حٌغ١خٍ ، 

 ٔمً ح٬ٌظخى .

حٌٌٞ ٠ٙظُ رىً ِخ ٠ظ٬ٍك رخ٬ٌخ١ٍِٓ ٌِٕ ٌل٨ش ط١٧ٛفُٙ ٚ كظٝ ِخ ر٬ي  : ٚ ٘ٛ حٌمُٔ قغٌ اىَ٘اسد اىجششٝخ

حٌظمخ٫ي ، ك١غ طمَٛ ًٌّ ر٬ي حٌظ١١َٔ ح٨ىٍحٞ ) ٤٫ً ، ٓخ٫خص اٟخف١ش ،أؿٍٛ ، ِىخفآص ،.........( ،  

رٟٛ٪ ِو٤٤خص حٌظم٠ُٛ ٬ٌٍخ١ٍِٓ ، ٚ ّٟخْ ٩٫لخص ىحثّش ِ٪ ٣ذ ح٬ًٌّ ٚ حٌٕمخرخص ٚ غ١َ٘خ  .  ٚ ِٓ 

ثفٗ فٟ ا٫يحى ٫مٛى حٌظ١١َٔ حٌوخٛش رخٌٍّٜلش ، ا٫يحى رَحِؾ حٌظى٠ٛٓ ٚ حٌّظخر٬ش ،ٚ ا٫يحى  حٌظم١١ُ أُ٘ ٧ٚخ

حٌٕٔٛٞ ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚ غ١َ٘خ  ، ٚ ٌٗ ٩٫لش ١٣ٚيس رخ٤لٔخَ ح٤هَٜ ٚ طظّؼً فٟ حٌّظخر٬ش ٚ حٌظ١١َٔ ، 

ظٜٛ ح٤لٔخَ ، رخ٦ٟخفش  ٌظظز٪ ك١غ طمَٛ رظ١٧ٛف ٚ طم١١ُ ٚ طي٠ٍذ ٚ طى٠ٛٓ ح٬ٌّخي حٌّظٛحؿي٠ٓ ٫ٍٝ ِٔ

 ِٔخٍُ٘ ح١٧ٌٛفٟ حٌّٕٟٙ . 

ك١غ ٠ميَ هيِخص حٓظ٘خ٠ٍش ٥ٌلٔخَ ح٤هَٜ ٚ ًٌه رخٌّٔخ٫يس فٟ ح٨ٓظ٘خٍس ٚ حٌظٛؿ١ٗ :ٚ وٌح ٫ٍٝ 

طلي٠ي حٌّٕٜذ حٌَّحى ٗغٍٗ ، ٚ وٌٌه ح٨ٓظّخ٩ ٨ٔ٘غخ٨ص ح٤لٔخَ ، ٚ ح٬ٌّخي ٚ ّٟخْ حٓظَّح٠ٍش 

 كٜٛي ح٬ٌّخي ٫ٍٝ ٍٚحطزُٙ فٟ حٌّيس حٌمخ١ٔٛٔش حٌّليىس رخٌّي٠َ٠ش . 

١ش ٌظ٠ُٛ٪ حٌىَٙرخء ٚ حٌغخُ رٜفش ٫خِش ٚ ٌٖ٘ ٚ ِٓ أ٘يحف حٌّئٓٔش ٘ٛ حٌلي٠غ ٫ٓ حٌّئٓٔش ح٣ٌٕٛ

حٌّي٠َ٠ش ٟ٘ أىحس  ٌويِش ح٤٘يحف ح٬ٌخِش ٌٍّئٓٔش ح٤َ ، حٌظٟ ط٬ٔٝ ٌويِش ح٨لظٜخى ح٣ٌٕٟٛ ٚ ًٌه ِٓ 

ه٩ي طلم١مخ ٥ٌ٘يحف ح٤ٌَّٔس ٚ أّ٘ٙخ:  ط١ّ٬ُ حٌظ٠ّٛٓ رخٌىَٙرخء ٚ حٌغخُ ٫ٍٝ  حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ ٚ 

ِيحى ٚ طل١ٔٓ ح١٫ٌٕٛش ، طلم١ك ٍأّٓخي حٌّئٓٔش ، ٚ طى٠ٛٓ ِٛحٍى٘خ حٌـٙٛٞ ، حٓظَّح٠ٍش هيِش ح٦

 حٌز٠َ٘ش .

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

23بىَيؾق سقٌ: ٕٗشاّىَؤعغخ عّ٘بىغبص  ٍخـؾ اىٖٞنو اىزْظَٜٞ  

 

 

 ِي٠َ٠ــــش حٌظ٠ُٛـــ٪ ٚ٘ـــــَحْ

 حٌّي٠ــــــــــــــَ                                                 

 

 حٌّىٍف رخٌ٘ئْٚ حٌمخ١ٔٛٔش         ح٤ِخٔش ح٬ٌخِش ٌٍّي٠َ٠ش        

 

 حٌّىٍف رخ٩٫٦َ ٚ ح٨طٜخي             

 

 حٌّىٍف رخ٤ِٓ ٚ حٌلّخ٠ش                             

 

 حٌّىٍف رخ٤ِٓ حٌيحهٍٟ                                                                



 

 
 

 

 

 

 حٌمُٔ حٌظمٕٟ خٌمُٔ حٌظمٕٟ              مُٔ حٌيٍحٓخطلُٔ ح٩٬ٌلخط

 ٌٍىَٙرخء ٌٍغخُٚ طٕف١ٌ أٗغخي  حٌظـخ٠ٍش 

 حٌىَٙرخء ٚ حٌغخُ

 

  

 

 لُٔ ط١١َٔ   لُٔ حٌّٛحٍى                     لُٔ حٌّخ١ٌش لُٔ حٌٛٓخثً

 ح٬ٌٍِّٛخط١ش حٌز٠َ٘ش                         ٚ حٌّلخٓزش 

  

 حٌّٜيٍ : ِٓ ٚػخثك حٌّئٓٔش

 

 79: اىَيؾق سقٌ



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 70اىَيؾق سقٌ :

ٌظ٠ُٛ٪ حٌىَٙرخء ٚ حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ كٛي حٌمخْٔٛ ح٨ٓخٟٓ ٌٍّئٓٔخص ح١ِّٛ٬ٌش حٌـِحث٠َش : ٓٛٔخٌغخُ، 

 حٌغخُ :

سبتوبز سٌة  41الووافق  4141ربيع الثاًي عام  00هؤرخ في  082 - 59تٌفيذي رقن الوزسوم ال

 سوًلغاس "ابع الصٌاعي والتجاري ", يتضوي القاًوى الأساسي للوؤسسة العووهية ذات الط4559

ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌزٕظ١ّبد   : رقؼغ اٌّؤٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ماد اٌـبثغ اٌظٕبػٟ ٚاٌزغبهٞ " ٍٍٛٔغبى  1اٌّبكح 

                  اٌّؼّٛي ثٙب ٚلأؽىبَ ٘نا اٌّوٍَٛ. 

             : رٛػغ ِؤٍَخ " ٍٍٛٔغبى " رؾذ ٚطب٠خ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌـبلخ.  2اٌّبكح 

ِل٠ٕخ اٌغيائو, ٠ّٚىٓ ٔمٍٗ إٌٝ أٞ ِىبْ آفو ِٓ اٌزواة  : ٠ٛعل ِمو ِؤٍَخ " ٍٍٛٔغبى " فٟ 3اٌّبكح 

            اٌٛؿٕٟ ثّوٍَٛ, ثٕبء ػٍٝ الزواػ اٌٛى٠و اٌٛطٟ. 

        : رزّزغ ِؤٍَخ " ٍٍٛٔغبى " ثبٌشقظ١خ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚالاٍزملاي اٌّبٌٟ.  4اٌّبكح 

 ْٔٛ اٌؼبَ.: رقؼغ ِؤٍَخ " ٍٍٛٔغبى " فٟ ػلالزٙب ِغ اٌلٌٚخ ٌمٛاػل اٌمب 5اٌّبكح 

                                       ٚرؼل ربعوح فٟ ػلالزٙب ِغ اٌغ١و. 

: ٠زؼ١ٓ ػٍٝ ِؤٍَخ " ٍٍٛٔغبى " فٟ إؿبه ِٛػٛػٙب ِّٚٙزٙب وّوفك ػبَ, ِب ٠ؤرٟ :  6اٌّبكح 

                                                                

             ٙوثبئ١خ ماد عٛكح ٚرٕمٍٙب ٚرٛىػٙب, رمَٛ ثئٔزبط ؿبلخ و - 1    

    رمَٛ ثبٌزٛى٠غ اٌؼِّٟٛ ٌٍغبى ِغ اؽزواَ شوٚؽ الأِٓ ٚثؤلً وٍفخ,  - 2    

رؾفظ ٚرظْٛ ٚرظٍؼ ٚرغلك ِٕشآد إٔزبط اٌـبلخ اٌىٙوثبئ١خ ٚٔمٍٙب ٚرٛى٠ؼٙب, ٚاٌزٛى٠غ اٌؼِّٟٛ  - 3    

                               ٌٍغبى, 

                 رقـؾ اٌجواِظ ا٠ٌَٕٛخ ٚاٌّزؼلكح إٌَٛاد ٚرٕفن٘ب,  - 4    

                   رمَٛ ثبٌز٠ّٕٛبد اٌؼوٚه٠خ ٌزٕف١ن ٘نٖ اٌّشبه٠غ,  - 5    

رؼل اٌّقــبد اٌوئ١َ١خ ٌزـ٠ٛو ا١ٌٙبوً اٌمبػل٠خ اٌىٙوثبئ١خ ٚاٌغبى٠خ اٌزبثؼخ ٌّغبي ٔشبؿٙب,  - 6    

                                  

رؼغ رظٛها ٌىً إٌّشآد ٚاٌزغ١ٙياد أٚ ا١ٌٙبوً اٌمبػل٠خ اٌؼوٚه٠خ لأكاء ِٙبِٙب,  - 7    

                                                   

          رؼل ا١ٌَبٍخ اٌزغبه٠خ ٚرٕفن٘ب ٚفمب ٌلفزو اٌشوٚؽ اٌؼبِخ,  - 8    

اٌزٟ رٕـجك ػٍٝ اٌؼزبك ٚاٌزغ١ٙياد اٌىٙوثبئ١خ ٚاٌغبى٠خ ٚونٌه أعٙيح  رشبهن فٟ رؾل٠ل اٌّمب١٠ٌ - 9    

                                                          ٚاٌؼل,   الاٍزؼّبي ثّب ف١ٙب أعٙيح اٌم١بً 

اِظ الإٔبهح رمَٛ ثبٌزؾىُ فٟ ثؤبِظ ر١ّٕخ ا١ٌٙبوً اٌمبػل٠خ اٌىٙوثبئ١خ ٚاٌغبى٠خ, لا ١ٍّب ِٕٙب ثو - 10    

                                                 اٌىٙوثبئ١خ ٚاٌزٛى٠غ اٌؼِّٟٛ ٌٍغبى. 

           : ٠ّىٓ ِؤٍَخ " ٍٍٛٔغبى " أْ رمَٛ, ى٠بكح ػٍٝ مٌه, ثّب ٠ؤرٟ :  7اٌّبكح 

ٌّب١ٌخ اٌزٟ ٌٙب رٕغي ثظفخ ِجبشوح أٚ غ١و ِجبشوح وً اٌلهاٍبد اٌزم١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالالزظبك٠خ ٚا -

                         ػلالخ ثّٛػٛػٙب, 

رشزوٞ أٚ رَزغً أٚ رٛكع وً ثواءح افزواع أٚ ّٔٛمط أٚ ؿو٠مخ طٕغ رورجؾ ثّٛػٛػٙب,  -

                                                       

ثجٕبء أٚ ٚػغ ر١ٙئخ وً اٌٍٛبئً اٌؼوٚه٠خ ٌٕشبؿٙب ٚرٕغي وً أشغبي الإٔشبء ٌؾَبثٙب أٚ ٌؾَبة  رمَٛ -

                   اٌغ١و ؿجمب ٌّٛػٛػٙب, 

         رـٛه وً شىً ِٓ أشىبي َِبػلح اٌيثْٛ ٚرمل٠ُ الإهشبكاد إ١ٌُٙ,  -

وو١جٙب ٚط١بٔزٙب ٚفك شوٚؽ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ رجؼب رمَٛ ثؼ١ٍّبد ث١غ الأعٙيح إٌّي١ٌخ اٌىٙوثبئ١خ ٚاٌغبى٠خ ٚر -

                                                              ٌٍمٛاػل اٌزغبه٠خ اٌَبه٠خ اٌّفؼٛي, 

                                        رمَٛ ثبلالزواع ثىً أٔٛاػٗ,  -



 

 
 

ؽلٚك طلاؽ١برٙب, وً اٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛػٙب رٕفن, ٚفمب ٌٍزشو٠غ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّؼّٛي ثّٙب ٚفٟ  -

ثظفخ ِجبشوح أٚ غ١و ِجبشوح ٚاٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رشغ١غ ر١ّٕزٙب, 

                                                        

                 رٕشئ فوٚػب ٌٙب ٚرؤفن َِبّ٘بد فٟ أٞ رغّغ أٚ شووخ.  -

ى " ؿجمب لأؽىبَ كفزو اٌشوٚؽ اٌؼبِخ اٌٍّؾك ثٙنا اٌّوٍَٛ, ثزجؼبد : رمَٛ ِؤٍَخ " ٍٍٛٔغب 8اٌّبكح 

                                         اٌّوفك اٌؼبَ. 

رىْٛ اٌؾمٛق ٚالاٌزياِبد اٌّزورجخ ػٓ ِّٙخ اٌّوفك اٌؼبَ ِٛػٛع ارفبل١خ ث١ٓ اٌلٌٚخ ِٚؤٍَخ " 

لخ ٚاٌّب١ٌخ ِٓ عٙخ, ٚاٌّل٠و اٌؼبَ ٌّؤٍَخ " ٍٍٛٔغبى " ٠شزون فٟ رٛل١ؼٙب اٌٛى٠واْ اٌّىٍفبْ ثبٌـب

                                                          ٍٍٛٔغبى ِٓ عٙخ أفوٜ. 

       : ريٚك ِؤٍَخ " ٍٍٛٔغبى " ثّغٌٍ رٛع١ٗ ِٚوالجخ, ١َ٠ٚو٘ب ِل٠و ػبَ.  9اٌّبكح 

ثبٌـبلخ أٚ ِّضٍٗ اٌّفٛع لبٔٛٔب ٠ٚزىْٛ ِٓ : : ٠وأً ِغٌٍ اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ اٌٛى٠و اٌّىٍف  10اٌّبكح 

                                                    

                                   ػؼٛ ٠ّضً اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌـبلخ,  -

                                  ػؼٛ ٠ّضً اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌّب١ٌخ,  -

خ ٚاٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌج١ئخ ٚالإطلاػ الإكاهٞ, ػؼٛ ٠ّضً ٚى٠و اٌلاف١ٍ -

                                                          

                                  ػؼٛ ٠ّضً اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌظٕبػخ,  -

                                     ػؼٛ ٠ّضً اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌوٞ,  -

                                ؤٍَخ اٌّىٍفخ ثبٌزقـ١ؾ, ػؼٛ ٠ّضً اٌّ -

ػؼٛ ٠قزبه ِٓ ػّٓ اٌشقظ١بد اٌؼ١ٍّخ أٚ اٌزم١ٕخ أٚ الالزظبك٠خ, ٠ؼ١ٕٗ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌـبلخ,  -

                                            

                                                       ٚاٌٟ ٚلا٠خ,  -

ػؼٛ ٠ّضً اٌَّزٍٙى١ٓ ٠ؼ١ٕٗ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌـبلخ ثؼل اٍزشبهح اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌلاف١ٍخ,  -

                                          

                             ( ٠ؼ١ٕبْ ِٓ ػّٓ ِّضٍٟ اٌؼّبي. 2ػؼٛاْ ) -

ها اٍزشبه٠ب ٠ٚزٌٛٝ وزبثزٗ. ؽؼو اٌّل٠و اٌؼبَ ٌّؤٍَخ " ٍٍٛٔغبى " اعزّبػبد اٌّغٌٍ ؽؼٛ

                                                        

: ٠غت أْ ٠ىْٛ الأػؼبء اٌن٠ٓ ٠ّضٍْٛ الإكاهاد اٌّووي٠خ ٠ٚىْٛٔٛ ِغٌٍ اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ  11اٌّبكح 

           ثورجخ ِل٠و ػٍٝ الألً فٟ الإكاهح اٌّووي٠خ. 

                                           ٚرمزوؽُٙ إكاهرُٙ الأط١ٍخ. 

: رؼ١ٓ ا١ٌٙئبد اٌّؤٍ٘خ, الأػؼبء اٌن٠ٓ ٠ّضٍْٛ اٌؼّبي ٚفك اٌزشو٠غ ٚاٌزٕظ١ُ اٌغبهٞ ثّٙب  12اٌّبكح 

                                           اٌؼًّ. 

ّؼ١ٕ١ٓ ثٙنٖ اٌـو٠مخ ٌّلح ٍذ : ٠ؼ١ٓ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌـبلخ ثمواه الأػؼبء اٌّمزوؽ١ٓ أٚ اٌ 13اٌّبكح 

                     ( ثبٍزضٕبء الأػؼبء اٌن٠ٓ ٠ّضٍْٛ اٌؼّبي. 2( وً ٍٕز١ٓ )3/1( ٍٕٛاد, ٠غلك صٍضُٙ )6)

                     

   ٠ٚزمبػْٛ ثٙنٖ اٌظفخ ِورجب ٚفك اٌزشو٠غ ٚاٌزٕظ١ُ اٌغبهٞ ثّٙب اٌؼًّ. 

ؽبٌخ رٛلف ػؼ٠ٛخ أٞ ػؼٛ ِٓ الأػؼبء, ٠َزقٍف ثبلأشىبي ٔفَٙب. ٠ٚؾً اٌؼؼٛ اٌغل٠ل اٌّؼ١ٓ  فٟ

                       ِؾٍٗ ؽزٝ ٔٙب٠خ ِلح اٌؼؼ٠ٛخ. 

: ٠لاٚي ِغٌٍ اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ فٟ ع١ّغ اٌَّبئً اٌّورجـخ ثٕشبؿبد ِؤٍَخ " ٍٍٛٔغبى ",  14اٌّبكح 

                                     ٚلا ١ٍّب ف١ّب ٠ؤرٟ : 

اٌّقـؾ اٌّزٍٛؾ اٌّلٜ ٚالارفبل١خ اٌّزؼلكح إٌَٛاد اٌزٟ رؾلك ٚاعجبد وً ِٓ اٌلٌٚخ ٚاٌّؤٍَخ,  -

                                            

                       اٌزؼل٠لاد اٌّؾزٍّخ ٌٍمبْٔٛ الأٍبٍٟ ٌٍّؤٍَخ,  -



 

 
 

                                               رٕظ١ُ اٌّؤٍَخ اٌؼبَ, -

                                                 وً ِشوٚع الزواع ,  -

                                 أٞ رؼل٠ً فٟ هأٍّبي أٚ ِبي اٌشووخ,  -

                                وً ِشوٚع إٔشبء فوٚع ربثؼخ ٌٍّؤٍَخ,  -

                           إٌظبَ اٌلافٍٟ ٌّغٌٍ اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ,  -

                                          رؼ١١ٓ الإؿبهاد اٌم١بك٠خ,  -

           الارفبل١خ اٌغّبػ١خ اٌّزؼّٕخ اٌمبْٔٛ الأٍبٍٟ ٌٍَّزقل١ِٓ,  -

                                                 اٌؾَبثبد ا٠ٌَٕٛخ,  -

                            اٌٍغٛء إٌٝ اٌظٍؼ ٌؾً اٌقلافبد اٌىج١وح,  -

                                             شواء اٌؼمبهاد ٚث١ؼٙب,  -

                                      اٌّقــبد ٚا١ٌّيا١ٔخ ا٠ٌَٕٛخ.  -

زٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ علٚي أػّبي الاعزّبػبد, ثٕبء ػٍٝ الزواػ اٌّل٠و : ٠ؾلك هئ١ٌ ِغٌٍ اٌ 15اٌّبكح 

                                                  اٌؼبَ. 

( فٟ إٌَخ, فٟ كٚهح ػبك٠خ, ثٕبء ػٍٝ اٍزلػبء 4: ٠غزّغ ِغٌٍ اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ أهثغ ِواد ) 16اٌّبكح 

                                            ِٓ هئ١َٗ. 

٠ّٚىٕٗ أْ ٠غزّغ فٟ كٚهح غ١و ػبك٠خ إِب ثـٍت ِٓ هئ١َٗ أٚ ِٓ أغٍج١خ أػؼبئٗ أٚ ثـٍت ِٓ اٌّل٠و 

                    اٌؼبَ ٌّؤٍَخ " ٍٍٛٔغبى ". 

( ٠ِٛب ػٍٝ الألً ِٓ 15روًٍ الاٍزلػبءاد إٌٝ الأػؼبء ِوفمخ ثغلٚي الأػّبي, لجً فَّخ ػشو )

( أ٠بَ. 8ٓ أْ ٠مٍض ٘نا الأعً فٟ اٌلٚهاد غ١و اٌؼبك٠خ كْٚ أْ ٠مً ػٓ صّب١ٔخ )ربه٠ـ الاعزّبع. ٠ّٚى

                            

( الأػؼبء ػٍٝ الألً. ٚإما 3/2: لا رظؼ ِلاٚلاد ِغٌٍ اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ إلا إما ؽؼو صٍضب ) 17اٌّبكح 

( أ٠بَ. ٚرظؼ ؽ١ٕئن ِلاٚلاد ِغٌٍ ١8خ )ٍِٙخ صّبٔ  ٌُ ٠ىزًّ إٌظبة اٌمبٟٔٛٔ, ٠ؼمل اعزّبع صبْ ثؼل 

                                             ٠ىٓ ػلك الأػؼبء اٌؾبػو٠ٓ.   اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ ِّٙب 

رزقن لواهاد اٌّغٌٍ ثؤغٍج١خ أطٛاد الأػؼبء اٌؾبػو٠ٓ ٚفٟ ؽبٌخ رؼبكي الأطٛاد ٠وعغ طٛد 

                                             اٌوئ١ٌ . 

: رؾوه ِلاٚلاد ِغٌٍ اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ فٟ ِؾبػو عٍَبد ٚرلْٚ فٟ ٍغً فبص ِولُ  18اٌّبكح 

                                                      ِٚؤشو ػ١ٍٗ. 

 ٠ٛلغ اٌوئ١ٌ ٚوبرت اٌغٍَخ ِؾبػو ِلاٚلاد ِغٌٍ اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ,

( اٌّٛا١ٌخ ٌزبه٠ـ الاعزّبع, ٌزظبكق ػ١ٍٙب. ٠15بَ اٌقَّخ ػشو )ٚروًٍ إٌٝ اٌٍَـخ اٌٛط١خ فٟ الأ

                                               

        : ٠ؼ١ٓ اٌّل٠و اٌؼبَ ثّوٍَٛ رٕف١نٞ ثٕبء ػٍٝ الزواػ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌـبلخ.  19اٌّبكح 

                                                      

                                         ٙٝ ِٙبِٗ ثبلأشىبي ٔفَٙب. ٚرٕ

: ٠َبػل اٌّل٠و اٌؼبَ فٟ ِٙبِٗ ِل٠وْٚ ٠ؼ١ُٕٙ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌـبلخ ثمواه, ثٕبء ػٍٝ الزواػ  20اٌّبكح 

                                                            اٌّل٠و اٌؼبَ ثؼل اٍزشبهح ِغٌٍ اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ. 

                                        ٚرٕٙٝ ِٙبُِٙ ثبلأشىبي ٔفَٙب. 

: ٠ٕفن اٌّل٠و اٌؼبَ ِلاٚلاد ِغٌٍ اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ اٌزٟ طبكلذ ػ١ٍٙب اٌٍَـخ اٌٛط١خ.  21اٌّبكح 

                                                        

              ٠ٚمَٛ ثئكاهح اٌّؤٍَخ ٚر١١َو٘ب الإكاهٞ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌّبٌٟ. 

                                         ٠ٚزٌٛٝ ثٙنٖ اٌظفخ ِب ٠ؤرٟ : 

٠مزوػ ػٍٝ ِغٌٍ اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ اٌزٕظ١ُ اٌؼبَ ٌٍّؤٍَخ لجً ِٛافمخ اٌٍَـخ اٌٛط١خ ػ١ٍٗ ٚونا رؼ١١ٓ  -

              ؤٍَخ, الإؿبهاد ا١ٌَّوح ٌٍّ

                         ٠ّبهً اٌٍَـخ ا١ٌٍَّخ ػٍٝ ع١ّغ اٌَّزقل١ِٓ,  -



 

 
 

٠جوَ اٌظفمبد ٚاٌؼمٛك ٚالارفبل١بد ٚالارفبلبد ٠ٚٛلؼٙب فٟ إؿبه اٌزشو٠غ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّؼّٛي ثّٙب ٚثؼل  -

    اٍزشبهح ِغٌٍ اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ, 

ٌزَج١مبد ٚ/أٚ ؽَبثبد الإ٠لاع ٚر١١َو٘ب ٌلٜ اٌظىٛن اٌجو٠ل٠خ ٠ؤِو ثفزؼ وً اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ ٚا -

ٚاٌّؤٍَبد اٌّظوف١خ أٚ اٌقبطخ ثبٌموع , ػّٓ اٌشوٚؽ اٌمب١ٔٛٔخ اٌغبهٞ ثٙب اٌؼًّ, 

                                

مَٛ ٠ٛلغ ٠ٚمجً ثزظ١ٙو وً إٌَلاد ٚاٌىّج١بلاد ٚاٌظىٛن ٚاٌَفزغبد ٚإٌَلاد اٌزغبه٠خ الأفوٜ, ٠ٚ -

                                                ثىً ٍؾت ٌٍىفبلاد ٔملا أٚ غ١و مٌه ٠ٚؼـٟ وً ٚطً أٚ إػفبء, 

                                             ٠ٍزيَ ثٕفمبد اٌّؤٍَخ,  -

                       ٠ؼـٟ وً اٌؼّبٔبد أٚ اٌّٛافمبد ٚفمب ٌٍمبْٔٛ,  -

       ٠ـٍت اٌزؾى١ُ أٚ اٌّظبٌؾخ ثؼل روف١ض اٌٛىاهح اٌٛط١خ,  ٠ّىٕٗ أْ -

                        ٠ٛافك ػٍٝ اٌّشبه٠غ اٌزم١ٕخ ٠ٚمَٛ ثزٕف١ن٘ب,  -

                                      ٠ّضً اٌّل٠و اٌؼبَ اٌّؤٍَخ فٟ ع١ّغ أػّبي اٌؾ١بح اٌّل١ٔخ ٠ّٚىٕٗ اٌزمبػٟ. 

                        

                      ٠َٙو ػٍٝ اؽزواَ رٕظ١ُ اٌّؤٍَخ ٚٔظبِٙب اٌلافٍٟ. 

                 ٠ٚمَٛ اٌّل٠و اٌؼبَ,ى٠بكح ػٍٝ مٌه, ثئػلاك ِب ٠ؤرٟ : 

                                              ثواِظ إٌشبؽ اٌؼبِخ,  -

                                 اٌّقــبد ٚثواِظ الاٍزضّبه,  ِشبه٠غ -

                                                    ؽظبئً الأػّبي,  -

                                                   ؽَبثبد إٌزبئظ,  -

 ي إٌزبئظ,الالزواؽبد اٌّملِخ إٌٝ ِغٌٍ اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ ػٓ اٍزؼّب -

                   اٌٛػؼ١خ ا٠ٌَٕٛخ ٚاٌزمو٠و اٌقبص ثبٌموٚع ٚاٌل٠ْٛ,  -

ِشوٚع اٌمبْٔٛ الأٍبٍٟ ٌٍؼّبي ٍٍُٚ الأعٛه فٟ إؿبه الارفبل١بد اٌغّبػ١خ,  -

                                                             

                                      ِشبه٠غ ر١ٍٛغ ٔشبؿبد اٌّؤٍَخ.  -

: رزّزغ ِؤٍَخ " ٍٍٛٔغبى " ثنِخ ِب١ٌخ فبطخ ثٙب, رزىْٛ ِٓ أِٛاي رىزَجٙب أٚ رٕغي٘ب ِٓ  22اٌّبكح 

أِٛاي فبطخ ٚونٌه اٌّقظظبد ٚالإػبٔبد اٌزٟ رّٕؾٙب إ٠ب٘ب اٌلٌٚخ. 

                                                               

َخ, ى٠بكح ػٍٝ مٌه, ثّغّٛػخ ِٓ الأِٛاي,لا رلفً ػّٓ مِزٙب اٌّب١ٌخ, ٚاٌزٟ رقظض ٌٙب ٚرزّزغ اٌّؤٍ

              ِٓ أعً ؽبعبد اٌّوفك اٌؼبَ. 

ٚرَزف١ل اٌّؤٍَخ فٟ ٘نا الإؿبه ثؾك الأزفبع ثٙنٖ الأِٛاي ٚفمب ٌٍزشو٠غ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّؼّٛي ثّٙب. 

                                        

ٚرجمٝ الأِٛاي اٌّقظظخ أِٛالا ربثؼخ ٌلأِلان اٌٛؿ١ٕخ ر١َو ٚفك لٛاػل ر١١َو الأِلان اٌٛؿ١ٕخ. 

                                                

٠ٚزُ رقظ١ض ٘نٖ الأِلان اٌٛؿ١ٕخ ؽَت الإعواءاد اٌمب١ٔٛٔخ اٌَبه٠خ اٌّفؼٛي, ٠ّٚىٓ أْ رٕغي ػٕٙب 

                                                               ي ثٗ فٟ ٘نا اٌّغبي. كفغ أربٚٞ ٚفك اٌزشو٠غ اٌّؼّٛ

: ٠زىْٛ هأٍّبي اٌشووخ أٚ ِبٌٙب ِٓ هط١ل أِٛاي اٌّؤٍَخ اٌٛؿ١ٕخ" ٍٍٛٔغبى " ٚؽمٛلٙب  23اٌّبكح 

                                                            اٌمب١ٔٛٔخ.   ٚاٌزياِبرٙب اٌّملهح ػٕل ربه٠ـ رغ١١و ؿج١ؼزٙب 

٠ؾلك ِجٍغ هأٍّبي اٌّؤٍَخ أٚ ِبٌٙب ثمواه ٚىاهٞ ِشزون ث١ٓ اٌٛى٠و٠ٓ اٌّىٍف١ٓ ثبٌّب١ٌخ ٚاٌـبلخ ٠ٚوفغ 

٘نا اٌّجٍغ أٚ ٠قفغ ؽَت الأشىبي ٔفَٙب, ثٕبء ػٍٝ الزواػ ِغٌٍ اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ. 

                               

ٟ اٌوأٍّبي اٌّمله ثٙنٖ اٌى١ف١خ ٠ٕٚجغٟ إػبكح رى٠ٕٛٗ ػٕل فَبهح الاٍزغلاي. لا ٠غٛى اٌزظوف ف

                                                  



 

 
 

ك٠َّجو ِٓ وً ٍٕخ.  3: رفزؼ إٌَخ اٌّب١ٌخ ٌّؤٍَخ " ٍٍٛٔغبى " فٟ أٚي ٠ٕب٠و ٚرمفً فٟ  24اٌّبكح 

                                                     

 رَّه اٌّؾبٍجخ ؽَت اٌشىً اٌزغبهٞ ؿجمب ٌٍزشو٠غ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّؼّٛي ثّٙب.

                       : رشزًّ ١ِيا١ٔخ ِؤٍَخ " ٍٍٛٔغبى " ػٍٝ ِب ٠ؤرٟ :  25اٌّبكح 

                                              فٟ ثبة الإ٠واكاد :  - 1

ث١غ اٌىٙوثبء ٚاٌغبى ٚاٌقلِبد الأفوٜ اٌّورجـخ ثّٛػٛػٙب,  ؽظ١ٍخ اٌّلاف١ً إٌبرغخ ػٓ -

                                                

                                                          اٌموٚع ,  -

               َِبّ٘بد اٌلٌٚخ ٚإػبٔزٙب اٌّؾزٍّخ إٌّّٛؽخ ػٍٝ شىً :  -

                                       د اٌّوفك اٌؼبَ, * كفغ أعو رجؼب

                                                   * إػبٔبد اٌزغ١ٙي, 

                                                  * ِقظظبد اٌوأٍّبي, 

                                                  إٌزبئظ اٌّب١ٌخ,  -

                            اٌٙجبد ٚاٌٛطب٠ب ٚأزمبي اٌؾمٛق الأفوٜ.  -

                                                فٟ ثبة إٌفمبد :  - 2

                                                    ٔفمبد اٌز١١َو,  -

ل ِٕشآد إٔزبط اٌـبلخ اٌىٙوثبئ١خ ٚٔمٍٙب ٚرٛى٠ؼٙب ٚونا ٔفمبد الاٍزضّبه ٚاٌزغ١ٙياد اٌّورجـخ ثزغل٠ -

      ِٕشآد اٌزٛى٠غ اٌؼِّٟٛ ٌٍغبى. 

: رّٕؼ اٌلٌٚخ ٌٍّؤٍَخ اٌؼ١ِّٛخ " ٍٍٛٔغبى " رقظ١ظبد ٚإػبٔبد ِب١ٌخ ٌزؼ٠ٛغ رجؼبد  26اٌّبكح 

      اٌّوفك اٌؼبَ اٌزٟ لل رفوػٙب ػ١ٍٙب ػٓ ؿو٠ك ِب ٠ؤرٟ : 

                      ٌَّزٜٛ الأٍؼبه اٌّؾلكح,  رم١١ل إ٠واكارٙب رجؼب -

                             ؿج١ؼخ ثواِظ الاٍزضّبه اٌٛاعت إٔغبى٘ب,  -

ؿج١ؼخ اٌموٚع اٌزٟ رزؾٍّٙب, لا ١ٍّب فٟ ِغبي الإٔبهح اٌىٙوثبئ١خ ٚاٌزٛى٠غ اٌؼِّٟٛ ٌٍغبى أٚ إٌّشآد  -

      الأفوٜ ماد إٌّفؼخ اٌؼبِخ, 

ؿج١ؼخ اٌقلِبد اٌّملِخ, لا ١ٍّب فٟ ٠قض اٌزياَ الاٍزّواه٠خ ٚإٌٛػ١خ ٚالأِٓ, اٌزٟ رزورت ػٕٙب أػجبء  -

                          اٍزضٕبئ١خ. 

: رقؼغ ِؤٍَخ " ٍٍٛٔغبى " لأشىبي اٌولبثخ اٌزٟ ٠ٕض ػ١ٍٙب اٌزشو٠غ ٚاٌزٕظ١ُ اٌغبهٞ ثّٙب  27اٌّبكح 

                                           اٌؼًّ. 

: ٠زٌٛٝ هلبثخ اٌؾَبثبد ِؾبفظ ؽَبثبد أٚ أوضو ٠ؼ١ُٕٙ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌـبلخ.  28اٌّبكح 

                                                              

٠ؼل ِؾبفظ أٚ ِؾبفظٛ اٌؾَبثبد رمو٠وا ٠ٍٕٛب ػٓ ؽَبثبد اٌّؤٍَخ, ٠وًٍ إٌٝ اٌٛى٠و اٌٛطٟ ٚاٌٛى٠و 

     اٌّىٍف ثبٌّب١ٌخ ِٚغٌٍ اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ. 

: ٠وًٍ اٌّل٠و اٌؼبَ ٌّؤٍَخ " ٍٍٛٔغبى إٌَٛٞ, ِوفمخ ثزمو٠و ِؾبفظ اٌؾَبثبد,إٌٝ اٌٍَـبد  29اٌّبكح 

    ٌ اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوالجخ. اٌّقزظخ, ثؼل اٍزشبهح ِغٍ

: رٍغٝ وً الأؽىبَ اٌّقبٌفخ ٌٙنا اٌّوٍَٛ, لا ١ٍّب اٌمبْٔٛ الأٍبٍٟ ٌٍشووخ اٌٛؿ١ٕخ ٌٍىٙوثبء  30اٌّبكح 

ٚاٌّنوٛه أػلاٖ.  ١ٌٛ٠1969ٛ ٍٕخ  28اٌّؤهؿ فٟ  59 - 69ٚاٌغبى " ٍٍٛٔغبى " اٌٍّؾك ثبلأِو هلُ 

                           

       ٘نا اٌّوٍَٛ فٟ اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ٌٍغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ اٌل٠ّمواؿ١خ اٌشؼج١خ.  : ٠ٕشو 31اٌّبكح 

                                                                                      

 

 



 

 
 

 

 

 


